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INTRODUCTION

Dans le cadre de I’exécution de ses missions d’audit, le Comité d’Audit Interne (CAD du
CEA/ITECH-MTV a tenu une session du 13 au 17 février 2023, a Koudougou, dans la salle de
réunion de I’Hotel Excellence, au cours de laquelle il a procédé a I’examen des marchés
exécutés au cours de I’exercice 2022 par le CEA, la gestion financiére et comptable, ainsi que
la situation des indicateurs liés au décaissement (ILD) a la date du 31 décembre 2022.
Le Comité était composé de :

- Monsieur PARE Jérdme Jean Stéphane, Président du CAI du CEA/ITECH-MTV ;

- Monsieur Salfou SAVADOGO, Membre ;
Pour des contraintes de calendrier, Monsieur Yassia KINDO, Membre du CAI, n’a pas pu
prendre part aux travaux.
Le comité était assisté par Monsieur Sidi Madi OUEDRAOGO, Auditeur Interne du
CEA/ITECH-MTV.

I. OBJET DE LA SESSION

Les objectifs de la session étaient les suivants:

- examiner le rapport de I’auditeur interne sur I’audit des marchés exécutés du 1° janvier
au 31 décembre 2022;

- examiner le rapport de I’auditeur interne sur 1’audit de la gestion financiére et comptable
du CEA/ITECH-MTV du 1* janvier au 31 décembre 2022 ;

- examiner le rapport de 1’auditeur interne sur le respect de la réglementation relative au
paiement des indemnités de mission ;

- faire Iétat de mise en ceuvre des recommandations issues des différents audits internes
et externes 4 la date du 31 décembre 2022.

II. RESULTATS DE L’AUDIT
IL.1. Audit des marchés du CEA/ITECH-MTYV du 1° janvier au 31 décembre 2022

Sur ce point les travaux de comité d’audit ont consisté d’une part, & une revue des actions
menées par les responsables du CEA/ITECH-MTV en vue de la correction des insuffisances
relevées dans le rapport du CAI du 1 semestre 2022 et d’autre part, 4 I’audit des marchés
exécutés au cours du second semestre 2022,

S’agissant des insuffisances relevées dans le rapport du CAI du 1° semestre 2022, le comité
note des efforts dans la prise en compte de certaines recommandations issues dudit rapport. En
effet, la révision du PPM au cours du second semestre 2022 a permis de le mettre en cohérence
avec le PTBA 2022. Aussi, il est a relever le respect des seuils des différents types de
commandes dans la planification des marchés et 1’élaboration périodique de rapports sur
I’exécution des marchés.
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Toutefois, des insuffisances demeurent et méritent d’étre corrigées en vue d’une meilleure
exécution des marchés, conformément 4 la réglementation en vigueur. Le comité a en effet
relevé qu’en dépit de la recommandation formulée dans le rapport du 1* semestre 2022, le PPM
2022 initial et le PPM 2022 révisé n’ont pas été soumis au visa du Directeur régional du
Contrdle des Marchés et des Engagements Financiers (DRCMEF). 1l en est de méme du PPM
2023 qui a été soumis a la Banque Mondiale.

Dans le cadre de ’audit des marchés exécutés au cours du second semestre 2022, le comité a
procédé a I’examen de la phase de planification, de passation, d’exécution physique et
financiére desdits marchés. Au 31 décembre 2022, sur une prévision annuelle révisée de 31
marchés estimés 4 321 879 000 FCFA, 16 marchés ont été exécutés pour un montant total de
174 645 600 FCFA, soit 09 marchés au premier semestre pour un montant de 98 500 258 FCFA
et 07 au second semestre pour un montant de 76 145 342 FCFA. Les taux d’exécution physique
et financiére s’élévent respectivement a 76% et 72,5. Cependant, les marchés financés sur les
fonds banque Mondiale ont été exécutés physiquement 4 52% et financiérement a 45%.

L’audit des marchés a relevé des forces et des faiblesses qui ont fait I’objet de
recommandations.

% Au titre de la planification des marchés
Forces
v’ I’élaboration de rapports périodiques sur I’état d’exécution du plan de passation des
marchés ;
v" D’existence des lignes par type de marché dans le PPM avant toute procédure ;
v la cohérence entre le PPM 2022 et le PTBA 2022.

Faiblesses :

v Pexistence de deux PPM pour la planification des marchés du CEA (PPM banque
Mondiale et PPM autres partenaires) ;

v la non soumission du PPM 2023 du CEA/ITECH-MTV au comité chargé de
I’examen des PPM ;

v’ le non respect de la procédure de révision du PPM 2022 (révision a la seule initiative
de la PRM) ;

v" I’absence de visa du DRCMEF sur le PPM 2022, le PPM 2022 révisé et le PPM
2023,

v' P’absence dans le PPM 2022 du marché d’assurance du véhicule du CEA/ITECH
d’un montant de FCFA 1 384 721 exécuté en entente directe.

Recommandations :
v" €laborer un PPM unique pour la planification de tous les marchés du CEA ;
v’ respecter la procédure d’élaboration et de révision des PPM du CEA/ITECH-MTV N
v" soumettre le PPM du CEA/ITECH-MTV au comité chargé de I’examen du plan de
passation des marchés pour examen ;
v soumettre les PPM du CEA/ITECH-MTV au visa du DRCMEF ;
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v

prévoir toutes les commandes publiques dans le PPM du CEA/ITECH-MTYV avant
leurs exécutions.

b Au titre du processus de passation des marches

Forces

AN NI NN

<

<

Faiblesses

v

v
v

la conformité des dossiers d’appel d’offres avec la réglementation en vigueur ;
’existence de la lettre d’invitation adressée 4 au moins 03 fournisseurs qualifiés;

le respect du délai minimum imparti aux candidats pour déposer leurs offres ;
I’existence de la lettre de convocation des membres de la CAM ;

I’existence de la liste de présence des membres de la CAM et de PV d’ouverture des
plis, d’analyse et de délibérations conformes ;

’existence de la liste de présence des représentants de soumissionnaires dans les
dossiers de demande de prix ;

’existence de la fiche synthétique d’attribution du marché ;

’existence de la preuve de la publication des résultats provisoires d’attribution dans
la revue des marchés publics ;

Pexistence de I’acte de notification provisoire d’attribution du marché ;

existence de la signature de I’ Autorité compétente (Président/UNB) sur le PV de
délibération de la CAM ;

Pexistence de contrats approuvés par 1’Autorité compétente et enregistrés aux
impdts.

le non-respect des dates de publication, d’ouverture et de signature des contrats
inscrites dans le PPM ;

Pabsence d’accusé de réception des lettres d’invitation des fournisseurs ;

I’absence du représentant du service technique concerné comme membre de la CAM
(marché n°EPE-UNB/09/01/02/80/2022/00070 du 29 juillet 2022, relatif a I’achat
d’ordinateurs portables, de bureaux, d’imprimantes et d’autres matériels
informatiques pour I’incubateur du CEA/ITECH-MTV) ;

non respect des procédures de passation des marchés publics dans le cadre de la
prestation de gardiennage au sein du CEA/ITECH-MTV par la société « Pyramide
sécurité ».

Recommandations :

v

respecter le chronogramme de passation des marchés inscrits dans le PPM ;

v' disposer de I’accusé de réception de la lettre d’invitation pour chacun des

fournisseurs invités a la soumission afin de garantir la concurrence ;

v’ respecter la composition de la CAM conformément a I’article 19 du décret n°2017-

0049/PRES/PM/MINEFID du 1° février 2017 portant procédures de passation,
d’exécution et de réglement des marchés publics et des délégations de services
publics ;

v veiller au respect des procédures de passation des marchés publics.
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< Au titre de ’exécution physique des marchés

Forces
v

v
v

v
v

Faiblesses

v

Pexistence de la caution de retenue de garantie financiére pour les acquisitions
d’équipements ;

existence d’un ordre de service de démarrage notifié a I’attributaire du contrat ;
Iexistence de demande de réception et de Procés-Verbal (PV) de réception
provisoire ;

le respect de la composition de la Commission de Réception (CR) ;
Penregistrement des immobilisations dans le patrimoine du CEA/ITECH-MTV
(Comptabilité matiére).

I’acquisition de matériels informatiques non fonctionnels (2 photocopieuses) dés
leur réception (marché n°EPE-UNB/09/01/02/80/2022/00070 du 29 juillet 2022
relatif a I’achat d’ordinateurs portables, de bureaux, d’imprimantes et d’autres
matériels informatiques pour I’incubateur du CEA/ITECH-MTV) ;

'incohérence entre les quantités théoriques (80 tabourets pour étudiants et 10
tabourets pour la recherche) et physiques (0 tabourets pour étudiants et 26 tabourets
pour la recherche) concernant le marché n° EPE-UNB-
CEA/09/01/04/80/2022/00050 du 02 aotit 2022 relatif a la fourniture de mobiliers
pour étudiants, sans avenant ;

la faiblesse du taux d’exécution du PPM relatif au budget Banque Mondiale (52%) ;
la passation et le suivi de I’exécution des marchés inscrits dans le PPM de la
Contrepartie Nationale sont effectués par le DAF en lieu et place de la PRM (voir
annexe 1) ;

Pexistence des marchés en souffrance, (marché n° EPE-UNB-
CEA/09/01/01/80/2021/0071 du 07 décembre 2021, relatif a I’acquisition
d’équipements de laboratoire de biologie et de matériels de travaux pratiques d’un
montant de 97 291 000 FCFA et n° EPE-UNB-CEA/09/01/01/80/2022/00003 du 07
février 2022 relatif & ’acquisition de réactifs et consommables de laboratoire pour
les travaux pratiques d’un montant de 44 766 840 FCFA).

Recommandations

v
v
v

veiller a la qualité des biens acquis au profit du CEA/ITECH-MTV;

veiller a ce que les livraisons soient conformes aux spécification des contrats ;
assurer une c€lérité dans le traitement des dossiers de contractualisation et de
paiement des commandes publiques

responsabiliser exclusivement la PRM dans la passation et le suivi de I’exécution de
tous les marchés du CEA/ITECH-MTV ;

trouver une solution diligente pour les commandes de matériels, d’équipements, de
réactifs et consommables de laboratoire et de travaux pratiques (au regard de leurs
impacts sur la qualité des enseignements et des soutenances des étudiants).
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#* Au titre de Pexécution financiére des marchés
Forces
v' le constat de ’acquit libératoire du CEA/ITECH-MTV pour tous les paiements
effectués (factures acquittées, le virement effectué sur la base des relevés d’identités
bancaires des fournisseurs concernés, chéques bancaires libellés aux noms des
fournisseurs concemnés) ;
v I’application des pénalités de retard pour les marchés exécutés hors délais ;
v" I’archivage effectif des dossiers de demande de prix et d’appel d’offres.
Faiblesses
v’ la faiblesse du taux d’exécution financiére du budget de la Banque Mondiale (45%
au 31 décembre 2022) ;
v" I’absence au niveau de la PRM, d’archivage des dossiers relatifs aux marchés
exé€cutés suivant la procédure de cotation.

Recommandations
v assurer une célérité dans le traitement des dossiers de contractualisation et de
paiement des commandes publiques ;
v’ veiller a I’archivage de tous les dossiers de marchés publics au niveau de la PRM,
conformément a I’arrété n°2017-390/MINEFID/CAB du 15 septembre 2017 portant
procédure d’archivage des documents de la commande publique.

IL.2. Audit de la gestion financiére et comptable du CEA/ITECH-MTYV du ler janvier au
31 décembre 2022

L’audit de la gestion financiére et comptable du CEA/ITECH-MTV a consisté pour le CAI & :
- s’assurer de la conformité de la gestion des ressources de la Banque mondiale en lien
avec la convention de financement ;
- examiner les taux de décaissements des ressources au 31 décembre 2022, en lien avec
les Indicateurs Liés au Décaissement (ILD) ;
- s’assurer de la fiabilité et de la pertinence de I’information financiére contenue dans les
états financiers.

% De la gestion des ressources du CEA/ITECH-MTYV sur la période du 1¢" janvier au 31
décembre 2022

Le CEA/ITECH-MTYV dispose de deux (02) comptes bancaires dont I’un recevant les fonds

provenant de la Banque Mondiale et 1’autre, des fonds en provenance des autres partenaires y
compris I’Etat. Le tableau ci-dessous donne les informations sur ces comptes :
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v' Présentation générale des comptes

compte

F—f:ﬁﬁ . ] Renseignement sur le compte Renseignements sur le compte

Désignation . )
d’oTire banque mondiale « autres partenaires »
1 La demande de N°2021-01296/MESRI/CAB du 18 | N°2021-01296/MESRI/CAB du
' création du compte novembre 2021 18 novembre 2021
L’autorisation R it
2 T oD 000075/MINEFID/SG/DGTCP/D | 000076/MINEFID/SG/DGTCP/
ELF du 02 décembre 2021 DELF du 02 décembre 2021

3 La date d’ouverture du 01 mars 2022 01 mars 2022

4, L’intitulé du compte

Banque Mondiale

Autres partenaires

compte

Ou Dr Abdoulaye DIABATE,
directeur du CEA/ITECH-MTV

5 | Le numéro du compte | BF148 0200305195312410229 | BF148 02003051953124103 26
Pr Hassan Bismarck NACRO, Pr Hassan. GG NAYE0)
Pasienataire d Président de I"UNB esienncellitng
6. gnataire du fes © Ou Dr Abdoulaye DIABATE,

directeur du CEA/ITECH-MTV

Le cosignataire du

Paul TRAORE, L’Agent

Paul TRAORE, L’Agent

compte Comptable Comptable
Les sources
8. d’approvisionnement Banque Mondiale Etat et autres partenaires
du compte
v Flux de trésorerie du 1 janvier au 31 décembre 2022
Solde au 1" Mouvements de la période Soldes créditeurs
janvier 2022 Débit Crédit au 31 décembre
2022
Compte Banque 559 145103 1368 960 131 1 288 242 238 639 862 996
Mondiale
Compte Autres 236 618 126 750 000 112 439 240 14 547 378
partenaires
Total 559 381 721 1495710 131 1 400 681 478 654410374

De I’examen de la gestion des ressources du CEA/ITECH-MTV, le comité a relevé des points
forts et des insuffisances qui ont fait I’objet de recommandations.

Forces

v la prise en compte du directeur du CEA/ITECH-MTV comme signataire des
comptes en cas d’absence du Président de I’'UNB, conformément au manuel de
procédures de gestion financiére et administrative du CEA/ITECH-MTV ;

v' tout encaissement sur les comptes bancaires est sous-tendu par des ordres de

virement ou avis de crédit;
v" le compte Banque Mondiale n’enregistre que des ressources provenant de cette

institution;
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v’ toutes les ressources provenant de la Banque Mondiale sont comptabilisées ;

v' P’existence d’états de rapprochement bancaire mensuels des comptes « Banque
Mondiale » et « Autres partenaires »;

v" tous les décaissements de fonds sont sous-tendus par des ordres de payement, ordres
de virement ou par des chéques réguli¢rement signés par les mandataires désignés;

v’ tout décaissement sur les comptes est aligné a une ligne budgétaire;

v’ toutes les dépenses sont soutenues par des piéces justificatives.

Faiblesse

v' la non prise en compte des produits liées aux frais de formation des étudiants non
boursiers et ceux relatifs aux frais d’inscription des étudiants dans le compte
« Autres partenaires » ;

v" I’absence d’un compte de dépdt au Trésor pour loger les fonds de la contrepartie

nationale,

Recommandations

v

v

v

comptabiliser les produits issus des frais d’inscription de tous les étudiants du
CEA/ITECH-MTV sur le compte « Autres partenaires » ;

comptabiliser les produits issus les frais de formation des étudiants non boursiers du
CEA/ITECH-MTV sur le compte « Autres partenaires » ;

Ouvrir un compte de dép6t au Trésor pour loger les fonds de la contrepartie
nationale.

*% De la situation des décaissements des ressources en lien avec les Indicateurs Liés
au Décaissement (ILD) au 31 décembre 2022

Sept (07) indicateurs ont été définis dans le cadre du suivi des résultats du CEA/ITECH-MTV.
L’atteinte de ces indicateurs permettent au CEA/ITECH-MTV de recevoir les décaissements
des fonds requis. Les fonds sont décaissés sur des lignes spécifiques liées a la réalisation des
sept (07) indicateurs que sont :

AN NI

<

v
v

ILD1 : résultats en matiére de préparation de I’institution ;

ILD2 : impact du CEA/ITECH-MTV sur le développement ;

ILD3 : nombre d'étudiants, avec orientation sur le genre et la régionalisation ;
ILD4 : qualité de l'enseignement et de la recherche a travers l'accréditation
internationale, la publication de recherches et l'amélioration des infrastructures
d'enseignement et de recherche ;

ILDS : pertinence de l'enseignement et de la recherche 4 travers les revenus externes
générés, les stages et ’entreprenariat ;

ILD6 : amélioration fiduciaire - rapidité et transparence ;

ILD7 : impact institutionnel - a réaliser par l'institution hote du CEA.

A la date du 31 décembre 2022, sur un montant total attendu de 8 000 000 USD, le montant
total décaissé est de 4 849 073 USD, soit un taux global de décaissement de 61%, nettement
inférieur au taux de décaissement de référence qui est de 80%.

Le tableau suivant présente la situation des décaissements par indicateur :

RAPPORT DU COMITE D’AUDIT INTERNE DU CEA/ITECH-MTV FEVRIER 2023

7



===

pnfant

= bEy '
Indicateurs

ILD 1 Préparation institutionnelle 900 000 900 000 - 100%

ILD 2 Impact du centre CEA sur le développement 200000 100 000 100 000 50%
—

ILD 3.Non?bne.détudlants avec un accent sur le genre et 1095500 1056770 38730 %%

la régionalisation

ILD 4 Qualité de I'¢ducation et de la recherche parla

[régionalisation 3205000 1507620 1697380 47%

ILDS Pertinence de l'¢ducation et de la recherche 1724 500 1007 069 717431 58%

ILD 6 Rapidité et qualité des rapports fiduciaires 300000 116694 183306 39%

ILD 7 Impact institutionnel 575 000 160920

(Total | ChSns | 8000000 | 4849073 |1 83150927 | 61%] _ |
De I’analyse du tableau ci-dessus, il ressort que la quasi-totalité des ILD enregistre un faible
taux de décaissement. Ces faibles taux s’expliquent en grande partie par le démarrage tardif des

activités du CEA/ITECH-MTV.

Dans le souci de mieux approfondir I’examen des ILD, le CAI a décidé de programmer un
séjour au sein du CEA/ITECH-MTYV, afin de rencontrer les acteurs concernés pour mieux
appréhender les éventuelles difficultés rencontrées dans la mise en ceuvre des actions lides a
Iatteinte des ILD.

% De la fiabilité de 'information financiére contenue dans les états financiers
L’objectif recherché est de s’assurer de la bonne tenue des opérations comptables du
CEA/ITECH-MTV. Les travaux d’audit ont permis de relever les forces et les faiblesses
suivantes :

Forces
- la comptabilité est tenue conformément aux principes du SYSCOHADA révisé.

- toutes les opérations sont saisies sur le logiciel TOM2PRO ;
- les rapprochements bancaires mensuels sont produits régulié¢rement ;
- les états financiers sont établis sur la base du logiciel TOM2PRO.

Faiblesses

- relachement dans la tenue de la comptabilité au jour le jour ;

- erreur d’imputation de certaines opérations (facture n°2022/03/II du 11 mars 2022, de
SM Protection, relative a la fourniture de licences comptabilisée dans les
immobilisations, au lieu des charges) ;

- lanon prise en charge comptable de deux factures (facture n°0017/2022 de Eliel Service
d’un montant de 3 415 900 FCFA et n°0018/2022 de Rafky Business d’un montant de

9 490 000 FCFA).

Recommandations
- saisir au jour le jour les opérations comptables du CEA/ITECH-MTYV dans le logiciel

TOM2PRO ;
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- procéder 4 la correction de I’erreur d’imputation de la facture n°2022/03/11 du 11 mars
2022, de SM Protection, relative & la fourniture de licences du compte d’immobj]isation
(compte de la classe 2) par un compte de charge (compte de la classe 6) ;

- rattacher les charges aux exercices comptables concemnés.

IL.3. Le respect de la réglementation relative au paiement des indemnités de mission
L’audit a consisté a la vérification des piéces justificatives des missions effectuées au cours de
I’exercice 2022 par le personnel du CEA/ITECH-MTYV. Les forces et les faiblesses relevées
sont les suivantes :

Forces
- les indemnités de mission & I’intérieur et & I’extérieur du pays de tous les acteurs du

CEA/ITECH-MTYV sont liquidées conformément au décret 2012/734/PRES/PM/MEF
du 21 septembre 2012 portant indemnités de missions applicables aux Agents des
¢tablissements publics de I’Etat ;

- toutes les missions sont autorisées sur la base de termes de références approuvés par le
coordonnateur du CEA/ITECH-MTV, méme si les TDR ne constituent pas une exigence
réglementaire ;

- toutes les missions sont soutenues par des ordres de mission ;

- les indemnités de mission servies sont justifides réguli¢rement par des états
d’émargement et les ordres de mission visés a I’aller et au retour par des autorités
compétentes ;

- lesreliquats des frais de mission sont reversés sur le compte dédié, 45 jours au plus tard.

Faiblesse
- absence de rapports de mission dans les piéces justifiant I’allocation des indemnités de
mission.

Recommandation
- joindre les rapports de mission aux piéces comptables, conformément au décret 2012-

734/PRES/PM/MEF portant indemnités de missions applicables aux Agents des
¢tablissements publics de 1’Etat,

I1.4. Etat de mise en ceuvre des recommandations issues des différents audits

L’¢tat de mise ceuvre au 31 décembre 2022 des recommandations des audits internes et externes

se présente comme suit :
#% Au titre des recommandations du Comité d’Audit Interne du CEA/ITECH-MTV

v" Sur les 4 recommandations formulées le 14 octobre 2022, 2 ont été mises en ceuvre, 2
en cours de mise en ceuvre, soit un taux de mise en ceuvre de 50% ;

v Sur les 32 recommandations antérieures formulées avant le 14 octobre 2022, 22 ont été
mises en ceuvre, 5 en cours de mise en ceuvre et 5 non mises en ceuvre, soit un taux de

mise en ceuvre de 69%.
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# Au titre des recommandations des auditeurs externes
v" Sur les 13 recommandations issues de la mission de la banque Mondiale réalisée en
2022, 8 ont été mises en ccuvre, S en cours de mise en ceuvre, soit un taux de mise en
ccuvre de 62% ;
v" Sur les 13 recommandations formulées a I’issue des audits externes de 2020, 11 ont été
mises en ceuvre et 2 en cours de mise en ceuvre, soit un taux de mise en ccuvre de 85%.

Les détails de I’état de mise en ceuvre des recommandations sont présentés en annexe.

II convient de souligner que I’examen de 1’état de mise en ceuvre des recommandations
antérieures, a permis au CAI de relever que la mise en ceuvre permanente de certaines
recommandations a connu un relichement. Par conséquent, la mise en ccuvre de ces
tecommandations qui avait été jugée satisfaisante lors des sessions antérieures du CAI ne ’est
plus au 31 décembre 2022.

CONCLUSION

A Tissue de ses travaux menés du 13 au 17 février 2023, le Comité d’Audit Interne du
CEA/ITECH-MTV note avec satisfaction ’amélioration de la gestion du Centre. Toutefois, des
efforts doivent étre fournis dans le cadre de 1’exécution des marchés publics et la gestion
financiére et comptable, afin de consolider les acquis du Centre.

Aussi, plusieurs recommandations formulées par le Comité d’Audit et les auditeurs externes
ont connu un niveau de mise en ceuvre relativement satisfaisant au cours de la période sous
revue. Le Comité d’Audit Interne invite les responsables du CEA/ITECH-MTV a poursuivre
les efforts dans la mise en ceuvre de I’ensemble des recommandations formulées.

Le Président du Con 1 d’Audit Interne
du CEA/ITECH-MTV—

JéromedJea _i(_ phane PARE

/__Gﬂﬁayfrifg I’Ordre de ’Etalon

-

-~
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ANNEXES
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ANNEXE 1 : SITUATION DES MARCHES DE LA CONTREPARTIE NATIONALE
PLANIFIES ET EXECUTES PHYSIQUEMENT PAR LE DAF DE L'UNB

1 [ Achat d'imprimés au profit du CEA/ITECH-MTV 9866 000

MZE Entretien et réparation de biens immobiliers 9901 640
3 | Acquisition de réactif pour enseignements pratiques 8016 000
aux master
4 | Confection de chaises métalliques 5097 600
_-5_ Achat de petits matériels 993 796
6 | Acquisition de matériels didactiques 9947400
7 | Achat de produits d'entretien et de nettoyage 9534 000
8 | Achat de consommables informatiques 8 587 804
9 Formqtion en m.archés publics sur la procédure Banque 6195 000
Mondiale et Union Européenne

Totaux

[14!
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ANNEXE 5: ETATS DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/12/2022
ANNEXE 6 : AUTORISANTION D’'OUVERTURE DES COMPTES
ANNEXE 7 : RELEVES DES COMPTES AU 31/12/2022

ANNEXE 8 : BALANCE GENERALE DES COMPTES AU 31/12/2022

ANNEXE 9 : FICHIERS DES IMMOBILISATIONS AU 31/12/2022

ANNEXE 10 : PROCES-VERBAL D’INVENTAIRE AU 31/12/2022
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