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COMPTE RENDU DE LA PREMIERE SESSION DE L'ANNEE 2024
DU COMITE D'ALDIT INTERNE DU CEA/ITECH-MTV

Février 2024




L'an deux mille-vingt-quatre et du lundi 05 au vendredi 09 février 2024, s'est tenue a Koudougou
dans la salle de réunion de I'Hétel de la Paix, la premiére session du Comité d'Audit Interne (CAl)
du Centre d'Excellence Africain en Innovations Biotechnologiques pour 'Elimination des Maladies
a Transmission Vectorielle (CEA/ITECH-MTV) au titre de I'année 2024,

Cette session a connu la participation de :

- Monsieur PARE Jéréme Jean Stéphane, Président du CAl du CEA/ITECH-MTV :
- Monsieur KINDO Yassia, Membre du CAl du CEA/ITECH-MTV ;
- Monsieur SAVADOGO Salfou, Membre du CAI du CEA/ITECH-MTV.,

Le Comité était assisté de Monsieur YIOGO Harouna, de la Direction Générale du Trésor et de
la Comptabilité Publique, invité en qualité de Personne Ressource et de Monsieur OUEDRAOGO
Sidi Madi, Auditeur Interne du CEA/ITECH-MTV.

L'ordre du jour de la session a porté sur les points suivants :

1- l'appréciation de la gouvernance du CEA/ITECH-MTV ;

2- l'examen du rapport de I'auditeur interne sur 'audit des marchés exécutés du 1er janvier
au 31 décembre 2023;

3- I'examen du rapport de 'auditeur interne sur I'audit de la gestion financiére et comptable
du CEA/ITECH-MTV du 1¢ janvier au 31 décembre 2023 ;

4- I'examen de I'état de mise en ceuvre des recommandations issues des différents audits
internes et externes a la date du 31 décembre 2023 ;

5- Divers.

Avant 'entame des travaux, le Président du Comité, aprés avoir souhaité la bienvenue aux
participants, a soumis les termes de références de la session et I'ordre du jour qui ont été adoptés
aprés amendements.

Aussi, dans son mot introductif, le Président du Comité a rappelé que la Banque Mondiale a bien
voulu proroger du 1¢" janvier 2024 au 30 juin 2025, la durée du projet CEA/ITECH-MTV.

Il a également informé les participants des difficultés rencontrées par le Comité d'Audit Interne
pour la tenue de sa deuxiéme session au titre de I'exercice 2023. En effet, le contrat de I'Auditeur
Interne du CEA/ITECH-MTV, renouvelé en 2022, est arrivé & expiration le 30 juin 2023, toute
chose ayant affecté le déroulement des activités de ce demnier et par conséquent celles du CAl.

RESULTATS DES TRAVAUX
Les conclusions des travaux du Comité d'Audit Interne se résument ainsi qu'il suit :

4 De 'appréciation de la gouvernance du CEA/ITECH-MTV

L'appréciation de la gouvernance a consisté & s'assurer de la mise en place des organes et de
leur fonctionnement, conformément aux textes réglementaires régissant le Centre, notamment le
contrat de performance et de financement signé entre le Ministére de I'Enseignement Supérieur,
de la Recherche et de I'lnnovation (MESRI) et I'Université Nazi BONI (UNB) en date du 29 aoiit
2019 ainsi que le manuel régional des opérations des CEA du 15 décembre 2020.



Apres examen, le Comité d'Audit Interne reléve que le CEA/ITECH-MTV ne jouit pas d’une
pleine autonomie de gestion, telle que prévue par les dispositions du contrat de performance
et de financement ci-dessus cité, en ce sens que le Président de 'UNB intervient dans la mise en
ceuvre des activités du CEA/ITECH-MTV, en lieu et place du responsable du Centre, notamment
I'exécution des marchés financés par les ressources du Centre et la signature des
comptes.

Aussi, la situation irréguliére de [lAuditeur Interne, dont le contrat est en attente de
renouvellement, pourrait entacher le bon fonctionnement du Centre.

Le Comité d’Audit Interne recommande par conséquent que des dispositions soient prises
pour le respect des réles de chaque acteur dans la gouvernance du CEA/ITECH-MTV, la
révision du manuel de procédures de gestion financiére et administrative du CEA/ITECH-
MTV afin de mieux clarifier les réles des acteurs et le renouvellement du contrat de
I’Auditeur Interne.

4 De l'audit des marchés du CEA/ITECH-MTV du 1er janvier au 31 décembre 2023

Dans le cadre de l'audit des marchés du CEA/ITECH-MTV exécutés du 1er janvier au 31
décembre 2023, les travaux du comité d’audit ont été menés en deux étapes.

La premiere étape a été consacrée a la revue des actions menées par les responsables du
CEA/ITECH-MTV en vue de la correction des insuffisances relevées dans le rapport du 12 février
2023 du CAL. Il est ressorti que la quasi-totalité des recommandations du CAI ont été mises
en ceuvre par les responsables du CEA/ITECH-MTV, aussi bien dans la planification que
dans I'exécution physique et financiére des marchés de I’exercice 2023.

Le Comité a noté particuliérement avec satisfaction, I'effectivité de I’'examen des PPM 2023
par le comité chargé d’examen des PPM du CEA/ITECH-MTV.

Il invite les responsables du CEA/ITECH-MTV & corriger les insuffisances résiduelles et a
poursuivre dans la méme dynamique pour le respect des textes réglementaires régissant les
marches publics.

La seconde étape a consisté a I'examen des marchés exécutés au cours de I'exercice 2023. Cet
examen a permis de relever des forces et des faiblesses qui ont fait 'objet de recommandations
et résumees dans le tableau n°1 joint en annexe 2.

Globalement, le Comité a noté que malgré les efforts fournis, certaines insuffisances relevées
sont de nature & annihiler des acquis dans la gestion des marchés publics du CEA/ITECH-MTV.
Aussi, quatre points d'attention particuliére suscitent l'interpellation des responsables du
CEA/ITECH-MTV. It s'agit (i) de I'existence de deux PPM pour la planification des marchés
du Centre (PPM Banque Mondiale et PPM Autres Partenaires), (ii) de I'absence de
planification des marchés publics financés par les partenaires autres que PEtat, (iii) du
marché en suspens relatif a I'acquisition de matériels informatiques, de mobiliers et de
matériels de laboratoire pour I'ensemble du complexe CEA (Jalon 6) d’un montant de 145
317 000 FCFA et (iv) de la récurrence du faible taux d’exécution des PPM du Centre.

Au regard de I'impact de ces insuffisances sur I'atteinte des objectifs assignés au Centre,
le Comité réitere son invite a trouver une solution diligente pour les commandes de
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matériels, d’équipements, de réactifs et consommables de laboratoire et de travaux
pratiques dans les délais requis.

+ De l'audit de la gestion financiére et comptable du CEA/ITECH-MTV du 1er janvier
au 31 déecembre 2023

L'audit de la gestion financiére et comptable du CEA/ITECH-MTV a porté sur I'examen de la
conformité de la gestion des ressources du Centre, de la fiabilit¢ et de la pertinence de
linformation financiére en lien avec la convention de financement de la Banque Mondiale,
I'examen des taux de décaissements des ressources au 31 décembre 2023, en lien avec les
Indicateurs Liés au Décaissement (ILD).

S'agissant de la gestion des ressources du CEA/ITECH-MTV et de la fiabilité de l'nformation
financiére, le Comité a noté la comptabilisation effective des opérations d’encaissement et de
décaissement du compte Banque Mondiale et de certaines opérations du compte Autres
Partenaires, notamment celles des fonds de la contrepartie nationale. Cependant, en ce qui
concerne les ressources provenant des partenaires autres que I'Etat (Faculté de médecine
banque, IRD projet MOMA, IRD PSF MOMA, FONRID, etc.) et des dépenses y relatives, il
ressort qu’elles ne font I'objet ni de budgétisation, ni de comptabilisation par le
CEA/ITECH-MTV.

Aussi, le Comité d'Audit Interne a relevé des insuffisances dans la gestion des ressources du
Centre et dans la tenue de la comptabilité. On peut citer principalement (i) I'absence d’un
compte de dépdt au Trésor pour les fonds de la contrepartie nationale, (ii) la prise en
charge irréguliére de dépenses non éligibles, (iii) le non reversement dans le compte
« Autres Partenaires » par 'UNB des ressources liées aux frais d’inscription et de
formation des étudiants non boursiers et les erreurs de comptabilisation de certaines
opérations.

Concernant le niveau de décaissement des fonds de la Banque Mondiale, il ressort & la date du
31 décembre 2023, que sur un montant total attendu de 8 000 000 USD (hors mis le montant
annoncé pour la prorogation du projet CEA/ITECH-MTV), le montant total décaissé est de
6 664 708 USD, soit un taux global de décaissement de 83%, nettement inférieur au taux de
décaissement de référence qui est de 100%.

Au regard de la faiblesse du taux de décaissement, le Comité d’Audit invite les responsables
du Centre a saisir I'opportunité de la prorogation du projet pour accélérer la mise en ceuvre
effective des objectifs assignés. Une attention particuliére doit étre accordée aux objectifs
liés & I'impact du CEA sur le développement (ILD2) et I'impact institutionnel (ILD7).

L'ensemble des forces et des faiblesses relevées dans la gestion financiére et comptable du
Centre, ainsi que les recommandations y relatives sont consignées dans le tableau n°1 joint en
annexe 2.



+ De la mise en ceuvre des recommandations issues des différents audits internes
et externes

L 'état de mise ceuvre au 31 décembre 2023 des recommandations des audits internes et externes
se présente comme suit :

Sur un total de 92 recommandations formulées par le Comité d’Audit Interne du CEA/ITECH-
MTV, la Banque Mondiale et les auditeurs externes, 75 ont été mises en ceuvre au 31 décembre
2023, correspondant & un taux de 81,52% contre 69,35% au 31 décembre 2022.

Le Comité d’Audit Interne du CEA/ITECH-MTV avait formulé 59 recommandations a l'issue de
ses précédentes sessions. 48 ont été mises en ceuvre, 4 en cours de mise en ceuvre et 7 non
mises en ceuvre, soit un taux de mise en ceuvre de 81,36% contre un taux de 67% au 31
décembre 2022.

La mission de la Banque Mondiale réalisée en 2020 et 2022 avait formulé 20
recommandations. 14 ont été mises en ceuvre et 5 sont en cours de mise en ceuvre et 1 non mise
en ceuvre, soit un taux de mise en ceuvre de 70%, contre un taux de 62% au 31 décembre 2022.

Les auditeurs externes avaient formulé 13 recommandations en 2020. Elles ont toutes été
mises en ceuvre, soit un taux de 100% contre 85% au 31 décembre 2022.

En dépit des taux de mise en ceuvre jugés satisfaisants dans 'ensemble, le Comité d’Audit Interne
a note un relachement dans la mise en ceuvre de certaines recommandations permanentes. En
conséquence, la mise en ceuvre de ces recommandations permanentes qui avait été jugée
satisfaisante lors des sessions antérieures du CAl, ne l'est plus au 31 décembre 2023. Le Comité
d'Audit Interne invite donc les responsables du CEA/ITECH-MTV & consolider les acquis et a
poursuivre les efforts dans la mise en ceuvre de 'ensemble des recommandations formulées.

Les détails de I'état de mise en ceuvre des recommandations sont présentés en annexes 3 et 4.

4 Des points de divers

Deux points ont été abordés en divers.

Le premier point a concerné le premier mandat des membres du CAl qui est arrivé & expiration.
Le Conseil d'Administration de I'Université NAZI BONI est invité & procéder & la nomination de
nouveaux membres au cours de sa premiére session de I'année 2024.

Le second point a porté sur le besoin de formation des membres du Comité d’Audit Interne sur le
Systéme comptable des Entités a but non lucratif (SYCEBNL) entrée en vigueur depuis le 1
janvier 2024. En rappel, cette formation a été programmée en 2023 par le CAl mais n'a pas regu
un écho favorable des responsables du CEA/ITECH-MTV.

Le Comité invite les responsables du CEA/ITECH-MTV & reprogrammer cette formation et & Ia
rendre effective au cours de I'exercice 2024.

Avant de cloturer la présente session, le Président a félicité tous les participants pour leurs
contributions & la présente session. Aussi, il a remercié au nom des membres du CAl Monsieur
YIOGO Harouna, Personne Ressource a la présente session pour sa disponibilité et sa brillante
contribution.



Pour finir, le Président du Comité d'Audit Interne du CEA/ITECH-MTV a souhaité un bon retour a
tous les participants.

Koudougou le 09 février 2024

.__\

Le Rapporteur ?e séance Le Président

Salfou SAVADOGO C Jérénie Jeafi Stéphane PARE

" Chevalier de 'Ordre de IEtalon
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MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT BURKINA FASO
SUPERIEUR, DE LA RECHERCHEET

DE L’INNOVATION Unité- Progres -Justice
SECRETARIAT GENERAL

------------- c‘.»“é Nn—,’,.

UNIVERSITE NAZI BONI bg:- '| b, ; ?
——mm————— /4 IR B\ ¥ "V,
Centre d’Excellence Africain en Innovations ‘Ff\] (2= {,? ' -'D ’,-,3
Biotechnologiques pour I’Elimination des i)k\ une =P
Maladies a Transmission Vectorielle .n..—ff_:‘,.m ITECH-MTV

(CEAITECH-MTYV)

Comité d’Audit Interne
Bobo Dioulasso, le 10 février 2024

Le Président du Comité d’ Audit Interne du
CEA/ITECH-MTV

A

Monsieur le Président du Conseil d’ Administration de
P’Université NAZI BONI

- BOBO DIOULASSO —

Objet : Transmission du rapport du Comité
d’Audit Interne du CEA/ITECH-MTV

Monsieur le Président,

Dans le cadre de I’exécution de ses missions d’audit, le Comité d’Audit Interne (CAI) du
CEA/ITECH-MTV a tenu sa premiére session du 05 au 09 février 2024, 4 Koudougou, dans la
salle de réunion de I’Hétel la Paix, au cours de laquelle il a procédé a I’appréciation de la
gouvernance du CEA/ITECH-MTYV, I’examen du rapport de ’auditeur interne sur I’audit des
marchés exécutés du ler janvier au 31 décembre 2023, I’examen du rapport de I’auditeur interne
sur ’audit de la gestion financiére et comptable du CEA/ITECH-MTYV du ler janvier au 31
décembre 2023 et 4 I’examen de 1’état de mise en ceuvre des recommandations issues des
différents audits internes et externes a la date du 31 décembre 2023.

Par la présente, j’ai I’honneur de vous soumettre le rapport et le compte rendu des travaux du
Comité d’Audit Interne.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président, I’expression‘de ma considération distinguée.

PIECES JOINTES :
-compte rendu de la session du CAI ;
-rapport du comité d’Audit.

Jérome Jéan Stéphane PARE
Chevalier de I’Ordre de I’Etalon




