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PREFACE

L’Université Nazi BONI (UNB), dans le cadre d’un financement de la banque mondiale
a bénéficié de la mise en ceuvre du projet du Centre d’Excellence Africain en
Innovations Biotechnologiques pour I'Elimination des Maladies a Transmission
Vectorielle (CEA/ITECH-MTV). C’est un centre d'excellence africain axé sur les
biotechnologies innovantes dans le domaine de la lutte antivectorielle crée pour fournir
un vivier important de spécialistes des vecteurs de maladies a travers une formation
diplémante de qualité appuyée sur un programme de recherche performante.

Le projet est mis en ceuvre depuis 2019 et contribue fortement a la formation de
personnels de qualité. Il fait I'objet d'une grande visibilité dans la sous-région car sur
195 étudiants que compte le CEA, 25 sont de nationalité étrangére et tous les étudiants
viennent de sept (07) pays.

Nous voudrions que le CEA soit plus compétitif sur le plan sous-régional et régional,
qu'il fasse I'objet d’'un attrait des étudiants nationaux, sous-régionaux et au niveau
international. D’ou la nécessité pour nous de mettre en place une stratégie d’attractivité
de ce Centre partant de 13, de toute TUNB. Evidemment que nous disposons d’un plan
stratégique pour le développement de 'UNB au cours des cing prochaines annees.
L’étude réalisée par le cabinet IMCG refléte la situation réelle de 'UNB car les acteurs
qui sont au ceeur des activités administratives, académiques et pédagogiques ont été
interrogés. Nos remerciements au cabinet pour ce rendu ainsi que tous les acteurs qui
se sont impliqués dans la réalisation de cette étude. Mes remerciements aux
enseignants, aux personnels ATOS et aux étudiants qui ont sacrifié un peu de leur
temps pour répondre aux questionnaires d’enquétes qui leur ont été adressés.

La mise en oceuvre de ces conclusions donnera plus de visibilité et d'attractivité et un
bon classement dans le rang des universités nationales et sous régionales.

Jinvite tous mes collaborateurs a une bonne implémentation du document.

Chevalier de I'Ordre de I'Etalon
Officier de I'Ordre des Palmes academiques



.  CONTEXTE ET JUSTIFICATION

L'Universite Nazi BONI (UNB) est née de la transformation successive du Centre
universitaire polytechnique de Bobo-Dioulasso (CUPB) créé le 19 septembre 1995 par
le décret N°95-340/PRES/MESSRS, en université polytechnique de Bobo-Dioulasso
puis en Université Nazi BONI.

Etablissement Public de I'Etat a caractére scientifique, culturel et technique (EPSCT),
'UNB a pour mission principale, I'enseignement supérieur et la recherche. Elle jouit
d'une personnalité morale et d'une autonomie pédagogique, scientifique,
administrative et financiére.

Placée sous la tutelle technique du ministére en charge de I'enseignement supérieur
et sous la tutelle financiére du ministére en charge des finances, 'UNB a pour mission
fondamentale la production et la transmission des connaissances pour la formation
des hommes et des femmes afin de répondre aux besoins de développement de la

nation. Pour ce faire, elle poursuit les objectifs suivants :

assurer la formation des cadres dans tous les domaines ;
- assurer la collation des diplomes ;
- développer la recherche scientifique ;
- valoriser les résultats des travaux de recherche ;
- contribuer a I'élaboration du niveau scientifique, technique et culturel des
populations ;
- contribuer a la valorisation des compétences dans tous les secteurs d’activités
du pays ;
- contribuer a la formation pédagogique des enseignants du supérieur ;
- promouvoir une coopération institutionnelle et scientifique en matiere de
formation et de recherche.
Pour s’assurer que les activités de chaque établissement concourent a I'atteinte des
objectifs de 'UNB, une bonne coordination s'impose et cela passe par la mise en place
d’'un certain nombre d'outils de pilotage. Parmi ces outils de pilotage, le plan
stratégique occupe le premier rang car il est généralement considéré comme la feuille
de route que se donne une organisation pour réaliser sa vision & moyen et a long
terme.
En plus d’étre un outil de pilotage, le plan stratégique constitue aussi un outil de

plaidoyer auprés des partenaires techniques et financiers (PTF) de l'université. Sa



disponibilité devrait permettre de mobiliser les appuis divers des PTF.

En outre, 'UNB dans le cadre d'un financement de la banque mondiale a bénéficié de
la mise en oceuvre du projet du Centre d’Excellence Africain en Innovations
Biotechnologiques pour [I'Elimination des Maladies a Transmission Vectorielle
(CEA/ITECH-MTV). C'est un centre d’excellence africain axé sur les biotechnologies
innovantes dans le domaine de la lutte anti-vectorielle créé pour fournir un vivier
important de spécialistes des vecteurs de maladies a travers une formation diplomante
de qualité appuyée sur un programme de recherche performante.

Ce centre fait I'objet d’une grande visibilité dans la sous-région car sur 195 étudiants
que compte le CEA, 25 sont de nationalité étrangére et tous les étudiants viennent de
sept (07) pays. L'objectif des premiéres autorites de 'UNB, est que le CEA soit plus
compétitif sur le plan régional, qu'il fasse l'objet d'un attrait des étudiants nationaux,
sous-régionaux et régionaux.

C'est dans cette perspective que 'UNB devrait s’appuyer sur sa vision globale pour
une meilleure orientation de ce document. Or, le plan décennal de I'Université Nazi
BONI qui est la traduction de sa vision, a expiré depuis décembre 2021. Clest
pourquoi, il est envisagé a travers ces termes de références le recrutement d’'un
Cabinet ou Bureau d’études pour I'élaboration de son plan stratégique 2024-2028
assorti d'une stratégie d'attractivité régionale de I'Université Nazi BONI.

. OBJECTIFS DE L’ETUDE

2.1. Objectif général
La présente mission a pour objectif global d'élaborer une stratégie d’attractivité

régionale de 'UNB conformément & sa vision, & ses missions et a ses valeurs.

2.2. Objectifs specifiques

- Réaliser le diagnostic interne et externe de 'UNB ;

- Les objectifs spécifiques sont les suivants : le diagnostic interne et externe de
I'UNB est réalisé ;

- Identifier les déterminants (indicateurs) de la visibilité et de I'attractivité de 'TUNB
sont;

- |dentifier les acteurs, les outils et structures nécessaires pour faciliter la mobilité
et I'attractivité vers 'UNB ;

- |dentifier les obstacles a la visibilité et a I'attractivité de 'UNB ;



Déterminer les orientations strateégiques de I'attractivité 'UNB,;

Proposer les objectifs stratégiques et des axes d’actions prioritaires de
I'attractivité de 'UNB au cours des cing (05) prochaines années ;

Mettre en évidence les facteurs risques et mesures de mitigation ;

Définir le cadre de suivi-évaluation (cadre logique, cadre budgétaire et cadre de
mesures des rendements) ;

Proposer le cadre logique du plan stratégique de 'attractivité ;

Proposer un plan d'actions opérationnel (PAO) budgétisé pour les trois (03)
prochaines années ;

Proposer le cadre logique du plan stratégique de l'attractivité de 'UNB
Proposer un dispositif et les mécanismes de suivi et d’évaluation du plan
stratégique de l'attractivité ;

Rédiger un document de la stratégie d’attractivité régionale de 'UNB.

. RESULTATS ATTENDUS

A la fin de la mission, les résultats attendus sont les suivants :

le diagnostic interne et externe de 'UNB est réalisé ;

les déterminants (indicateurs) de la visibilité et de l'attractivité de TUNB sont
identifiés ;

les acteurs, les outils et structures nécessaires pour faciliter la mobilité et
I'attractivité vers 'TUNB sont identifies ;

les obstacles a la visibilité et a I'attractivité de TUNB sont identifiés ;

les orientations stratégiques de l'attractivité 'UNB sont déterminées ;

Les objectifs stratégiques et des axes d’actions prioritaires de l'attractivité de
'UNB au cours des cing (05) prochaines années sont proposes ;

les facteurs risques et mesures de mitigation sont mis en évidence ;

le cadre de suivi-évaluation est défini (cadre logique, cadre budgétaire et cadre
de mesures des rendements) ;

le cadre logique du plan stratégique de l'attractivité est proposé ;

un plan d’actions opérationnel (PAO) budgeétisé est proposé pour les trois (03)
prochaines années ;

le cadre logique du plan stratégique de 'attractivité est proposé

un dispositif et des mécanismes de suivi et d'évaluation du plan stratégique de
I'attractivité sont proposés ;



le document de la stratégie d'attractivité régionale de 'UNB est rédige.

IV. METHODOLOGIE

La méthodologie utilisée dans le cadre de la présente mission a porté sur une

démarche qui comporte trois phases que sont :

La préparation de la mission
La phase du diagnostic stratégique de I'Université NAZI BONI (UNB)
La rédaction du rapport provisoire

4.1. Préparation de la mission

Les activités suivantes ont été réalisées au cours de cette phase :

La rencontre de cadrage de la mission qui a lieu le Mardi 24 octobre 2023 dans les

locaux de la Présidence de 'UNB et a connu la participation des représentants du

Cabinet IMCG et ceux de 'UNB impliqués dans la réalisation de la présente mission,

a savoir :

le Secrétaire Général de 'UNB ;
le Vice-Président /RPCI;
DES/Présidence UNB ;

Le Chef de cabinet/Présidence UNB ;
Le DAF UNB ;

Le DCMEF/UNB ;

La PRM/UNB ;

Le Directeur UFR-SH-LAM ;

Le CE/SG;

Le DSI UNB ;

Le DGDU-UNB

Cette rencontre de cadrage a permis a 'ensemble des acteurs de s’accorder sur un

certain nombre de points nécessaires pour mener a bien la mission, notamment, les

cibles, le chronogramme, les outils de collecte de données.

A la suite de la rencontre de cadrage les activités suivantes ont été réalisées par le

cabinet :
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- la revue documentaire, la rédaction du rapport provisoire de démarrage,
contenant les outils de collecte des données et le calendrier opérationnel ;

- l'amendement du rapport provisoire de démarrage par le Comité de Suivi
(COS);

la rédaction du rapport final de démarrage.
4.2. Phase du diagnostic stratégique

Elle a consisté a |a réalisation Diagnostic stratégique de I'Université NAZI BONI (UNB).
|| s’agit de la phase de collecte de données. Les activités suivantes ont été réalisées

au cours de cette phase :

. La collecte des informations et des données de base du diagnostic
stratégique ;

- La réalisation des entretiens individuels semi-structurés ;

- La capitalisation des grandes actions réalisées par 'UNB de 2012 a 2023
(ancien plan stratégique)

- L’élaboration d’'un rapport diagnostique de I'environnement interne et externe
de 'UNB ;

. La restitution des résultats du diagnostic stratégique et la prise en compte des
amendements du COS sur le rapport diagnostic provisoire de 'UNB ;

. La réalisation d’un focus group, pour le complément d'information afin de
renforcer le rapport du diagnostic provisoire ;

- La rédaction du rapport diagnostic final de TUNB.
4.3. Phase d’élaboration de la stratégie d’attractivité régionale

C'est la phase de la rédaction du rapport de la stratégie d'attractivite. Les informations

du diagnostic stratégique ont servi de base. Les activités suivantes ont été menees :

. La rédaction du rapport provisoire de la stratégie dattractivité reégionale de
'UNB ;
- La transmission du rapport provisoire a 'UNB.
4.4. Stratégie de la collecte de données
4.4.1. Les cibles
La collecte de données a porté sur des cibles internes et des cibles externes.

Les cibles internes sont les acteurs suivants :

11



Le staff managérial de 'UNB : Conseil d’administration, le conseil scientifique,
le conseil de la formation et de la vie estudiantine, la Présidence de I'Université,
le Secrétariat Général, et les directeurs des différents services administratifs ;
les directions des UFR, des Instituts, des Ecoles doctorales ;

la Coordination du Centre d'Excellence Africain et des Centres Universitaires
de Banfora, Gaoua ;

le personnel opérationnel (les enseignants et le personnel ATOS) de 'UNB ;
les étudiants de 'UNB.

Les personnes qui ont été ciblées dans ces structures sont pour la plupart les premiers

responsables ou leurs représentants.

Les cibles externes concernent :

les enseignants étrangers intervenant a 'UNB ;

les partenaires techniques/financiers et universitaires (Banque Mondiale, les
partenaires universitaires internationaux) ;

Les ministeres de tutelle (Ministere de I'Enseignement Supérieur, de la
Recherche et de I'Innovation et Ministére en charge des Finances) et les
Directions régionales de I'Enseignement Supérieur des Hauts- Bassins, des
Cascades et du Sud- Ouest ;

Autres parties prenantes : Association Nationale des Etudiants Burkinabée
(ANEB), le bureau des étudiants de 'UNB, le Conseil Régional de I'Ouest ; le
groupement des industriels, le syndicat des enseignant-chercheur de la région
de l'ouest, la commune de Bobo-Dioulasso (Délégation Spéciale) le Projet
d'Appui a I'Enseignement Supérieur (PAES), Centre National des CEuvres
Universitaires (CENOU), Fonds National pour I'Education et la Recherche
(FONER), Campus Faso, Centre National de [Information, de I'Orientation
Scolaire et Professionnelle, et des Bourses (CIOSPB), Société de transport en
commun (SOTRACQ), Conseil africain et malgache pour l'enseignement
supérieur (CAMES),

Dans les différentes structures cibles, qu'il s’agisse des cibles internes ou externes,

les personnes qui y ont été ciblées sont pour la plupart les premiers responsables ou

leurs représentants.

Pour les étudiants, I'étude a ciblé les étudiants de 'UNB et d’autres établissements a

Ouagadougou et a Bobo Dioulasso.
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4.4.2. Echantillon d’étudiants pour les enquétes

L’échantillon prévu se présente comme suit :

Tableau 1 : répartition de I’échantillon

. Echantillon de | Echantillon de
Niveau v SR SN Total
filles réajusté | Male réajuste
L1 70 100 170
L2 10 20 30
L3 10 15 25
M1 10 10 20
M2 10 10 20
Année de doctorat 10 10 20
Médecine 10 10 20
Total 130 175 305

Les enquétes ont été faites via la plateforme kobo tool box. Le personnes cibles qui ont
été concernées par les enquétes (étudiants et enseignants) devraient renseigner leurs
questionnaires via un lien qui leur avait transmis par le Cabinet IMCG. Les
questionnaires renseignés avaient été directement récupérés dans la base de données
apres validation.

Il est important de souligner qu'aprés transmission des questionnaires, le retour a éte
plus que satisfaisant. Au total 1077 questionnaires des étudiants sont parvenus dans la
base de données. Par contre, pour les enseignants chercheurs, alors qu'on on espeérait
plus, finalement, seul 47 questionnaires ont été renseigné et récupérés dans la base
des données.

Les données collectées ont été traité par le tableur Excel, a travers le TCD.
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PREMIERE PARTIE : RAPPEL DU DIAGNOSTIC DE L’UNIVERSITE NAZI BONI

. PRESENTATION SUCCINCTE DE L’'UNB

1.1. Historique

L'Université Nazi BONI (UNB) est issue de la transformation du Centre
universitaire polytechnique de Bobo-Dioulasso (CUPB) créé le 19 Septembre 1995
par décret N° 95-340/PRES/MESSRS, en Université polytechnique de Bobo
Dioulasso le 16 mai 1997 par décret n° 97-254/PRES/PM/MESSRS. L’Universite
Polytechnique de Bobo-Dioulasso a été rebaptisée « Université Nazi BONI »
(UNB) en 2017, par décret N°2017-1044 /PRES/PM/MESRSI/MINEFID du 7
novembre 2017.

Statut juridique de I'Université Nazi BONI

L'Université Nazi BONI est un Etablissement Public de I'Etat & caractére
Scientifique, Culturel et Technique (EPSCT), chargé d'enseignement supérieur et
de recherche scientifique.

1.2. Mission

La mission de I'UNB est la production et la transmission de la connaissance par
la formation des hommes et des femmes afin de répondre aux besoins de
développement de la nation.

A ce titre, elle est chargée de I'enseignement supérieur et de la recherche.

L'UNB compte treize (13) établissements dont quatre unites de formation et de
recherche, trois instituts, une école supérieure, trois écoles doctorales et deux centres
universitaires rattachés.

Les trois unités de formation et de recherche sont : Unité de Formation et de recherche
en Sciences Exactes et Appliquées (UFR/SEA), Unite de Formation et de recherche
en Sciences de la Vie et de la Terre (UFR/SVT), Unité de Formation et de Recherche
en Sciences Juridiques, Politiques, Economiques et de Gestion (UFR/SJPEG) et Unité
de Formation et de Recherche en Sciences Humaines, Lettres, Arts et Medias
(UFR/SH-LAM). Les trois instituts de 'UNB sont : Institut du Développement Rural
(IDR), Institut Universitaire de Technologie (IUT) et Institut Supérieur des Sciences de
la Santé (INSSA). La seule école supérieure existant a 'UNB est I'Ecole Supérieure
d’Informatique (ESI). Les trois écoles doctorales sont: Ecole doctorale Sciences
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Naturelles et Agronomie (SNA), Ecole doctorale Sciences et Techniques (ST), Ecole
doctorale Sciences de la Santé (SDS). Les deux centres universitaires rattachés sont
les Centres Universitaires de Banfora (Région des Cascades) et de Gaoua (Région du
Sud-Ouest).

1.3. Situation géographique

L'UNB est située dans la Région des Hauts-Bassins, plus précisément dans le
village de Nasso a une quinzaine de kilometres de Bobo-Dioulasso, seconde ville
du pays, a I'Ouest du Burkina Faso.

L'UNB a plusieurs autres sites situés dans la ville de Bobo-Dioulasso dans les
quartiers de Belle-Ville, de Lafiabougou et le Secteur 22. Elle compte eégalement trois
stations de recherche : la station de Bama dans le Houet , la station de Gampéla au

Kadiogo et la station de Léo dans la Sissili.

1.4. Organisation et gouvernance de 'UNB

L'UNB étant constituées de plusieurs Etablissements, ces derniers sont régis par le
méme mode de gouvernance. Chaque établissement est dirigé par un Directeur et un
Directeur Adjoint élus ou a défaut nommes. Le Directeur et son adjoint sont assistés
dans l'exercice de leur fonction par des chefs de département, des coordonnateurs de
sections, des responsables de stages, d’'un point focal en assurance qualité, et des
chefs de service administratif notamment le CSAF, le secrétaire principal et le chef de
scolarité. Dans chaque établissement le personnel Administratif, Technique, Ouvrier
et de Soutien (ATOS) et les étudiants ont chacun deux délégués élus.

Les instances statutaires de ces établissements sont : le conseil scientifique et le
conseil de gestion. Le conseil scientifique est composé du Directeur, président du
conseil, du Directeur Adjoint, tous les enseignants de rang A et deux représentants
des enseignants de rang B. Le conseil de gestion, présidé également par le Directeur,
regroupe tous les enseignants et les délégués élus des étudiants et du personnel
ATOS. Ces établissements disposent d’'un reglement intérieur et d'un régime des
études.

Les Centres Universitaires (CU) étant considérés comme des établissements et a ce
titre ils ont quasiment le méme systéme de gouvernance. Toutefois, les CU sont dirigés
par des Chargés de Mission (CM) nommeés en conseil des ministres. Ceux-ci ont rang

de vice-président et ne sont pas suppléés par un adjoint.
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. FACTEURS INTERNES D’ATTRACTIVITE DE L’'UNB

2.1. Notoriété de 'UNB

L'UNB, de par sa situation géographique, son historique, ses offres de formations, et
sa communication, etc, jouit d'une bonne notoriété au niveau nationale, comme le
confirment les données des enquétes aupres des populations cibles de ['étude.

Le graphique ci-aprés permet d’apprécier le niveau de connaissance de I'UNB.

Graphique 1 : Notoriété de I'UNB

Connaissance de FUNB

= Non
= Ouij

Comme on peut le constater, 78% de la population connait de I'Université NB. L'UNB
a donc une trés bonne notoriété.

2.2. Offres de formations de 'UNB

Il s'agit ici des offres de de formation des différents Etablissements de 'UNB.

Offres de formations de I'Institut de Développement Rural (IDR)

L’'IDR forme des ingénieurs en développement rural en Agronomie, Elevage, Eaux et
Foréts, Sociologie et Economie Rurale et en Vulgarisation Agricole.

En plus de ces formations d’ingénieurs, il existe des masters en Production veégétale ,
en Production et Industrie animales , en Gestion et Aménagement des Ecosystémes
forestiers , en Analyse des populations des espaces fauniques et halieutiques, en
Sociologie et Economie rurales, en Biosécurité et en Aquaculture.

Offres de formations de I’Ecole Supérieure d’Informatique (ESI)
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L’ESI comporte deux formations en licence : Systéme d'Information (Sl), Réseau et
Systeme (RS). En plus de ces deux formations en licence, il existe quatre (04)
formations en master : Systéme d’Information, Réseau et Systéme, Cyber-sécurité et
Sciences des Données dont les candidats sont recrutés aprés sélection sur dossiers.
Offres de formations de I'lnstitut Supérieur en Sciences de la Santé (INSSA)
L'INSSA forme des étudiants en médecine et en pharmacie. A la fin de leurs études,
ils obtiennent un dipléme de docteur d’Etat dans ces domaines. En supplément de ces
deux filieres, il y existe des masters spécialisés en Parasitologie-Mycologie-
Entomologie médicale, Pharmaco-Epidémiologie et Pharmacovigilance, en Mycologie,
en Informatique médicale, en systéme d'information en santé, en Nutrition clinique ,
en Santé publique, en sciences environnement et santé, spécialité : Biosécurité-bio
sdreté, en sciences, environnement et santé, spécialité : management de la qualité,
normalisation et métrologie et en vaccinologie appliquée.

Il 'y existe aussi des Diplomes d'Etudes Spécialisées (DES) et des Diplémes Inter
Universitaires (DIU): les DES en Meédecine d'urgence Meédico-chirurgicales, en
Chirurgie orthopédique et en maladies infectieuses.

Les DIU sont : Antibiologie et Antibiothérapie, Hygiéne hospitaliére et Sécurité des
patients, Vaccinologie et prise en charge de la douleur et accompagnement de fin de
vie.

Offres de formations de I'Institut Universitaire de Technologie

L'IUT offre des formations qui sont regroupés en deux sections : la section tertiaire et
la section industrielle.

La section tertiaire offre les formations suivantes :

DUT en Finance Comptabilité et Gestion d'Entreprise (FCGE) ;
DUT en Marketing et Gestion Commerciale (MGC) ;
- DUT en Assurance Banque Finance (ABF) ;
DUT en Secrétariat de Direction (SD) ;
DUT en Communication d'Entreprise (CE) ;
- Licence en Finance Comptabilité et Gestion d'Entreprise (FCGE) ;
- Licence en Marketing et Gestion Commerciale (MGC) ;
- Licence en Assurance Banque Finance (ABF) ;
- Licence en Assistanat de Direction (AD) ;

Licence en Administration et Communication d'Entreprise (ACE) ;
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Master en Comptabilité Contréle Audit (CCA) ;
Master en Marketing Stratégique (MS).

La section industrielle propose un programme de formations DUT/licences, master et

ingéniorat axé sur les options suivantes :

DUT et licence en Génie Electrique/Electrotechnique ;
DUT et licence en Génie Electrique/Electronique ;
DUT en Génie Industriel et Maintenance (GIM) ;

DUT en Génie Mécanique et Productique (GMP) ;

Licence en Maintenance industrielle ;

Licence en Electronique, Electrotechnique, Automatisme et Informatique

industrielle ;
Licence en Electronique et Informatique industrielle ;
Licence en Electrotechnique ;

Licence et master en Génie civil/Batiments et travaux publics ;

Licence en Electronique, Electrotechnique, Automatisme, et Informatique

Industrielles (EEAII) ;
Ingéniorat en Génie des Systémes Industriels (GSI) ;
Ingéniorat en Génie Electrique (GE).

Offres de formations de I'Unité de Formation et de Recherche en Sciences de la
Vie et de la Terre (UFR/SVT)
L'UFR/SVT offre les formations suivantes :

Licence en Sciences Biologiques (SB) ;

Licence en Génie biologie (GB) ;

Masters en Biochimie-Substances naturelles (BSN) ;
Masters en Biologie végétale- Biodiversité tropicale (BVBT);
Masters en Sécurité sanitaire des Aliments ( SSA);

Masters en Nutrition humaine (NH).

Offres de formations de I'Unité de Formation et de Recherche en Sciences
Exactes et Appliquées (UFR/SEA)

L'UFR/SEA offre les formations suivantes :

Les parcours en licence sont :
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Licence et master en Mathématiques Physique Informatique
Licence en Statistique Informatique

Licence et master en Chimie.

Master en Physique (matériaux et applications)

Master Statistique appliquée et Aide a la Décision ;

Offres de formations de I'Unité de Formation et de Recherche en Sciences
Juridiques, Politique, Economique et de Gestion (UFR/SJPEG)
L'UFR/SJPEG offre des formations suivantes de niveau licence :

Licence en Macro-Economie et Gestion de Développement (MGD) ;
Licence en Economie et Gestion des Entreprises et Organisations (EGEO) ;
Licence en Sciences juridiques option Droit judiciaire ;

Licence en Sciences juridiques option Droit public ;

Licence en Sciences juridiques option Droit des affaires ;

Master en Sciences politiques, spécialité Gouvernance securitaire ;

Master en Sciences économiques, spécialité économie du développement ;

Master en Droit international humanitaire.

L'Unité de Formation et de Recherche en Sciences Humaines, Lettres, Arts et
Médias (UFR/SH-LAM).
L’'UFR/SH-LAM offre les formations suivantes :

Licence en Lettres Modernes ;

Licence Anthropologie de la santé ;

Licence en Anthropologie du changement social ;
Licence en Anthropologie de I'éducation ;
Licence en Anthropologie du patrimoine culturel ;
Licence en Histoire ;

Master de Techniques des métiers de l'information.

Offres de formations du Centre Universitaire de Banfora (CUB)

Le CUB offre des formations en Mathématiques-Physique-Chimie-Informatique, en

Lettres Modernes, en Droit et en Sciences Agricoles et Génie Agro-alimentaires
(SAGA). Tous les nouveaux bacheliers y sont orientés via CAMPUS FASO.
Offres de formations de du Centre Universitaire de Gaoua (CUG)
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Le CUG offre une formation en Sciences Biologiques Appliquées qui débouchera sur
des licences professionnelles en Agro-alimentaire, Apiculture, Aviculture,
Horticulture/Plantes a tubercules, Sciences halieutiques/Pisciculture et en Gestion des
faunes et aires protégées.

Il offre également une formation en Gestion du Patrimoine Culturel et Touristique
(GPCT) qui débouchera sur des licences professionnelles en Management du
tourisme et en Management du patrimoine culturel et deux formations en Géographie
appliquée et Géographie.

Le centre d’Excellence Africain de 'UNB

En plus de ses Etablissements, I"UNB pilote en partenariat avec I'lnstitut de Recherche
en Sciences de la Santé (IRSS) du CNRST de la Région des Hauts-Bassins le Centre
d’Excellence Africain de 'UNB. |l s'agit d'un Centre d’Excellence Africain en
Innovations Biotechnologiques pour ['élimination des Maladies a Transmission
Vectorielle (CEA/ITECH-MTV).

Les thématiques de recherche développées dans ce centre sont :

Résistance aux insecticides et alternatives de lutte anti-vectorielles;
- Vaccins bloquant la transmission vectorielle ;
- Sociologie et lutte antivectorielle ;

- Biotechnologie et Innovation.

Les formations en Master de ce Centre sont :

- Parasitologie - Mycologie - Entomologie Médicale et Veétérinaire ; spécialité :
Entomologie Médicale et Vétérinaire ;
Gestion Intégrée des ressources Naturelles ; option : Sociologie et Economie
rurales ; spécialité : Ecosystémes-Santé et Sociétés, Biologie Appliquée ;

- Et Modélisation des Systémes Biologiques ; spécialités : Biologie Moléculaire
et Génie Génétique.

Ces masters aboutissent a des théses de doctorat unique :

Entomologie Médicale et Vétérinaire ;
- Santé et société ;
- Biologie Moléculaire et Génie Génétique :

Biosécurité- bio sreté et management de la qualité.
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2.3. Adéquation des formations avec les missions de I'UNB et

Penvironnement (politique, scientifique, socioprofessionnel) et le
contexte international

2.3.1. Adéquation des formations avec les missions de 'UNB

Au regard de la diversité des offres de formation de 'UNB, il est évident que, non
seulement ces formations sont en cohérence avec la politique du gouvernementale en
matiére de formation universitaire et de la recherche, d'ou elle tire son fondement, mais
aussi que ces offres sont en cohérence avec les missions de 'UNB, a savoir, la
production et la transmission de la connaissance par la formation des hommes et des
femmes afin de répondre aux besoins de développement de ia nation.

En effet, 'examen des offres de formation de I'UNB montre que les formations qu’elle
propose contribuent fortement a faconner des femmes et des hommes capables
d'apporter des solutions aux problématiques de développement économique et social

au Burkina Faso et méme des autres pays de la sous-région.
2.3.2. Adéquation des formations de I'lUNB avec son environnement

L’'UNB a travers ses offres de formations, est parfaitement en adéquation avec son
environnement. Ces formations visent a doter des connaissances, des savoirs et des
savoir-faire aux personnes (burkinabe et d’autres nationalités) capables d’apporter des
solutions aux préoccupations des acteurs de la vie économique et sociale des Etats :
administrations publiques, entreprises de tous les secteurs (secteurs primaires,
secondaires et tertiaires), associations, ONG, projets et programmes. Les domaines
de formation sont ceux qui sont aussi en parfaite cohérence avec les priorités des
populations et des Etats (TIC, Informatique, sciences et technologies, sciences
économiques, sciences juridiques, agriculture, environnement, médecine, pharmacie,
droit, etc.).

Des entretiens réalisés avec quelques entreprises a Bobo Dioulasso (SAP Olympique,
Anatrans, SN-SITEC, Filsah) et a Ouagadougou (ANPTIC, SBFA), il ressort clairement
que les produits de 'UNB, non seulement se démarquent par leurs compétences et
leur capacité a produire des résultats, mais aussi par leur abnégation et
professionnalisme au travail. Les responsables de ces entreprises ont exprimé leur
satisfaction aux produits de 'UNB.

Toutefois, il faut souligner que plusieurs entreprises du Burkina Faso, bien qu’elles

connaissent 'UNB, ont une faible connaissance de toutes les offres de formation que
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'UNB propose, qui pourtant pourraient répondre aux besoins en formation du
personnel de ces entreprises. L'UNB communique certes, mais ['approche
communicationnelle pour l'attractivité est plus orientée vers les étudiants et les parents
d'étudiants. Ce qui constitue une faiblesse.

Dans le cadre de 'élaboration de la présente stratégie d’attractivité des actions seront
proposées pour mieux renforcer la communication de 'UNB, surtout en ce qui

concerne la segmentation des cibles et les supports de communications y afférents.

2.4. Appréciation de 'UNB par les enseignants

L’analyse triangulaire des résultats des entretiens, de l'analyse documentaire et des
enquétes terrains ont permis de mettre en évidence les appréciations des enseignants

chercheurs et des étudiants sur un certain nombre de volets de 'UNB.
2.4.1. Enseignants ayant répondu aux questionnaires

Il 'y a lieu de rappeler que les questionnaires adressés aux enseignants étaient
administrés en ligne. Au total 47 enseignants ont répondu aux questionnaires et

répartis de la maniére suivante, selon les grades :

Graphique 2 : Répartition des enseignants enquétés selon les grades

Grades Effectif Fréquence (%)
Assistants de Recherches 6 13%

ETP 1 2%
Maitres de Conférences 12 26%
Maitres de Conférences Agréges 2 4%
Maitres de Recherches 1 2%
Maitres-Assistants 19 40%
Professeurs Titulaires 6 13%
Total général 47 100%
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Graphique 3 : Répartition des enseignants enquétés selon les grades

Professeurs Assistants
Titulaires de
13% erches
0,
29, 13%
i . Maitres de
] . “*" Maitres de Conférences
- 4 - ~  Recherches Agrégés
2% 4%

2.4.2. Répartition selon la résidence, la nationalité
L’ensemble des enseignants ayant répondu aux questionnaires sont tous de
nationalité burkinabe et résident au Burkina Faso.
Il y a lieu de souligner qu’il y a des enseignants étrangers qui collaborent avec 'UNB,
a qui des questionnaires ont été adressés, mais n'ont pas encore répondu. lls seront

pris en compte dans ['élaboration du document final.

2.4.3. Répartition des Enseignants selon les établissements d’appartenance

Tableau 2 : Répartition des enseignants répondants selon les Ecoles établissement enseignés

Ecoles enseignés Effectif | Fréq. (%)
CUB 4 9%
CUG 4 9%
ED-SNA 1 2%
ESI 2 4%
IDR 9 19%
INSSA 6 13%
IUT 7 15%
UFR/SH-LAM 4 9%
UFR-SEA 2 4%
UFR-SJPEG 2 4%
UFR-SVT 6 13%
Total général 47 100%
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Comme souligné plus haut les enseignants ayant répondu aux questionnaires ont
donné leurs points de vue et appréciations sur certaines thématiques ayant permis de

faire le diagnostic de 'UNB en ce qui concerne son attractivite.

Thématique de gouvernance

2.4.4. Processus de prise de décisions de fonctionnement

Il a été demandé aux enseignants chercheurs de se prononcer sur le mode de
gouvernance @ 'UNB, en particulier, en ce qui concerne le processus de prise de
décisions de fonctionnement a 'UNB.

Sur cette question, comme le montre le graphique, plus de la moitié des enseignants
(53%) pensent que les décisions de fonctionnement sont prises de maniére
participative. D’autres par contre (26%) pensent le contraire. Pour ces derniers, c'est
plus de maniére autoritaire que les décisions de fonctionnement et de gouvernance
sont prises a I'UNB.

Graphique 4 : Prise des décisions de fonctionnement a 'UNB
Modes de prise de décisions a 'UNB
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2.4.5. Style de management appliqué &4 'UNB

Sur cette question, les enseignants devraient se prononcer sur ce qu'ils pensent du
style de management appliqué & 'UNB d’une part, et d’autre part, si le style applique
est-il approprié et répond a leurs attentes.
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A propos du style de management, au regard des réponses des enseignants
chercheurs, deux styles de management de I'UNB se dégagent : le style participatif et
le style directif, comme le montre le graphique suivant :

Graphique 5 : Style de management
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. Délégatit

« Directif
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Comme on peut le lire sur le graphique, les styles participatif (45%) et directif (34%)
sont ceux qui sont les plus pratiqués a 'UNB selon les répondants. Les besoins
d'impliquer davantage les parties prenantes et de contréler pourraient expliquer ces
choix.

Sur la question de savoir si ces styles de management sont appropriés et qu'ils
répondent a leurs attentes, les avis sont partagés.

En effet, la majorité (70%) affirment que ces styles sont appropriés, alors que les
autres (30%) pensent le contraire.
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Graphique 6 : Style de management approprié/non approprie
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Comme on peut le constater, 70% des enseignants pensent que le style de
management appliqué a 'UNB est approprié.

Les principaux arguments avancés par ces derniers sont les suivants .

- Le bon fonctionnement des instances statutaires ;

. Le respect et la tenue réguliere des instances de I'Université (Conseil
scientifique, CFVU) ;

- L'existence de cadres de concertation. ;

- Limplication des acteurs dans les processus de prise des décisions de 'UNB ;

- Lexistence d'une communication permanente entre I'ensemble des parties
prenantes, méme si elle est @ améliorer ;

- La reconnaissance du travail effectue ;

- Plusieurs décisions sont prises en assemblée ;

. La transparence dans la gestion et implication de tous les acteurs dans les
discussions ;

- Le leadership affiché, 'engagement et la volonté du Président.

Par contre, ceux qui pensent que le style de management appliqué a 'UNB n'est pas
approprié (30%), estiment qu'il y a des paramétres a améliorer dans le style actuel.
Selon eux :

- Le président doit étre issu d’un processus électoral ;
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- La gestion doit étre transparente en impliquant les groupes sociaux ;

- La nécessité de rendre de style totalement participatif et inclusif s'impose en
prenant en compte les suggestions et recommandations du personnel ;

-l serait judicieux d’établir préalablement une feuille de route claire et de maniére

participative.

Dans le cadre des entretiens que le consultant a eu avec d'autres cibles de
ladministration de TI'UNB, a savoir le personnel cadre, certains enseignants
chercheurs, les responsables de laboratoires et le personnel ATOS, il ressort de fagon
quasi unanime que le style participatif est celui qui prévaut a 'UNB et, les raisons

avancées corroborent parfaitement avec celles des enquétes terrain.

2.4.6. Conditions de travail

Il s'agit en particulier du climat social, de I'environnement de travail, des risques
professionnels au sein de I'UNB. Sur ces questions, les enseignants estiment qu'elles

sont mitigées, comme le montre le graphique suivant :

Graphique 7 : Avis des enseignants sur les conditions de travail
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Les conditions de travail sont mitigées selon les données des enquétes terrain et cela
est ressorti dans le cadre des entretiens aussi. A ce sujet, les enseignants chercheurs
ont mis en lumiére les difficultés qu'ils rencontrent dans I'exercice de leur metier

d'enseignants et de chercheurs. Les points sur les enseignements (2.4.10), la
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recherche (2.4.11) et la motivation des enseignants apportent plus de détails sur ces
questions.

2.4.7. Partage d’informations au sein de I'UNB

Partage d'informations au sein de I'UNB /

= Meusz':;.
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E'. >

Le partage d'informations est jugé trés bien (51%) et bien (36%) par les enseignants
de 'UNB. Ces résultats montrent le degré élevé de leur niveau de satisfaction en
matiére de partage d'informations au sein de I'Université, entre ses differents
&tablissements. Ces résultats sont & mettre en corrélation avec le style de
management qui est appliqué au sein de I'Université. Ce qui est un facteur important
de la visibilité et de I'attractivité.

2.4.8. Canaux de communication utilisés par 'UNB

Ici les enseignants se sont prononcés sur les canaux de communication qui sont le
plus utilisés 4 'UNB dans le cadre de leur travail.

Aussi, ils devraient dire lesquels de ces canaux sont les plus adaptés pour leurs
communications dans le cadre de leurs activites.

En ce qui concerne les canaux de communication qui sont utilisés par 'UNB, les
répondants affirment que les supports digitaux, dans toutes ses formes (intranet,
Internet, courrier électronique, WhatsApp, etc.), sont les canaux les plus utilisés par
'UNB dans le cadre de la communication et de partage des informations. Cela est bien
illustré par le graphique suivant :
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Canaux de communication utilisés par 'TUNB

Canaux de communication utilisés par I'UNB
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2.4.9. Canaux de communication les plus adaptés de I’'lUNB

En ce qui concerne les canaux de communication les plus appropriés selon les
enseignants, il ressort que ceux qui sont les plus utilisés par 'UNB (digitaux) sont les
plus adaptés. En effet, comme le montre le graphique ci-dessous, la majorité des
enseignants (79%) pensent que ces canaux digitaux sont les plus adaptés dans le
cadre de leurs activités de communications et d'échanges d’informations .

¥ &

Perception des canaux de communication de 'UNB

= Ouj
= Non
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Les canaux de communication digitaux sont plus utilisés par 'UNB pour les raisons
suivantes :

- lls sont appropriés au regard de I'environnement actuel caractérisé par les TCI ;

- lIs représentent de loin les meilleurs moyens pour apporter l'information de
maniére instantanée ;

- lIs sont suffisamment inclusifs ;

- lls permettent a tous les acteurs d’avoir accés a l'information en temps réel ;

- La fluidité de la communication est améliorée a travers les plates formes
digitales ;

- Le contexte du numérique le recommande ;

- Les courriers physiques arrivent tard et il est difficile de le distribuer facilement
les distances, le temps, les dépenses (transport)

- lls sont plus économiques.

Les enseignants qui ont donné un avis contraire (21%) mettent en avant le fait que la
connexion ne soit pas toujours disponible a tout moment et partout sur I'ensemble du
territoire national. Aussi, il y a des services qui n‘'ont pas accés aux réseaux de
téléphonie mobile. Ainsi, au regard des moyens que ces réseaux necessitent, certains
enseignants estiment qu'ils sont réticents & utiliser leur propre connexion pour des
travaux du service.

2.4.10. Appréciation du niveau global des enseignements a 'UNB

Il s'agit pour les enseignants-chercheurs de se prononcer sur le niveau global des

enseignements & 'UNB. Ce niveau d'appréciation est donné par la figure ci-apres :

’ ¢ 4
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Comme on peut le constater deux positions se dégagent clairement :

Les enseignants, la majorité (77%) pensent que le niveau global d’enseignement de
'UNB est satisfaisant, puisqu'ils jugent ces enseignements bien (47%), assez-bien
(21%) et trés bien (2%);

D'autres (23%) pensent que ce niveau est moins satisfaisant car ils les jugent
passables (13%), insuffisant (6%) et médiocre ‘4%).

Principales raisons avancées

Méme si les raisons avancées dépendent du niveau d'appréciation globale des
enseignements, cependant les divergences sembles marginales. En effet, quelques
soit le niveau d'appréciation des répondants, on note une forte convergence sur les
points de vue sur les aspects qui jouent négativement sur la qualité des enseignements
et qui pourraient entacher 'attractivité de 'UNB.

|l s’agit principalement des problémes suivants :

. Mauvaises conditions de travail (ressources inexistantes ou insuffisantes) ;
- Infrastructures insuffisantes d’enseignement

- Equipements insuffisants d’enseignement,

- Sous-équipement des laboratoires pour la recherche

- Organisation insuffisante des enseignements,

- Méconnaissance des efforts des enseignants

En ce qui concerne le bon niveau global des enseignements de 'UNB, les raisons
avancées ont trait principalement aux aspects liés aux avantages personnels des
enseignants, notamment les questions liées aux rétributions (salaires, primes, et
autres avantages), aux reconnaissances (reconnaissance, avancements, décorations,
nominations).

Le graphique ci-aprés permet d'avoir une vue d’ensemble sur les principales raisons
qui ont été avancées par les enseignants pour apprécier le niveau global
d’enseignements de 'UNB.
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Infrastructures insuffisantes d'enseignement HEREEEERS————————_ 19,66 %
IS 13 68%
Equipements insuffisants d'enseignement IEmamma——————————_— 13,68%
Wi A sEaaEEE 12.82%
Organisation insuffisante de I'enseignement I—————— 8 55%
PR 8 55%,
Reconnaissance des efforts des enseignants I 6,84%
I 5 08%
Bonne rémunération financiére (salaire,.. W 2, 56%

mE 1,71%
Mauvaise Gestion antérieure des.. ® 0,85%
® 0,85%
Compétence et dévouement des enseignants #® 0,85%
® 0,85%
Valorisation des résultats de la recherche ™ 0,85%
® 0,85%
Insuffisance des travaux pratiques surtout.. ® 0,85%

2.4.11. Appréciation globale de la recherche a 'UNB

Le graphique suivant donne le niveau d’appréciation globale de la recherche a TUNB
par les enseignants :

' L &
: . [}
Trés bien

- s% - -

Médiocre
2%
> .
Insuffisant. .~

o

= Assez Bien
= Bien

v _Ips';lffisant.
- Médiocre

« Passable

» Trés bien

Comme on peut le constater deux catégories de position se dégagent :

Les enseignants en majorité (83%), pensent que le niveau global de la recherche de
'UNB est satisfaisant : bien (45%), assez-bien (32%) et trés bien (6%).

Les raisons avancees

Les raisons avancées par ces derniers sont les suivantes :

- Bonne organisation de la recherche ;
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- Existence de laboratoires pour la recherche ;

- Equipement adéquate de recherche ;

- Equipes de recherche compétentes et motivees ;

- Bonne rémunération financiére des chercheurs (les projets des laboratoires).
D'autres par contre (17%) pensent que le niveau de la recherche a 'UNB est moins
bon : passable (11%), insuffisant (4%) et médiocre (2%).

Les principales raisons avancées sont entre autres pour les enseignants qui jugent le
niveau de la recherche globalement bon sont, entre autres :

Pour les enseignants qui ont une moins bonne appréciation globale de la recherche
avancent les raisons suivantes :

- Financement insuffisant de la recherche ;

- Organisation insuffisante de la recherche ;

- Infrastructures insuffisantes pour la recherche ;

- Equipements insuffisants pour la recherche ;

- Infrastructures insuffisantes pour la recherche ;

- Méconnaissance des efforts des chercheurs ;

- Effectif pléthorique des étudiants ;

- Manque de mutualisation de I'existant (matériel, infrastructures, personnel, tec.)

Financement insuffisant de la recherche I —————E—— 17,20%
Equipements insuffisants pour la recherche s — 13.63%
Méconnaissance des efforts des chercheurs G—_—_————— 8 27 %
Effectif pléthorique des étudiants n———————— g o

Reconnaissance des efforts des chercheurs s 4
Mss— 3 7

Equipements de recherche adéquat mems 2 26%
® 0,75%
Manque de mutualisation de I'existant.. ® 0,75%
= 0,75%
Malgré les difficultés les enseignants grouillent.. = 0,75%
m 0,75%
Bonne rémunération financiére (salaire,..® 0,75%
m 0,75%
Vocation ™= 0,75%

Les résultats montrent que les problémes de la recherche par ordre sont les suivants :
- Le financement de la recherche ;

- Infrastructures insuffisantes pour la recherche ;
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- Equipements insuffisants pour la recherche ;

- Organisation insuffisante de la recherche ;

- Méconnaissance des efforts des chercheurs ;

- Effectif pléthorique des étudiants ;

- Manque de mutualisation de I'existant (matériel, infrastructures, personnel,

tec.).

2.4.12. Analyse de la motivation des enseignants de I'UNB
2.4.12.1. Niveau de motivation des enseignants chercheurs de fagon globale
Les enseignant chercheurs se sont prononceés sur leur niveau de motivation a 'UNB.

Les résultats de cette question sont donnés par le graphique suivant :

’ ' r ”
Niveau de motivation des enseig nants chercheurs a I'UN B."
- 2%

r

-

« Pas du tout motivé

- Peu motivé
-0 Motivé 2,
- Trés motivé

|| ressort que 42% d’enseignants chercheurs interrogés sont motivés et 11% tres
motivés pour 'TUNB.

Par contre, & coté des enseignants motivés, il y a un taux plus ou moins élevé des
enseignants chercheurs qui sont peu motivés (45%) et pas du tout motivés (2%). Au
regard de ce résultat, il pourrait en reésulter, au mieux des cas, un faible niveau
d’engagement et d'investissement des enseignants chercheurs dans les activites
d’enseignement et de recherche de 'UNB, sinon, au pire des cas, un départ volontaire
de ces derniers vers d'autres horizons, selon les opportunités qui pourraient se
présenter a eux (universités de la Sous-région, administrations publiques, institutions

internationales, ONGs, projets et programmes).
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En plus, ce taux de démotivation des enseignants chercheurs met en lumiére les effets

que cela pourrait engendrer en ce qui concerne le niveau d'attractivité de 'UNB.

2.4.12.2. Analyse de la motivation des enseignants chercheurs selon les

Motivation des Maitres- Assistants

Trés motivé
11%

Motivation des Maitres- Assistants

grades

E

-
- Motivé
. !?ééé du tout r’noﬁyé
- Peu mgﬁvé "
- Trés motivé

Pas du tout
motivé - . o

5% & %

- P -

Tout comme chez les enseignants chercheurs, on obtient quasiment les mémes

résultats au niveau des maitres-assistants.

Valorisation des résultats de la recherche,
Utilité dans le travail,

LASTIRGTRRREE 7 41%
WS 7, 41%

Rémunération financiére (salaire, primes spécifiques et . IR 0,26%

Recherche de 'excellence,
Niveau de responsabilisation convenable,
Niveau de financement de la recherche convenable,
Feedback du responsable hiérarchique,
Existence de laboratoires convenables pour la recherche,
Exercice des compétences acquises,
Devoir et Responsabilité,
Déplacements offerts par le poste,
Confiance accordée,
Bonnes relations interpersonnelles,
Bonnes relations et confiance du supérieur hiérarchique,
Amour du travail,
Amour des défis,

CEER ST TR 11,11%
P 5,56%

m— 1,85%

- 1,85%

I 3.70%

EEETETEREER TR 0.26%
M 1,85%

B 1,85%

IS 5.56%
RO 5,56%

Facteurs de de démotivation des Maitres- Assistants
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Surcharge du travail, GG 7,69%
Retards de rémunération, W 1,92%

Rémunération financiére (salaire, primes.. M 1.929%
Reclassement non effectif aprés le passage au.. [ 1,92%

Perte d’avantages, IEEEGEG—_———EEE 9,62%

Non reconnaissance des contributions et du travail, IR 7 60%
Non reconnaissance des contributions et du travail WIS 1,92%

Mauvaises conditions de travail (ressources..h 17,31%
Mauvaise communication, BTSSR 11 54,

Manque de formations continues, FREE RSSGR SRS 13 46%,

Inexistence de laboratoires convenables pour la.. NN 1,92%
Effectif pléthorique des étudiants, EEEEEEEEE— 9,62%
Absence de visibilité sur le travail de l'université, RIS 7 60%
Absence de plan de carriére, IEMEEEN 3.85%
Absence de nomination formelle a des postes de.. Bl 1,92%

La motivation chez les Maitres de Conférences

f # ' &
Motivation des maitres de Conférences
‘ Trés motivé A ’ at
8%
- i .
_'-.Mc__lﬁ#é ¥
« Peu motivé
= Trés motivé
(] » ¥
- . - ~ - X

Comme on peut le constater, au niveau des maitres de conférences, certains sont
motivés (50%) et trés motivés (8%) et d’autres peu motivés (42%).

Les mémes raisons sont valables que celles des enseignants chercheurs.

Les facteurs de motivation des Maitres de Conférences a 'UNB sont donnés par le
graphique suivant :

Facteurs de motivation des Maitres de Conférences a I'UNB
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Amour des défis R A RS AR T R L RS 17,39%
Utilité dans le travail - 13,04%
Amour du travail “ 13,04%
Confiance accordée L RTINS RS 13,04%
Exercice des compétences acquises VRIS IR E RO 13,04%
Existence de laboratoires convenables pour la recherche AR S 70%
Bonnes relations interpersonnelies  IEEG_—_—_| 8,70%

Bonnes relations et confiance du supérieur hiérarchique IR 4,35%
Rémunération financiére (salaire, primes specifiques et.. NN 4.35%
Recherche de I'excellence N 4.35%

= Facteurs de démotivation des Maitres de Conférences
orvatlon des aitres de Conferences

Négligence de I'enseignement Supérieur par nos.. N 2,86%
Absence de plan de carriere EE 2,86%
Mauvaise communication HEEE 2.86%
Dette sociale conséquente et aucun plan de.. 2,86%
Manque de formations continues W 2.86%
Absence de visibilité sur le travail de I'université . 2,86%
Mauvaise communication NG 5,71%
Manque de formations continues  IEENGEGG—_—G_—_——E 8 57%
Surcharge du travail NN 8,57%
Perte d'avantages IEEENRANE 8 57%
Non reconnaissance des contributions et du travail T 2 579%
Effectif pléthorique des étudiants N 17,14%
Mauvaises conditions de travail (ressources. . TN I = e 25,71%

Motivation des Maitres de Conférences Agrégés

! 4 ’

[Motivation des Maitres de Conférences Agrégés

- - -

= Peu motivé
= Trés motivé.
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Les principaux facteurs explicatifs

convenables pour la recherche
- Niveau de financement de Ia
recherche convenable

Facteurs de motivation Facteurs de démotivation E
- Amour du travail Mauvaises  conditions de travail
- Recherche de I'excellence (ressources inexistantes ou
- Existence de laboratoires insuffisantes)

Absence de visibilité sur le travail de
I'université

Surcharge du travail

Effectif pléthorique des étudiants

Motivation des Professeurs Titulaires

La majorité (83%) des professeurs titulaires sont motivés a 'UNB, comme le montre

le graphique ci-aprés :

Motivation des Professeurs Titulaires

= Motivé

» Peu motivé

Les facteurs de motivation et de démotivation sont résumeés dans le tableau suivant

Facteurs de motivation

Facteurs de démotivation

- Amour du travail

- Recherche de I'excellence

- Exercice des compétences acquises

- Niveau de responsabilisation
convenable

- Utilité dans le travail

- Bonnes relations interpersonnelles

- Confiance accordée

- Amour des défis

- Bonnes relations et confiance du
supérieur hiérarchique

Effectif pléthorique des étudiants,
Irrespect des étudiants,

Insuffisance de cohésion entre
enseignants, Incohérences du niveau
central

Mauvaises conditions de travail
(ressources inexistantes ou
insuffisantes)
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Motivation des Assistants

Tres motivé
17%

Facteurs de motivation Facteurs de démotivation
- Amour du travail ; - Mauvaises conditions de travail
- Amour des défis : (ressources inexistantes ou
- Rémunération financiére (salaire, insuffisantes) ;
primes  spécifiques et autres |- Non reconnaissance des
avantages financiers) ; contributions et du travail des
assistants ;

- Recherche de I'excellence :
- Perte d’avantages ;

- Mauvaise communication :

- Segrégation dans [loctroi des
formations a I'extérieur ;

- Absence de visibilité sur le travail de
I'université :

- Bonnes relations interpersonnelles.

- Manque de formations continues.

2.4.13. Désir de quitter 'UNB pour une autre structure
Il a été demandé aux enseignants de se prononcer s'ils étaient disposés a quitter 'UNB
pour une autre structure.
Il ressort, comme le montre le graphique ci-dessous, que 70% des répondants ne
souhaitent pas quitter 'TUNB, contre 30%.
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Desir des enseignants chercheurs 3 quitter 'UNB

= Non
= Dui

Ces résultats montrent que les enseignants chercheurs dans leur majorité comptent
faire leur carriére a 'UNB. Ceux qui expriment le désir de quitter 'UNB sont pour la

plupart ceux qui sont peu et pas du tout motivés a 'UNB. Les raisons sont décrites

dans les facteurs de motivation et de démotivation ci-dessus.
Qu'en est-il du désir de quitter 'UNB en fonction des titres ?

Le graphique ci-aprés en donne une illustration évocatrice.

Assistants de ETP Mait_res de Chgg;térf:nggs Maitres de
Recherches Conférences Agrégés Recherches
= Oui 2 4 1
» Non 4 1 8 1 1

Maitres-  Professeurs
Assistants Titulaires
6 1
13 5
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2.5.

2.5.1.1.

des étudiants par établissement en 2018.

Effectif d’étudiants par UFR, Ecoles et instituts

Appréciations de Iattractivité de 'UNB par les étudiants
2.5.1. Appréciations des étudiants de 'UNB

Effectifs d’étudiants

L'UNB, de sa création a nos jours a connu une évolution importante de ses effectifs

(Tableau 2). L'effectif des étudiants en 2019 était de 18315 étudiants avec une

projection de 25000 étudiants attendus pour 2020. Le Tableau 3 donne la répartition

Etablissements Effectif Proportion
ESI 284 1,55%
IDR 304 1,66%
IuT 1501 8,20%
UFR-ST 5505 30,06%
UFR-SJPEG 6806 37,16%
INSSA 883 4,82%
UFR-SH-LAM 2282 12,46%
CU de GAOUA 423 2,31%
CU de BANFORA 220 1,20%
Ecoles doctorales (ED) 107 0,58%
TOTAL 18315 100,00%
Source :

2.5.1.2. Répartition des étudiants enquétés selon la nationalité

Répartition des étudiants ayant répondu aux questionnaires, selon la nationalité.

Source : Enquéte

Pays | Effectifs| Fréq
Burkina Faso 1053 97.77%
Burkina Faso 1 0,09%
Cameroun 2 0,19%
Canada 1 0,09%
Céte d'lvoire 7 0,65%
France 2 0,19%
Mali 2 0,19%
Sénégal 0 0,65%
Togo 2 0,19%
Total général | 1077 | 100,00% |




La majorité des répondants sont des burkinabe (98%). Les autres étudiants sont

d’autres nationalités a savoir le Cameroun, le Canada, la Céte d’Ivoire, la France, le

Mali, le Sénégal et le Togo.

Graphiquement, on a la figure ci-aprés :

o i i’

= Burkina Faso
» Cameroun
n_ga:!ada
‘ -"éﬁte d'lvoire
= France ’
K]
« Mali
« Sénégal

-

« Togo

-r 3 - ~

. " -
2" 'y L_b
- A ] A L] - 13

4 ’

91% des repondants sont des étudiants de 'UNB, contre 9% qui sont d'autres

universités que 'UNB.
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2.5.1.4. Répartition des répondants par établissements

ESI; 4,72%

UFR-SIPEG;
5,33%

UFR/SH‘ & B e
LAM; -~ ""' e —— ==
3,59%

Les étudiants qui ont plus répondu sont ceux de I'INSSA (52,1%), de I'UFR-ST
(17,13%) et de I'lUT (13,64%). Le reste, sont les étudiants de 'UFR-SJPEG, de 'ESI
et TUFR/SH-LAM.

Ces derniers, tout comme les enseignants, ont donné des réponses sur plusieurs
questions liees a I'attractivité de 'UNB. lIs se sont notamment prononceé leurs critéres
de choix a 'UNB, les aspects communicationnels, ont formulé des recommandations
pour I'attractivité de 'UNB, etc.

2.5.1.5. Critéres de choix de I'UNB par les étudiants

Ici, il était question pour les étudiants de se prononcer sur les critéres qui les ont guidés
dans le choix de 'UNB. Les réponses des répondants sont résumées par le graphique

suivant :
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Existence de la filiére désirée

Qualité de I'enseignement

Renommeée de 'université

Langue d’enseignement (le francais)

Existence de bourse d’étude

Programme de stage offert par I'université

Bonnes perspectives d'insertion professionnelle
Existence de logements pour étudiant

Bon niveau de I'accueil (informations...)

Facilité de transport étudiant

Existence d'activités sportives, culturelles et artistigues
Initiation des étudiants en langue étrangéres (Anglais,
Bonne qualité de la restauration

Prise en compte du développement durable dans les...

Disponibilité de I'internet pour les étudiants
Initiation des étudiants aux NTIC
L'absence d'effectif plétorique dans les salles de classes

L SRR S SR 70
CT SRR 39,50%
I 20,40%
BN 15,10%
PR 13,70%
I 139
B 11,80%
M ©,00%
BN c,40%
e
M 5,50%
. I 6,40%
| 4%
W 3%
B 290%
B 250%
B 2,20%

Il ressort que les 5 critéres les plus déterminants ayant prévalu au choix de 'UNB par

les étudiants sont : I'existence de la fil

iere desirée, la qualité de I'enseignement, la

renommee de ['université, la langue d'enseignement (le frangais) et I'existence de

bourse d’étude.

2.5.1.6. Recommandations des étudiants par ordre d ‘importance pour une
plus grande attractivité de 'UNB

Pour une plus grande attractivitt de I'UNB, les étudiants ont formulé les

recommandations suivantes par ordre d’importance :

- Rendre disponible les salles de
que le matériel de travail ;

prise de cours pour ceux de notre UFR ainsi

- Construire de nouvelles salles de cours et réfectionner les anciennes salles ;

- Mettre fin au retard que vivent la
- Acquérir du matériel de travail
laboratoires ;

plupart des filiéres ;

dans les amphithéatres, les salles et les

- Assurer une bonne connectivité internet au sein de I'université :

- Mettre a la disposition des étudiants leur FONER & temps ;

- Améliorer I'organisation des adm

inistrations ;

- Réaménager le lieu de restauration dans les différents sites :
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- Réaménager la cité universitaire, notamment les chambres (éclairage,
Ventilation), les douches (plusieurs douches sont hors d’'usage compte tenu du
manque d’'eau) ;

- Régler la rémunération des délégueés a temps ;

- Augmenter le personnel de I'administration ce qui libérera les professeurs qui
se concentreront davantage sur I'enseignement pour remettre les copies &
temps ;

- Revoir les conditions de déplacement des étudiants (moyens de transport et
état des routes) ;

- Améliorer le professionnalisme du corps administratif de 'UNB ;

- Organiser des colloques dans les lycées et des dépliants sur les différentes
filiéres pour mieux faire connaitre 'université :

- Améliorer la communication digitale de 'UNB :

- Assurer une meilleure organisation des stages et de la programmation de
travaux pratiques dans les matiéres qui en nécessitent ;

- Améliorer I'écoute des étudiants et prendre en compte leurs doléances :

- Former de nouveaux docteurs pour pouvoir assurer la reléve et aussi avoir une
disponibilité des professeurs pour le respect des différents programmes ;

- Faire des filiéres comme MPI une filiére & test et se rassurer qu'a la fin de la
licence 2 les étudiants aient le niveau pour participer aux concours d'entrée
dans les grandes écoles d'ingénieurs :

- Promouvoir la participation des étudiants de 'UNB & des concours nationaux,
régionaux et internationaux :

- Restructurer les associations universitaires :

- Insérer l'anglais dans toutes les filieres ou méme ouvrir une filiere pour
l'anglais ;

- Regrouper les filieres sur un méme site pour faciliter la prise de cours ;

- Eviter les effectifs pléthoriques dans les filiéres :

- Prévoir des sanctions pour le personnel administratif en cas de débordement
dans le non-respect des chronogrammes ;

- Creer des plateformes de suivi pour les étudiants.

En somme, les recommandations des étudiants pour une plus grande attractivité de
'UNB concernent la résolution des questions de retard d’années académiques des
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étudiants, I'amélioration des conditions d'études et de vie des étudiants et
I'amélioration de I'organisation administrative de 'UNB.

2.5.2. Opinions des étudiants autres que ceux de I'UNB

Outre les étudiants de 'UNB, la collecte des données a concerné aussi les étudiants
d’'autres universités.

2.5.2.1. Répartition d’autres étudiants selon les universités fréquentées

UNIVERSITE JOSEPH
KI ZERBO

= UNIVERSITE THOMAS
SANKARA

Les étudiants les plus représentés sont ceux de I'Université Thomas SANKARA (64%)
et ceux de 'UNIVERSITE JOSEPH KI ZERBO (8%). Les autres sont des universités,
instituts et écoles suivants :

- ISFP;

- Aube Nouvelle ;

- Centre des Meétiers de I'Electricité de Bingerville :
- CESAG;

- Ecole Supérieure de Microfinance :

- Ecole Supérieure du Génie Rural et de I'Environnement :
- ENSAE;

- ESCOIGES;

- EUROMED ;

- HEC Abidjan ;

- Institut de Formation Colbert ;

- Institut International de Management ;

- Institut Supérieur de Formation Professionnelle :
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Institut Supérieur de Technologie Appliquée et de Management :

- Institut Africain Des Industries Culturelles :

- Institut des Sciences de I'Entreprise et du Management ;

- Polytech Abidjan :
- UCAO;
- UEIN;

Ces étudiants ont répondu sur des questions qui ont porté sur un certain nombre de

points dont les critéres de choix de leurs universités, la connaissance de 'UNB et |es

canaux de connaissance, l'attractivité de 'UNB, le désir de poursuivre les études a

'UNB, les facteurs de motivation pour s

e former a TUNB.

2.5.2.2. Critéres ayant prévalu au choix de leurs universités

L'absence d'effectif plétorique dans les salles de classes
Initiation des étudiants aux NTIC

Bonne qualité de la restauration

Initiation des étudiants en langue étrangéres (Anglais,
Programme de stage offert par I'université

Disponibilité de I'internet pour les étudiants

Prise en compte du développement durable dans les
Existence de bourse d'étude

Bonnes perspectives d’insertion professionnelle
Existence d'activités sportives, culturelles et artistiques
Facilité de transport étudiant

Bon niveau de I'accueil (informations...)

Existence de logements pour étudiant

Renommeée de I'université

Langue d'enseignement (le francais)

Qualité de I'enseignement

Existence de la filiére désirée

il 4,90%
e s,80%
N s.80%

.. I s,30%
A 11
. 12,70%

- TN 1%
I 1c,70%
I 00,50%
I 21,60%
I 22
I 250
I 26,50%
I 27,50%
I 2c,40%
TR £0,00%
BT R e SRR 6%

Les cing premiers critéres dans le choix de ces étudiants sont :

- L'existence de la filiére désirée ;
- La qualité de I'enseignement :

- Langue d’enseignement (le frangais) ;

- Larenommée de l'université :
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- EtI'existence de logements pour étudiant.
On peut remarquer que c’est quasiment les mémes critéres que les étudiants de 'UNB
ont mis en avant pour le choix de 'UNB

2.5.2.3. Connaissance de 'UNB

Ici, il a été demandé aux étudiants autres que ceux de I'UNB de dire s'ils connaissent
I'UNB et par quels canaux ils I'ont connue.

A propos de la connaissance de I'UNB, la majorité a répondu par I'affirmative, comme
lllustre le graphique.

Connaissance de 'UNB

’ ’ ¥,

78% des étudiants d'autres universités disent connaitre 'UNB contre 22% qui affirment
ne pas le connaitre.

Ce résultat met évidence la bonne notoriété de 'UNB.
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2.5.2.4. Canaux de connaissance de I'UNB par ces étudiants

Originaire du Burkina Faso _ 72,50%
Pas le biais d’un ami — 32,50%
Internet — 27,50%
Television [N 20
Par le biais d'un enseignant - 8,80%
Radio [ s.s0%
Presse écrite - 7,50%

De bouche a oreille I 1,30%

Il ressort que 72,5% des étudiants affirment connaitre I'UNB parce qu'ils sont
originaires du Burkina Faso. Cela peut s'expliquer dans la mesure ol Ia majorité des
répondants sont de nationalité burkinabé. D’autres par le biais d’'un(e) ami(e) (32,5%),
les canaux digitaux (27,5%) et la télévision (20%).

Dans la cadre de la stratégie d’attractivité de 'UNB, les canaux digitaux seront mis 3

contribution pour renforcer sa communication et sa visibilité.

2.5.2.5. Attractivité de 'UNB

Ici, il a été question de savoir si les répondants qui ne sont pas des étudiants de
I'UNB, ont eu par le passé a postuler pour étudier 2 'UNB.

4 4 L4

¥ L

Ce graphique montre que 40% des répondants disent avoir déja postulé pour étudier

a 'UNB contre 60% des répondants qui affirme le contraire.
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2.5.2.6. Désir de poursuivre les études 3 I'UNB

Dans le méme ordre d'idées, ils devraient aussi se prononcer s'ils sont disposés a
poursuivre leurs études a I'UNB. Les résultats sont illustrés par le graphique suivant :

Il ressort que 61% des étudiants ne sont pas préts a étudier a 'UNB, contre 39% qui
répondent par I'affirmative. Ces taux sont en cohérence avec le résultat precedent.
L’UNB jouit donc d’une faible attractivité.

2.5.2.7. Les facteurs de motivation des étudiants, autres que ceux de
I'UNB désirant se former a I'UNB

Les 39% des étudiants d'autres universités qui sont disposés a étudier a 'UNB ont
mentionne les facteurs qui pourraient les motiver a poursuivre leurs études a 'UNB. ||
s'agit des facteurs suivants :
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Existence de la filiere désirée m 74%
Qualité de 'enseignement RIS T 650U L 48,40%
Renommée de I'université NSNS 29,00%
Langue d'enseignement (le francais) IEENGNGNG__ 19,40%

Existence de bourse d’étude  NEGGENGNENE 25 30%
Programme de stage offert par 'université R 1%

Bonnes perspectives d'insertion professionnelle R 05,50%
Existence de logements pour étudiant TN 25 00%
Bon niveau de I'accueil (informations...) INENG_—— 32 30%
Facilité de transport étudiant NEGGEGEGENE 3%

Existence d’activités sportives, culturelles et artistiques  EEEEGIE 25,50%
Initiation des étudiants en langue étrangeres (Anglais,... RIS 12,90%
Bonne qualité de la restauration HNEEEEEEEE 23%
Prise en compte du développement durable dans les... R 0%
Disponibilité de I'internet pour les étudiants I 16,10%
Initiation des étudiants aux NTIC SN 12,90%
L'absence d'effectif plétorique dans les salles de classes Ml 6,50%

Les répondants dont I'université principale n'est pas 'UNB et qui souhaitent

poursuivre leurs études & 'UNB sont motivés par les facteurs suivants :

- L'existence de la filiére désirée ;

- Labonne qualité de I'enseignement

- Le bon niveau de I'accueil (informations...) ;

- L'existence de logements pour étudiant :

- La renommeée de I'université :

- La prise en compte du développement durable dans les activités de
I'Université ;

- L’existence de bourse d'étude ;

- La bonne perspective d’insertion professionnelle :

- L'existence d’activités sportives ;

- La facilité de transport étudiant ;

- La bonne qualité de la restauration ;

- L'offre de programme de stage par l'université :

- Ladisponibilité de I'internet pour les étudiants :

- Etc.

51



2.5.2.8. Recommandations de ces étudiants désirant se former a 'UNB

Les répondants qui souhaitent étudier a 'UNB ont formulé les recommandations
suivantes :

- Travailler a réduire le nombre de retard académique ;

- Accompagner la formation théorique avec plus de pratiques :

- Ameliorer la qualité de I'enseignement et le cadre d'apprentissage (disponibilité
des salles) ;

- Accroitre les amphithéatres et donner la possibilité aux étudiants de trouver des
salles de bosses ;

- Améliorer les conditions d'études et de vie des étudiants 3

- Miser sur les filiéres professionnelles avec des formations pratiques pour
faciliter I'auto-emploi des étudiants :

- Innover dans les contenus des programmes et mettre les moyens qu'il faut ;

- Recruter des Professeurs de rang A afin que le département d'économie puisse
disposer de laboratoire pour la formation des étudiants en troisiéme cycle aprés
la licence.

2.5.2.9. Les facteurs de démotivation pour se former 3 'UNB

Difficultés de transport étudiant AT 1%
Inexistence de la filiére désirée  MMSNNNE 20, 40%
Insuffisance de logements pour étudiant NI 16%
Absence de Programme de stage offert par Funiversité BESE 16,20%
Indisponibilité de I'internet pour les étudiants  ENE 10,20%
Pas de perspective d'insertion professionnelle 10,20%
Insuffisance de I'accueil (informations...) NN 10,20%
Pas d'initiation des étudiants aux NTIC BB 8,20%
Faible renommée de 'université Ml 8,20%
Mauvaise qualité de la restauration [N 8,20%
Faible niveau d’activités sportives, culturelles et artistiques [l 6,10%
Pas de prise en compte du développement durable dans les... Bl 6,10%
Faible qualité de I'enseignement Il 6%
Nombre plétorique d'étudiants dans les salles |l 4,10%
Insuffisance de bourse d’étude M 4,10%
Pas d'initiation des étudiants en langue étrangéres (Anglais,) B 2%
Barriére linguistigue /Langue d’enseignement (le francais) B 2,00%

Les facteurs de démotivation les plus cités par les répondants sont :

- Problémes de transport des étudiants ;

- Inexistence de la filiére désirée ;
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Insuffisance de logements pour étudiant ;

Absence de programme de stage offert par I'université :
Insuffisance de communication sur 'UNB g

Pas d’'informations sur les perspectives d'insertion professionnelle :
Indisponibilité de l'internet pour les étudiants :

Mauvaise qualité de la restauration :

Faible niveau d’activités sportives, culturelles et artistiques.

2.5.2.10. Les recommandations des étudiants qui ne sont pas disposés a se

former a 'UNB

Pour que ces étudiants changent d’avis quant a leur désir de poursuivre les études a

'UNB ou & recommander, il faut que les conditions suivantes formulées sous forme

de recommandations soient prises en compte :

Normaliser les années académiques

Créer des conditions propices a la formation et a la recherche s

Augmenter le nombre de plats au restauration universitaire ;

Améliorer la qualité de la restauration :

Mettre en place une bonne politique de stages au profit des étudiants :
Développer une politique facilitant l'insertion professionnelle des étudiants
sortants ;

Rendre les enseignants plus disponibles :

Construire plus d'amphithéatres pour résoudre les problemes de salles ;

Créer de nouvelles filiéres et réorganiser celles existantes pour répondre aux
exigences des offres et des réalités du monde de travail qui prévaut
actuellement ;

Former les étudiants & la maitrise de l'outil informatique :

Faciliter 'hébergement des étudiants désirant étudier a 'UNB.

lll. FACTEURS EXTERNES D’ATTRACTIVITE DE L’UNB

3.1. Devenir des diplémés de 'UNB

L’efficacité externe, un véritable facteur de I'attractivité d’'une université, les entretiens

réalisés avec les entreprises ont montré que les produits de 'UNB sont bien appréciés

par leurs chefs hiérarchiques. Dans plusieurs banques et institutions financieres du
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Burkina Faso, projets et programmes, etc., comme souligné plus haut les produits de
'UNB y exercent avec beaucoup d’efficacité.

Des actions de communication pourront étre initiées par exemple des films
documentaires, des publi-reportages sur les chefs d'entreprises (produits de 'UNB)
sur leurs succes story, etc. lls peuvent étres utiliser & plusieurs fins dans le cadre de
la stratégie d'attractivité régionale de 'UNB

3.2. Contexte sécuritaire

La degradation du contexte sécuritaire est une donnée que 'UNB ne maitrise pas.
Toutefois dans le cadre de I'attractivité de I'UNB, il est possible de communiquer
autrement en mettant en lumiére la sécurisation de ses infrastructures, et sur les
activités culturelles et sportives au sein des installations. Cela peut dissiper les peurs

et encourager les étudiants retissant a s’engager.

IV.  SYNTHESE FFOM DE L’ATTRACTIVITE DE L’'UNB

4.1.

Forces faiblesses opportunités et menaces

Forces

Faiblesses

Ambitions

Volonté de faire de 'TUNB un Centre d’excellence
dans I'enseignement et la recherche pour une
grande attractivité

Style de management

Style de management : participatif, mais peut étre
améelioré.

Existence des cadres de
fonctionnent & merveille

concertation qui

Fonctionnement normale des instances de
I'Université et tenue réguliere des rencontres
statutaires

Signature de conventions de partenariat entre les
laboratoires de I'UNB avec des partenaires
financiers ou des universités du nord

Conditions de travail
Bon climat social

Le foncier

Financement

Faiblesse des ressources financiéres : faible
subvention de I'Etat (a peine pour couvrir les
salaires)

Insuffisance des ressources propres : niveau
faible de la scolarité

Faible affectation des financements des
laboratoires a 'UNB (5%)

Existence des textes qui empéchent 'Université
d’exploiter son potentiel en matiére de création
de la richesse

Infrastructures

Insuffisance d'infrastructures alors que
parallelement les effectifs augmentent : salles
de cours, de laboratoires et amphithéatres :
Les infrastructures pour les enseignements
appartiennent en majoritairement a des
structures privées ou publiques : ces structures
ne sont pas adaptées pour dispenser des
enseignements
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L'UNB dispose des terrains qui peuvent faire
I'objet d'aménagement et d'investissements afin
d’ériger une université digne de ce nom

Recherche (production du savoir)

Volonté des enseignants chercheurs de 'UNB 3
se lancer dans les projets de recherche la
production

Existence de plusieurs domaines de la recherche |

Notoriété des enseignants-chercheurs
Existence d’'une plateforme pour les enseignants
Existence des partenaires pour le financement
de plusieurs laboratoires de recherche :
Enseignements

Existence des professeurs de rang A
Compétence des enseignants chercheurs
Jeunesse du personnel enseignant

Equipe d’enseignants chercheurs jeunes,
dynamiques

Partenariats avec certains chercheurs de la
sous-régions

Partenariats

Existence de partenariat avec les entreprises
Existence des vice-présidents :

- chargé des enseignements

- chargé de la coopération internationale

- chargé des relations avec les entreprises

Visibilité
Existence d’'un site web de 'UNB et existence
des site web des différentes écoles de 'UNB

Insuffisance de bureaux pour les responsables |
de département
Sous-traitance des laboratoires : certains
départements sont obligés d’aller faire des
expériences dans des laboratoires
n‘appartenant pas a 'TUNB
Enseignements
Retards académiques (plusieurs promotions qui
s'entassent)
Insuffisance d’enseignants
Indisponibilité des enseignants (ceux qui sont
présents)
Effectif pléthorique
Insuffisance d'infrastructures d’'enseignement
Retard de correction des évaluations
Difficultés de programmation des cours
Recherche
Les enseignants n'avancent pas dans la
recherche du fait
- Insuffisance d'équipements ;
- Financement trés limité de la recherche
(FONRID) ;
- Faible valorisation des résultats de la
recherche.
Conditions de vie
Elles sont mitigées
- Certains sites de 'UNB ne sont pas
SEcuriseés ;
- Pas assez des vigiles
Ressources humaines
Enseignants / chercheurs
Insuffisance des enseignants, 'UNB fait
beaucoup recourt aux vacataires, ce qui n’est
pas sans consequences sur la programmation
des cours.
Personnel administratif
Insuffisance du personnel administratif (INSSA :
06 département, aucun secrétaire ;: Scolarité :
02 agents seulement)
Gestion d'infrastructures mutualisées
La mutualisation d'infrastructures n'est pas
mauvaise en tant que telle, mais c'est la
coordination qui pose probléme.
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Conditions de travail
- Mauvaises conditions de travail
- Insuffisance des ressources humaines

Visibilité et attractivité

Faible niveau d’attractivité

Absence de publicité

Site web non actualisé et insuffisamment
documenté

Absence de catalogue de formation.

Vie universitaire

Inexistence d'un statut de [I'étudiant sportif,
artiste et culturel ;

Insuffisance de plats

Faible capacité d’accueil des cités universitaires
Absence des cités dédiés aux étudiants
étrangers

Insuffisance des moyens de transport

Limitation des heures de transport de Ia
SOTRACO

Dispersion des sites d’enseignements.

Menaces

Opportunités
Politique nationale en matiére
d’enseignements supérieur et de la recherche
scientifique ;
Situation géographique de [FUNB (ville
économique du Burkina Faso) ;
Existence de nombreuses entreprises

industrielles dans la ville (possibilité de nouer
et de diversifier les partenariats dans des
domaines a identifier) ;

L'urbanisation de plus en plus croissante de la
ville de Bobo Dioulasso :

Existence de possibilité d'appuis du Conseil
régional a travers le fonds minier :

Existence des chefs d’entreprises qui sont les
produits de 'UNB ;

Existence des étudiants sportifs qui sont des
champions dans leurs domaines et qui
participent aux jeux africains ;

- Subvention de [I'Etat, comme principale
source de financement de 'TUNB

- Concurrence des Ecoles et Universités
privées ;

- Démotivation de plus en plus croissante des
enseignants chercheurs :

- Faible connaissance des filiéres de formation
de 'UNB par les entreprises et potentiels
partenaires de 'UNB

- Degradation de la situation sécuritaire ;

- Revendications des étudiants sur les retards
académiques ;

- Revendications des étudiants consécutives 3
la  dégradation des conditions de
d’hébergement de transports des Etudiants :

- Les problémes de transports des Etudiants
par la SOTRACO ;

- fermeture des unités industrielles :
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Le développement des TIC: possibilite
d'attirer les étudiants de la sous-région et
d'autres pays d'Afrique

Les TIC comme moyens de proposer des
offres de formation & distance dans la sous-
région ouest africaine ;

Présence des institutions  financiéres
(possibilité des monter des projets
d’envergure pour la valorisation des produits
agrosylvopastorale) ;

ouverture et dynamisation des universités
privées plus agressive en matiere de
communication/marketing ;

- baisse des inscriptions des étudiants au
profit d'universités plus performantes et
baisses des subventions accordées par I'Etat

4.2. Défis et enjeux de I'attractivité de 'UNB

4.2.1. Les défis

- Juguler le chevauchement de différentes promotions en année de licence

- Rendre l'offre de formation diversifiée et plus attractive

- Valoriser les résultats de la recherche

- Ameéliorer le financement de la recherche

- Améliorer I'autonomie financiére de I'université

4.2.2. Les enjeux

- La visibilité de TUNB
- La notoriété de 'UNB

4.3. Priorités en matiére d’attractivité de I'UNB pour les cinq prochaines

anneées

4.3.1. Priorités pour attirer les étudiants les cinq prochaines années

- Normaliser les années académiques en résorbant les retards académiques ;

- Renforcer la communication de I'UNB en mettant I'accent sur la segmentation

des cibles et I'utilisation des outils appropriés par cibles ;

- Respecter ses engagements financiers vis-a-vis de ses partenaires ;

- Proposer des programmes d'enseignement de qualité en présentiel et en ligne

et ouvert a la sous-région et a l'international :

- Ameéliorer les conditions de vie et de travail des étudiants :
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Ameliorer les conditions de travail et de recherche pour les enseignants
chercheurs ;

Creéer des nouvelles filieres (attractives) en phase avec les besoins et I'évolution
des sociétés :

Adapter les offres de formation aux besoins du pays et normaliser les années ;
Construire les infrastructures répondant aux normes internationales en matiére
d’enseignement et de recherche :

Augmenter (recruter des nouveaux) le nombre des enseignants ;

Résorber les dettes sociales pour redonner I'engouement aux enseignants :
Améliorer les taux de succes internes :

Maitriser le calendrier universitaire, ce qui suppose plus de discipline de la part
de tous acteurs (étudiants, enseignants, ATOS) ;

Augmenter la capacité d’accueil en construisant des nouveaux amphithéatres,
des nouvelles salles de cours, et de nouveaux laboratoires a Nasso :
Rationnaliser les effectifs des étudiants en fonction de la capaciteé d’'accueil ;
Remettre les enseignants en confiance vis a vis des premiers responsables,
Améliorer la qualité de I'enseignement (réalisation des TP, équipement des
salles de TP, TP, laboratoires)

Relire les curricula et créer des formations qui répondent aux enjeux du
moment, équiper les laboratoires, former les enseignants en pédagogie
Supprimer les doublons de filiéres.

4.3.2. Priorités de 'UNB pour attirer les enseignants les 5 prochaines années

Solder la dette sociale et assainir les finances

Offrir des conditions de recherches et promotions attrayantes (laboratoires
équipés, soutien aux équipes de recherche, attribution de bureaux, accés
facilité a l'internet).

Créer un véritable environnement scientifique pour susciter la production
scientifique ;

Creer un cadre pour |'application des résultats de recherche (valorisation) ;
Disposer d'un lieu d'accueil et d'hébergement des vacataires, des coopérants
et partenaires ;

Respecter ses engagements financiers envers les vacataires :

Améliorer les conditions de vie et de travail des enseignants chercheurs :
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Accompagner la recherche par des incitations financiéres compétitives dédiées
aux jeunes enseignants ;

Créer et/ou renforcer les plateaux techniques de recherche

Ameélioration de gestion financiére :

Ameélioration des conditions de recherche et meilleure visibilité des résultats de
recherche ;

Faciliter les publications des enseignants chercheurs ;

Améliorer les conditions de vie et de travail des enseignants ;

créer un centre de pédagogie universitaire pour la formation continue des
enseignants ;

Améliorer les conditions d'enseignement et de recherche :

Renforcer la gouvernance de 'UNB :

Création de postes d’enseignants ;

Construire et équiper les laboratoires de recherche :

Promouvoir la recherche dans les domaines technologiques ;

Faire la promotion des unités de formations :

Encourager les enseignants par des primes Spéciaux ;

Améliorer la gestion de calendriers académiques, des infrastructures et des
retards ;

Assurer la gestion efficiente des carriéres des enseignants, des laboratoires
bien équipés ;

Assurer la visibilité scientifique des résultats de recherche .

Motiver les enseignants sur les actes académiques :

Motiver le personnel en leur accordant les avantages qui leur reviennent de
droit ;

Résorber les dettes sociales des dettes et amélioration des conditions de
travail.

59



DEUXIEME PARTIE : FONDATION STRATEGIQUE DE L’ATTRACTIVITE DE
L’UNIVERSITE NAZI BONI

I.  FONDEMENTS DU PLAN STRATEGIQUE

Les orientations de la stratégie d’attractivité de 'UNB trouvent leurs fondements tant
au niveau international que national.

1.1. Niveau international

Au niveau international, il convient de citer -

- Le Programme de développement durable a I'horizon 2030 des Nations
unies, dont les Objectifs de Développement Durable (ODD). Il met l'accent sur
I'éducation qui est au coeur des stratégies actuelles de développement en
particulier 'ODD 4 « Assurer une éducation de qualité inclusive et équitable et
promouvoir des opportunités d'apprentissage pour tous tout au long de la vie. »

- L’Agenda 2063 de I’'Union Africaine intitulé « L’Afrique Que Nous Voulons »
vise entre autres objectif « Intensifier la révolution de I'éducation et des
compétences, et promouvoir activement la science, la technologie, la recherche
et l'innovation en vue de renforcer les connaissances, les ressources humaines,
les capacités et les compétences pour donner une impulsion a l'innovation et

pour le siecle africain ».
1.2. Niveau national

Au niveau national, la stratégie d’attractivité de 'UNB tire ses fondements dans les
documents suivants :

- Référentiel national de développement 2021-2025 . Ce document ambitionne
a l'objectif stratégique (OS) 3.2 : d’« accroitre I'offre et améliorer la qualité de
I'éducation, de I'enseignement supérieur et de la formation en adéquation avec
les besoins de I'économie ».

- Plan sectoriel de I’éducation et de la formation (PSEF) 2017-2030 : I'Objectif
strategique 3 vise a « Renforcer la gouvernance du secteur de I'éducation et de
la formation ». Plusieurs facteurs composent cet objectif dont le renforcement de

la planification et du suivi-évaluation ; le développement de la communication, de
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I'information et des technologies de l'information et de la communication et le
développement de la formation initiale et continue.

- Le Plan décennal de développement de Puniversité polytechnique de Bobo-
Dioulasso (2012-2021) . Ce document envisage a terme de faire de 'UNB un
centre de développement de I'enseignement supérieur, les sciences et la
technologie. L'impact de ce plan est le développement des ressources humaines
en vue de l'accroissement de la productivité et la croissance économique.

IIl.  MISSION, VISION ET VALEURS ORGANISATIONNELLES

2.1. Mission

Conformeément a larticle 3 des statuts de [I'Université Nazi Boni, la mission
fondamentale assignée a cette université est «la production et la transmission de
la connaissance pour la formation des hommes et des femmes afin de répondre
aux besoins de développement de la nation ».

En effet cette mission requiert le renforcement des capacités des personnes capables
d'apporter des solutions aux problémes de la société, de lui produire des biens et
services utiles a travers la diversification des offres de formation. Elle est d’envergure
nationale.

2.2. \Vision

Au regard du diagnostic réalisé, la vision de 'UNB en matiére d’attractivité est la

suivante :

A T’horizon 2028, PUNB est une université d’excellence
attractive au niveau régional

Telle est la vision stratégique adoptée par les acteurs et partenaires de 'UNB. Elle
traduit I'avenir souhaité pour 'UNB dans les cing (05) prochaines années. La
planification stratégique s’oriente vers la concrétisation de cette vision stratégique
dans une perspective d’attractivité régionale. II s'agit essentiellement d’une attractivité

au niveau régional, a I'échelle du continent africain et a I'international.
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2.3. Valeurs

A travers, ce plan stratégique d'attractivité, les acteurs de 'UNB adhérent aux valeurs
suivantes : I'écoute, le respect du temps, la compétitivité et la coopération.

e Ecoute
Il consiste a améliorer I'écoute des étudiants sur leurs préoccupations afin de juguler
leurs problémes. Cela est un état d’esprit, une volonté d’amélioration continue. Pour
étre innovant, les responsables de 'UNB (enseignants, administration...) doivent étre
capables d'étre a I'écoute des étudiants et genérer des idées nouvelles susceptibles
d'améliorer de fagon constante ses services et produits. Le processus de la recherche
et de I'enseignement devra étre encore plus moderne. L'UNB innovera ainsi pour
répondre aux besoins de ses parties prenantes notamment les employeurs
(entreprises, administration, ONG, institutions internationales...).

e Credibilité
L'UNB ne sera attractive que si elle est crédible. C'est-a-dire qu’elle est une institution
digne de confiance, marquée par lintégrité de ses acteurs et de son systéme
d’enseignement, d'évaluation et de recherche. C’est une valeur cardinale qui suscitera
I'attractivité des enseignants et étudiants de par le monde. La probité de 'UNB fera
d’elle un label. Sa reconnaissance actuelle et la qualité de ses produits en seront
encore affermies.

o Compétitivité
Chaque année les universités du monde sont classées selon plusieurs critéres et cela
impacte I'affluence vers les meilleures. Les enseignants, les étudiants sont attirés par
les universités ayant les meilleures réputations. Les ressources financieres également
sont mobilisées en faveur des établissements universitaires faisant preuve
d'excellence.
Certes, ces derniéres années, 'UNB fait partie des meilleures universités d'Afrique sur
la base des activités orientées vers le développement national, mais elle doit
davantage redoubler d’effort pour viser I'excellence. Dans cette perspective, un accent
particulier doit étre mis sur la qualité de 'enseignement et de la recherche au sein de
'UNB. Les produits qui en sortiront seront alors plus competitifs et I'université occupera
encore les meilleures places.

e Coopération

62



L’'UNB évolue dans un monde ot la coopération est I'un des piliers du succes. Que ce
soit a I'échelle d’une université ou d’'un Etat, 'isolement conduit a une régression.

Le partenariat est indispensable dans le développement de 'UNB. De ce fait, les
responsables en ont fait une priorité. Cela doit étre maintenu. Il est alors important
d’entretenir les relations de partenariat existant, de les approfondir, les améliorer afin
de tirer meilleur parti. Il est également nécessaire de développer d'autres partenariats
avec des institutions, des universités, des entreprises... afin d'étoffer davantage le
portefeuille d’acteurs coopérant avec 'UNB. Plusieurs domaines de coopération
peuvent étre envisagés (enseignement, mobilité, recherche, financement...).

lll.  DEFINITION DES AXES STRATEGIQUES

La stratégie repose sur trois (03) grands axes. Ces axes constituent les assises sur
lesquelles sera concrétisée la vision du futur souhaité pour 'UNB au terme d'un
horizon de planification de cinq (05) ans. Les axes d'intervention retenus, ainsi que
leur déclinaison en objectifs stratégiques tracent donc [itinéraire des prochaines
années vers la réalisation de cette vision.

3.1. Objectif général et impact attendu

L'objectif global de la stratégie est de Contribuer a faire de I'UNB une université
d’excellence régionale en matiére d'enseignement et de recherche pour le
développement durable. L'impact attendu est 'amélioration de I'attractivité de TUNB
pour les étudiants et enseignants-chercheurs de la sous- région et méme d’ailleurs.
Cela passe par la formation, I'enseignement et I'apprentissage pour acquérir un savoir
qui peut impacter positivement en apportant une plus-value au développement
socioéconomique du Burkina Faso en particulier et de la sous — région en général.

3.2. Axes stratégiques et priorités d’intervention

La stratégie d'attractivité est déclinée en quatre (04) axes :
Axe stratégique 1: Rendre 'UNB plus visible et plus attractive pour un recrutement
plus important d’étudiants sous-régionaux et internationaux.
L'opérationnalisation de cet axe stratégique se fera a travers des objectifs
stratégiques ci-aprés :

- Objectif Stratégique 1 : Renforcer la visibilité de L'UNB
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- Objectif Stratégique 2 : Rendre attractive les offres de formation existantes de
'UNB
- Objectif Stratégique 3 : Créer de nouvelles filieres de formation attractives
- Objectif stratégique 4 : Améliorer I'accueil des etudiants et la fourniture des
services sociaux
Axe stratégique 2 : Améliorer I'attractivité de la recherche en favorisant Ia
mobilité sous-régionale des étudiants et des enseignants
Il s’agit concrétement de réaliser les objectifs suivants :
- Objectif stratégique 1 : Améliorer les conditions de Ia recherche
- Objectif stratégique 2 : Rendre attractive les offres de recherche de 'UNB
- Objectif stratégique 3 : Appuyer la valorisation des resultats de la recherche a
I'UNB
Axe stratégique 3 : Consolider la gouvernance universitaire

Cette consolidation consiste a réaliser les objectifs suivants :

Objectif stratégique 1 : Renforcer les capacites des acteurs universitaires

1

Objectif stratégique 2 : Renforcer la coopération entre 'UNB et autres
structures (entreprises, universités, administration...)

Objectif stratégique 3 : Améliorer le recouvrement des recettes de 'UNB

[}

Objectif stratégique 4 : Disponibiliser, suivre et Evaluer la stratégie d'attractivité
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L TROISIEME PARTIE : PLAN D’ACTION 2024-2028

L’opérationnalisation de la strategie d'attractivité de 'UNB se fait par la mise en ceuvre

des actions déclinées en activités.

Axe stratégique 1 : Rendre I'UNB plus visible et plus attractive pour un

recrutement plus important d’étudiants sous-régionaux et internationaux

Afin de réaliser les objectifs de I'axe stratégique 1, douze (12) actions seront mises en
entreprises. Il s'agit de (i) I'équipement convenable du service communication (i) la
réalisation efficace des activités de communication de 'UNB, (iii) le renforcement des
capacités des services d’accueil ; (iv) la mise en ceuvre des activités d’accueil, (v)
I'amélioration des conditions de logement, (vi) I'amélioration des conditions de
restauration, (vii) la facilitation de la mobilité des acteurs du monde universitaire ; (viii)
I'amélioration de la prise en charge sanitaire : (ix) Amélioration du statut de I'étudiant
artiste et sportif ; (x) I'appui & I'équipement et aux infrastructures pour le sport, la
culture et les arts ; (xi) 'appui a la tenue des activités sportives, culturelles et artistiques
et ; (xii) la réalisation des aménagements paysagers.
Objectif Stratégique 1 : Renforcer la visibilité de L’UNB
Q Action 1.1. Equipement convenable du service communication
- Activité 1.1.1. Recenser les besoins en equipement de la direction de la
communication
- Activité 1.1.2. Mettre les équipements a la disposition a la direction
- Activité 1.1.3. Former le personnel de la direction
O Action 1.2. Réalisation efficace des activités de communication de 'UNB
- Activité 1.2.1. Actualiser le site web de I'université
- Activité 1.2.2. Relooker le site web de 'université
- Activités 1.2.3. Créer des sites web pour chaque établissement (UFR,
Ecoles doctorales, instituts et centres universitaire)
- Activité 1.2.4 Produire des brochures sur les offres de formations au niveau
de chaque établissement
- Activité 1.2.5 Réaliser de 03 Publi reportages de 30 mn sur TUNB
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Activité 1.2.6. Organiser en collaboration avec les ambassades du Burkina
Faso, des communications sur 'UNB dans leurs pays d’accueil.
Q Action 1.3 : Renforcement des capacités des services d’accueil
- Activité 1.3.1 Former le personnel sur I'accueil, I'information et I'orientation
des étudiants
- Activité 1.3.2. Apporter un appui en équipement d’accueil
O Action 1.4 : Mise en ceuvre des activités d’accueil
Activité 1.4.1. Présenter I'historique de l'université et ses acteurs renommées (ex
étudiants, enseignants, personnel ATOS. ..) @aux nouveaux étudiants
- Activité 1.4.2. Organiser une journée d’information et d’orientation aux
profits des nouveaux étudiants
- Activité 1.4.3. Organiser une visite de découverte de la ville de Bobo-
Dioulasso au profit des nouveaux étudiants non nationaux
- Activité 1.4.4. Mettre en place un mécanisme pour faciliter I'intégration
d’autres langues dans les formations de 'UNB
Q Action 1.5. Amélioration des conditions de logement
- Activité 1.5.1 Identifier un batiment pour le logement des étudiants étrangers
de 'UNB
- Activité 1.5.2 : Louer un batiment pour le logement en faveur des étudiants
étrangers de 'TUNB
O Action 1.6. Amélioration des conditions de restauration
- Activité 1.6.1. : Organiser un plaidoyer auprés du CENOU pour améliorer la
qualité et la quantité des repas servis
- Activite 1.6.2. Construire un supermarché au sein de I'UNB
O Action 1.7. Facilitation de la mobilité des acteurs du monde universitaire
- Activité 1.7.1. Organiser des échanges avec la SOTRACO pour améliorer la
desserte
- Activité 1.7.2. Aménager les parkings
Q Action 1.8. Amélioration de la prise en charge sanitaire
- Activite 1.8.1 : Acquérir et installer des équipements sanitaires au profit du
Centre médical implanté sur le campus
O Action 1.9. Amélioration du statut de I’étudiant artiste et sportif
- Activité 1.9.1 : Elaborer le statut de I'étudiant artiste et sportif
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- Activité 1.9 .2 : Faire adopter des textes pour le statut de I'étudiant artiste et
sportif

Q Action 1.10. Appui a I'’équipement et aux infrastructures pour le sport, la

Q

Q

culture et les arts

- Activité 1.10.1. : Renforcer I'équipement des sportifs de TUNB

- Activité 1.10.2. : Construire un espace culturel (Forchestre de 'université...)
Activité 1.10.3. : Construire un plateau omnisport pour 'UNB

Action 1.11. Appui a la tenue des activités sportives, culturelles et

artistiques

- Activité 1.11.1 : Organiser des manifestations scientifiques sur le sport

- Activité 1.11.2. Organiser une semaine de la culture a 'UNB

- Activité 1.11.3: Organiser la semaine de I'étudiant artiste

Action 1.12. Réalisation des aménagements paysagers

- Activité 1.12.1. Réaliser des aménagements paysagers au sein de chaque
UFR

- Activité 1.12.2. Réaliser des aménagements paysagers au sein des centres
universitaires

Objectif Stratégique 2 : Rendre attractive les offres de formation existantes de

I'UNB

Q

Action 2.1. Evaluation des offres de formations existantes

- Activité 2.1.1. Elaborer un référentiel d'évaluation des offres de formation
- Activité2.1.2. : Identifier les filiéres attrayantes

- Activité 2.1.3. : Identifier les filiéres moins attrayantes

Action 2.2 : Amélioration de I'attractivité des filieres moins attractives

- Activité 2.2.1 Relire les curricula des formations moins attractives

- Activité 2.2.2. Mener des plaidoyers pour I'obtention de bourses indexées

Action2.3. : Réalisation de I’accréditation de programmes de formation

Activiteé 2.3.1. Elaborer des standards de qualité internes a 'TUNB

Activité 2.3.2. Accréditer les diplémes au niveau interne

Activité 2.3.3 Accréditer les dipldmes au niveau régional (CAMES)

Activité 2.3.4 Accréditer les dipldmes au niveau international
Action 2.4. Réorganisation des formations existantes en master
- Activité 2.4.1. Réaliser une identification des points de recoupement des UE

au niveau des masters
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- Activité 2.4.2. Réaliser une évaluation des possibilités de mutualisation des
ressources
Objectif Stratégique 3 : Créer de nouvelles filieres de formation attractives
Q Action 3.1. Réalisation d’'une étude sur I'identification des nouveaux
besoins en formation
- Activité 3.1.1 : Recruter un cabinet pour la réalisation de I'étude
- Activité 3.1.2. Valider le document de I'étude
Q Action 3.2. Elaboration des documents d’offres de formations
Activité 3.2.1. Elaborer les curricula
- Activité 3.2.2. Elaborer les syllabi
- Activité 3.2.3. Valider les documents de formation
O Action 3.3. Mise en place d'un dispositif multimédia dans les
établissements
- Activité 3.3.1 : Doter les UFR d’équipements multimédias
- Activité 3.3.2 : Doter les instituts d’équipements multimédias
- Activit¢ 3.3.3: Doter les Centres universitaires (CU) d'équipement
multimédia
QO Action 3.4 : Amélioration de I'ingénierie pédagogique
- Activité 3.4.1 : Assurer la formation des enseignants sur I'élaboration des
supports de cours et leur mise en ligne
- Activité 3.4.2 : Former les enseignants a la pédagogie universitaire
(conception et administration de QCM, pédagogie interactive, pédagogie
des grands groupes)
- Activité 3.4.3. Déployer les logiciels de gestion des emplois du temps et des
salles
- Activité 3.4.4. Former les acteurs sur le logiciel de gestion des emplois du
temps et des salles
- Activité 3.4.5 Digitaliser les services de la mission « Formation » de 'UNB
Axe stratégique 2 : Améliorer I'attractivité de la recherche en favorisant la
mobilité des étudiants
Au niveau de I'axe stratégique 2, six (6) actions sont retenues. Ce sont (i) 'amélioration
des infrastructures de recherche (ii) la diversification des sources de financement de
la recherche (iii). L'amélioration de I'organisation des domaines de recherche (iv). Le
renforcement des capacités des chercheurs (v) 'amélioration de la visibilité des
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produits de la recherche et (vi) la stimulation de I'esprit de compétition des enseignants
chercheurs.
Objectif stratégique 2. 1 : Améliorer les conditions de la recherche
Q Action 2.1.1. Amélioration des infrastructures de recherche
- Activit¢ 2.1.1.1: Construire un batiment réservé aux laboratoires de
recherche
- Activité 2.1.1.2 Equiper les laboratoires de recherche de matériel adéquat
- Activité 2.1.1.3 Doter les laboratoires de recherche en consommables de
laboratoires (réactifs, flacons, carnets de notes de laboratoire, ...)
- Activité 2.1.1.4 : Réaliser I'inventaire des équipements de laboratoire
Q Action 2.1.2. Diversification des sources de financement de la recherche
- Activité 2.1.2.1 Elaborer une stratégie de mobilisation des ressources de
financement de la recherche assorti de son plan d'action triennal glissant
- Activité 2.1.2.2 Mettre en ceuvre le plan de mobilisation des ressources pour
le financement de la recherche
Objectif stratégique 2.2 : Développer des thématiques de recherche prenant en
compte les priorités de développement
O Action 2.2.1. Amélioration de I’organisation des domaines de recherche
- Activité 2.2 1.1 Identifier des thémes de recherche innovants
- Activité 2.2.1.2. Lancer des appels a candidatures pour des formations
doctorales et postdoctorales ciblées
O Action 2.2.2. Renforcement des capacités des chercheurs
- Activité 2.2.2.1. Former les enseignants chercheurs en ethique de Ia
recherche
Activite 2.2.2.2. Organiser des ateliers de rédaction des projets de recherche
au profit des chercheurs
- Activité 2.2.2.3. Former les enseignants chercheurs aux procédures du
brevetage, de propriété intellectuelle dans le cadre de la recherche
Objectif stratégique 2.3 : Appuyer la valorisation des résultats de la recherche a
'UNB
O Action 2.3.1. Amélioration de la visibilité des produits de la recherche
- Activité 2.3. 1.1. Organiser des journées portes ouvertes sur les produits de
la recherche a TUNB

- Activité 2.3. 1.2. Organiser le partage des résultats de la recherche
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O Action 2.3.2. Stimulation de I'esprit de compétition des enseignants
chercheurs
- Activité 2.3 2. 1. Organiser des prix d'excellence pour les chercheurs
- Activité 2.3 2. 2. Soutenir les candidatures des enseignants chercheurs aux
compétitions internationales
Axe stratégique 3 : Consolider la gouvernance universitaire
La réalisation des objectifs de I'axe stratégique 3 se fera a travers onze (11) actions :
(i) l'amélioration de la gouvernance pedagogique et académique (ii) I'amélioration de
la Gouvernance administrative (iii) l'amelioration des relations entre TUNB et les
employeurs (entreprises, administration, ONG...) (iv) lamélioration des relations entre
'UNB et les autres universités (v) 'amélioration des relations entre 'UNB et les autres
partenaires (PTF, CIOSPB, CROU-O, ministére, ONG...) (vi) la modernisation les
régies de recettes de l'université (vii) I'amélioration de la stratégie actuelle de
recouvrement des recettes propres (viii)le développement de nouvelles niches de
recettes (ix) 'Edition et la diffusion de la stratégie (x) le Suivi de la stratégie, (xi) la
réalisation des évaluations externes du plan
Objectif stratégique 1 : Renforcer les capacités des acteurs universitaires
O Action 1.1. Amélioration de la gouvernance pédagogique et académique
- Activité 1.1.1: Organiser des journées pédagogiques au niveau des
départements pour évaluer et améliorer la cohérence des contenus des
enseignements
- Activitt 1.1.2: Organiser une formation sur la bonne gouvernance
universitaire
- Activité 1.1.3 : Organiser des sessions d’information et de sensibilisation sur
la responsabilité, I'éthique et la déontologie
- Activité 1.1.4 : Organiser une formation sur le management du personnel
- Activité 1.1.5 : Soutenir la formation continue des enseignants chercheurs
qui veulent se spécialiser dans des profils déficitaires
- Activité 1.1.6. Former les acteurs sur I'utilisation du correcteur automatique
- Activite 1.1.7. Former les acteurs a la mise en ceuvre du LMD
O Action 1.2. Amélioration de la Gouvernance administrative
- Activité 1.2.1 : Organiser une formation sur la gestion administrative au profit
des CM, Directeur, Directeur Adjoint
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- Activité 1.2.2. Organiser régulierement des concertations avec les délégués
de promotion
Activité 1.2.3. Regrouper les services de chaque établissement

Objectif stratégique 2 : Renforcer la coopération entre I'UNB et autres structures
(entreprises, universités, administration...)
QO Action 2.1.: Amélioration des relations entre 'UNB et les employeurs

(entreprises, administration, ONG...)

- Activité 2.1.1. Développer des conventions avec des employeurs pour la
mise en stage des étudiants

- Activite 2.1.2. Organiser des journées d'echanges entre les étudiants, les
enseignants de I'UNB et les employeurs (entreprises, administration,
ONG...)

- Activité 2.1.3 Promouvoir la mise en place des start-up et spin-up

Q Action 2.2.: Amélioration des relations entre I'UNB et les autres
universités

- Activité 2.2.1. Signer des conventions de partenariat pour la mobilité des
étudiants entre les universités

- Activité 2.2.2. Organiser des sorties pédagogiques internationales pour les
étudiants

- Activité 2.2.3. Organiser des visites de partage d'expérience pour les agents
administratifs (Secrétaires, agents de scolarité, bibliothéque...) dans
d'autres universités

Q Action 2.3.: Amélioration des relations entre I'UNB et les autres
partenaires (PTF, CIOSPB, CROU-O, ministére, ONG..))

- Activité 2.3.1. Développer des offres de bourses avec des partenaires

- Activité 2.3.2. Organiser des journées d'échanges entre les étudiants, les
enseignants de 'UNB et les structures d’appui au secteur privé (CCI-ME-
BF, APEX Burkina)

- Activité 2.3.3. Organiser des journées d'échanges entre les étudiants, les
enseignants de 'UNB et les structures de financement (banques, fonds
d'appui a I'entreprenariat...).

Objectif stratégique 3 : Améliorer le recouvrement des recettes de 'UNB

O Action 3.1. Modernisation des régies de recettes de I'université

71



Activité 3.2.1 : Acquérir des Terminaux de Paiement Electroniques (TPE)
pour assurer le paiement électronique

Activité 3.2.2 : Créer un compte mobile money pour les transferts d'argent
au profit de I'université

Activité 3.2.3: Mener une campagne d'information des acteurs sur le
Passage au paiement électronique

O Action 3.2. Amélioration de la stratégie actuelle de recouvrement des

recettes propres

Activité 3.2.1: Sensibiliser les unités economiques de I'université au
respect des termes de leurs contrats

Activité 3.2.2 : Prendre des mesures répressives en cas de non-respect des
termes du contrat par les unités économiques

O Action 3.3. Développement de nouvelles niches de recettes

Activité 3.1.1. Elaborer un document prospectif sur les nouvelles niches de
recettes

Activité 3.1.2. Mettre en ceuvre les orientations du document prospectif sur
les nouvelles niches de recette

Objectif stratégique 4 : Disponibiliser, suivre et Evaluer la stratégie d'attractivité
O Action 5.1 : Edition et diffusion de Ia stratégie

Activité 5.1.1. Editer la stratégie d'attractivité
Activité 5.1 2. Transmettre la stratégie au Président du Faso, aux ministres
et autres autorités

QO Action 5.2 : Suivi la stratégie

Activité 5.2.1. Collecter les informations sur la mise en ceuvre de la stratégie
d'attractivité

Activité 5.2.2. Produire les rapports trimestriels de suivi de Ia stratégie
d'attractivité

Activité 5.2.3. Produire les rapports annuels de suivi du plan d'attractivité
Activité 5.2.4. Solliciter les alumni de 'TUNB pour la mise en ceuvre du plan

O Action 5.3 : Réalisation des évaluations externes du plan

Activité 5.3.1. Réaliser I'évaluation a mi-parcours du plan d'attractivité

Activité 5.3.2. Réaliser I'évaluation finale du plan d'attractivité
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Tableau 3 : Plan d’actions opérationnel de 'UNB sur la période 2024-2028

3631000 | 3846000 | 3376000 | 1001600 | 2166000 | 53170000 |
00 00 00 000 00 00

Axe stratégique 1 : Rendre I'UNB plus visible et plus attractive pour un recrutement plus important d’'étudiants sous-régionaux et internationaux

Cofitaxe 1 1943000 294;“” 9400000 | 4400000 | 4400000 308::000

Coiit total plan d'action

Objectif
Stratégique 1:
Renforcer la
visibilité de
L'UNB
Action
1.1. Equipeme
nt convenable
du service
communicatio
n
Activité 1.1.1.
Recenser les
besoins en
équipement de | Recensement des

: : 0
la direction de besoins
la
communicatio
n
Activité 1.1.2.
Mettre les
équipements a Kit d'équipement 1 0 1 0 0 0 13 ggn 9 0 153300 0 0 0 15000000 UNB DMP
la disposition &
la direction

0 0 0 0 0 UNB Dircom
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Action
1.2. Réalisation
efficace des
activités de
communicatio
nde |'UNB

Activité 1.2.1.
Actualiser le
site web de
I'université

Période
d'actualisation

UNB

Dircom

Activité 1.2.2.
Relooker le site
web de
l'université

Service de
rénovation

100000
00

100000
00

1000000
0

UNB

Dircom

Activités 1.2.3.
Créer des sites
web pour
chaque
établissement
(UFR, Ecoles
doctorales,
instituts et
centres
universitaire)

Sites web

5000 00
0

100000
00

100000
00

500000
0]

2500000
0

Etat

Dircom

Activité 1.2.4,
Produire des
brochures sur
les offres de
formations au
niveau de
chaque
établissement

Brochures

1000

200

200

200

200

200

2000

400000

400000

400000

400000

400000

2000000

UNB

Dircom

Activité 1.2.5
Réaliser 02
Publi
reportages de
30 mn sur
I"UNB

Publi reportages

300000
0

300000
0

300000
0

6000000

UNB

Dircom
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Activité 1.2.6
Organiser en
collaboration
avec les
ambassades du
Burkina Faso,
des
communicatio
ns sur 'UNB
dans leurs pays
d’accueil
Action 1.3 :
Renforcement
des capacités
des services
d’accueil

Communication

5000 00
0

500000
0

500000
0

500000
0

500000
0

500000
0

2500000
0

Etat

Dircom

Activité

1.3.1 Former le
personnel sur
I'accueil,
l'information
et l'orientation
des étudiants

Séance de
formation

500000

500000
0

5000000

UNB

VP EIP

Activité 1.1.2.
Apporter un
appui en
équipement
d'accueil

Kit d'équipement

500000
0

500000
0

5000000

UNB

DMP

Action 1.4 :
Mise en ceuvre
des activités
d'accueil
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d'autres
langues dans

les formations
de 'UNB

Activité
1.5.1 |dentifier
un batiment
pour le
logement des
étudiants
étrangers de
'UNB

Activité 1.5.2:
:Louer un
batiment pour
le logement en
faveur des
etudiants
étrangers de

Activité 1.6.1. :
Organiser un
plaidoyer
auprés du
CENOU pour
améliorer la
qualité et la
quantité des
repas servis

Identification d'un
logement

Location annuelle

Plaidoyer

0 0 0 1] 0 0 0 UNB VP-PRUE
600000 ( 600000 | 600000 | 600000 | 600000 | 600000 | 3000000
; UNB DAF
0 0 0 0 0 0 0

UNB

Présidence
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Activité

1.6.2. Construir
eun
supermarché
au sein de
I'UNB

Supermarché

300 000
000

300000
000

3000000

PTF

Présidence

Action 1.7.
 Facilitation de

‘monde
universitaire

Activité

1.7.1 organiser
des échanges
avec la
SOTRACO pour
améliorer la
desserte

Séance
d'échanges

UNB

Présidence

Activité 1.7.2 :
Aménager des
parkings

Acqueérir et
installer des
équipements
sanitaires au
profit du
Centre médical
implanté sur le
campus

Activité 1.8.1:

construction de
parkings

Kits d'équipement

500000
1]

100000
00

500000

100000
0o

5000000

Présidence

1000000

UNB

Présidence
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Elaborer le
statut

de ['étudiant
artiste et
sportif

. Rélgl: .

Statut

UNB

Présidence

Activité 192 :

Faire adopter

des textes pour

le statut de

I'étudiant

artiste et
sportif

Activité1.10.1.
: Renforcer
I'équipement
des sportifs de
'UNB

Rencontre
d'adoption des
textes

Kit d'équipement

500 000

100000

500000

500000

1000000

UNB

UNB

Présidence

Présidence

Activité 1.10.2.
: Construire un
espace culturel
(Forchestre de

I'université...)

Espace culturel

300 000
000

3000000
00

Etat

Présidence
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Activité 1.10.3.
: Construire un

000 -
plateau Plateauomnisport [ 1 | o | o | o | o | 1 | %% 0 5 5 o | 800000 | 8000000
000 000 00
omnisport
pour I'UNB

Ac:]1.11.1 e A i . A Riotle ol Ak b
: Organiser des

riantadtations Manifestation 5 1 1 1 1 1 200000 | 200000 | 200000 | 200000 | 200000 | 200000 | 1000000

i 00 00 00 0
scientifiques peitige 00 0 00 00

sur le sport

Etat

Etat

Présidence

Présidence

Activité 1.11.2.
Organiser une Semaine 200000 | 200000 | 200000 | 200000 | 200000 | 200000 | 1000000
semaine de la culturelle 00 00 00 00 00 00 00

culture a 'UNB

Etat

Présidence

Activité 1.11.3:

Organiser la Semaine de 800000 | 800000 | 800000 | 800000 | 800000 | 800000 | 4000000

i 1
semmaing de 'étudiant 5 [fee il 2 0 0 0 0 0 0 0

I'étudiant
artiste

Etat

Présidence

UNB

Activité 1.12.1.
Réaliser des
aménagements Aménagement 500000 | 500000 | 500000 | 500000 | 500000 | 500000 | 2500000
paysagers au paysager 0 0 (0] 0 0 0 0
sein de chaque

UFR

UNB

VP-PRUE
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Activité 1.12.2.
Réaliser des
aménagements
paysagers au
sein des
centres
universitaires

Aménagement
paysager

500000
0

500000
0

500000

1000000
0

UNB

VP-PRUE

Objectif
Stratégique 2 :
Rendre
attractive les
offres de
formation
existantes de
'Kz

Action 2.1.
Evaluation des
offres de
formations
existantes

Activité 2.1.1.
Elaborer un
référentiel
d'évaluation
des offres de
formation

Référentiel
d'évaluation

500000

500000
0

5000000

UNB

dAaqQ

Activité2.1.2. :
Identifier les
filires
attrayantes

Session
d'identification

6 000 00

600000
0

6000000

UNB

Départem
ents

Activité 2.1.3. :
Identifier les
filieres moins
attrayantes

Session
d'identification

6 000 00

600000
0

6000000

UNB

Départem
ents

81



Action 2.2 :
Ameélioration
de l'attractivité
des filieres
moins
attractives

Activité 2.2.1
Relire les
curricula des
formations
moins
attractives

Relecture

6000 00
0

600000
0

6000000

UNB

Départem
ents

Activité 2.2.2,
Mener des
plaidoyers
pour
I'obtention de
bourses
indexées

Plaidoyer

UNB

VP RCI

Action 2.3. :
Réalisation de
l'accréditation
de
programmes
de formation

Activité 2.3.1.
Elaborer des
standards de
gualité
internes a
F'UNB

Session

6 000 00

600000

6000000

UNB

Claq

Activité 2.3.2.
Accréditer les
diplémes au
niveau interne

Filiere accrédité

15

2 000 00

600000
0

600000

600000

600000

600000

3000000
0

Etat

claq
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Activité 2.3.3
Accréditer les
diplémes au
niveau régional
(CAMES)

Filiére accrédité

500000
00

500000
00

500000
00

500000

500000
00

500000
00

2500000
00

Etat

ClAQ

Activité 2.3.4
Accréditer les
diplémes au
niveau
international

Filiére accrédité

100 000
000

100000
000

200000
000

100000
000

100000
000

5000000
00

Etat

claQ

Action

2.4. Réorganisa
tion des
formations
existantes en
master

Activité 2.4.1.
Réaliser une
identification
des points de
recoupement
des UE au
niveau des
masters

Session
d'dentification

6 000 00
0

600000

6000000

UNB

Départem
ents

Activité 2.4.2,
Réaliser une
évaluation des
possibilités de
mutualisation
des ressources

Evaluation (étude)

100000
00

100000
00

1000000
0

Etat

Départem
ents

Objectif
Stratégique 3 :
Créer de
nouvelles
filidres de
formation
attractives
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Activité 3.3.1; | KTt dequipement psl

Doter les UFR e 150000 | 300000 | 300000 | 150000 7500000

d'équipements d'apprentissage 00 00 00 00 0 0 5 Etat =
g ,Vidéoprojecteurs ircom

multimédia )

Activité 3.3.2 : Kit d'équipement DSl

Do les . feern 150000 300000 | 300000 | 300000 | 9000000

instituts d'apprentissage 00 0 0 00 00 00 0 Etat .

d'équipements | ,Vidéoprojecteurs Dircom

multimédia i}

Activité 3.3.3 : DSl

Doter les Kit d'équipement

Ce.ntres‘ ; : (ECI"a}'I 150000 | 150000 150000 3000000

universitaires d'apprentissage 00 00 00 0 0 0 0 Etat 5

{CU) ,Vidéoprojecteurs ircom

d’équipement 50

multimédia

Action 3.4:

Amélioration

de l'ingénierie

pédagogique

Activité 3.4.1 :

Assurer la

formation des

enseignants

sur séance de 150000 150000 150000 150000 150000 150000 | 7500000 Etat VP Elp

I'élaboration formation 00 00 00 00 00 00 (1]

des supports

de cours et

leur mise en

ligne
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Activité 3.4.2:
Former les
enseignants a
la pédagogie
universitaire
(conception et
administration
de QCM,
pédagogie
interactive,
pedagogie des
grands
groupes)

séance de
formation

150000 | 150000 150000
00 00 00

3000000

Etat

VP EIP

Activité 3.4.3.
Déployer les
logiciels de
gestion des
emplois du
temps et des
salles

Licence de logiciel

170000 170000
00 00

1700000
0

Etat

DslI

Activité 2.4.4.
Former les
acteurs sur le
logiciel de
gestion des
emplois du
temps et des
salles

séance de
formation

150000 150000
00 00

1500000
0

Etat

DSI

Activité 3.4.5
Digitaliser les
services de la
mission
«Formation»
de 'UNB

Service de
digitalisation

250000 250000
00 0o

2500000
0

Etat

Dsl

Axe2 : Améliorer I'attractivité de la recherche en favorisant la mobilité des étudiants

Coiit axe 2

166000 | 211000 | 189000
000 000 000

883000
000

830000
00

1532000
000
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Objectif
stratégique 2.
1: Améliorer
les conditions
de la recherche

Action 2.1.1.
Amélioration
des
infrastructures
de recherche

Activité 2.
1.1.1:
Construire un
batiment
réservé aux
laboratoires de
recherche

Batiment

800 000

200000
000

8000000
00

PTF

Présidence

Activité
2.1.1.2 Equiper
les laboratoires
de recherche
de matériel
adéquat

Kit
d'équippement

300000
00

300000
00

600000
00

600000
00

1500000
00

PTF

Présidence

Activité 2.
1.1.3 Doter les
laboratoires de
recherche en
consommables
de laboratoires
(réactifs,
flacons,
carnets de
notes de
laboratoire ...)

Kit de
consommables

200000
00

200000
00

400000
00

400000
00

1000000

Etat

Présidence
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Activité
2.1.1.4: Réalis
er I'inventaire
des
équipements
de laboratoire

Inventaire

4 000 00

400000
0

4000000

UNB

DAF

Action 2.1.2,
Diversification
des sources de
financement
de la recherche

Activité

2.1.2.1 Elabore
r une stratégie
de mobilisation
des ressources
de
financement
de la recherche
assorti de son
plan d'action
triennal
glissant

Plan

150000
00

150000
00

1500000
0

UNB

DEPS/DAF

Activité
2.1.2.2 Mettre
en oeuvre le
plan de
mobilisation
des ressources
pour le
financement
de la recherche

Période de mise
en oeuvre

UNB

DEPS/DAF
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Objectif
stratégique 2.2
: Dévélopper
des
thématiques
de recherche
prenant en
compte les
priorités de
développemen
t

Action 2.2.1
Amélioration
de
I'organisation
des domaines
de recherche

Activité 2.2.1.1
Identifier des
thémes de
recherche
innovants

Session
d'identification

600000
0

600000
0

600000
0

1200000
0

UNB

Départem
ents

Activité
2.2.1.2. lancer
des appels a
candidatures
pour des
formations
doctorales et
postdoctorales
ciblées

Session d'appels a
candidatures

UNB

VP EIP

Action 2.2.2.
Renforcement
des capacités
des chercheurs

89



Activité
2.2.2.1. Former
les enseignants
chercheurs en
éthique de Ia
recherche

Session

6 000 00
0

600000
0

600000
0

1200000
0

UNB

Départem
ents

Activité
22.2.2.
Organiser des
ateliers de
rédaction des
projets de
recherche au
profit des
chercheurs

Atelier de
redaction

6000 00

600000
(0]

600000

600000
0

1800000

Etat

VP EIP

Activité
2.2.2.3. Former
les enseignants
chercheurs aux
procédures du
brevetage, de
propriété
intellectuelle
dans le cadre
de la recherche

Session

6000 00

600000
0

6000000

UNB

VP EIP

Objectif
stratégique 2.3
: Appuyer la
valorisation
des résultats
de la recherche
al'UNB

Action 2.3.1.
Amélioration
de la visibilité
des produits de
la recherche
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Activité 2,
3.1.1.
Organiser des
journées
portes
ouvertes sur
les produits de
la recherche a
'UNB

journée portes
ouvertes

150000
00

150000
00

150000
00

150000
00

150000
00

150000
00

7500000
0

UNB

VP EIP /
Départem
ents

Activité 2.
3.1.2.
Organiser le
partage des
résultats de la
recherche

Session de
partage de
resultats

150000
00

150000
00

150000
00

150000
00

150000
0o

150000
00

7500000
0

UNB

VPEIP /
Départem
ents

Action 2.3.2.
Stimulation de
I'esprit de
compétition
des
enseignants
chercheurs

Activité 2.3.2
1. Organiser
des prix
d'excellence
pour les
chercheurs

Cérémonie de
remise de prix

500000
00

500000
00

500000
00

500000
00

500000
00

500000
00

2500000
00

Etat

VPEIP/
Départem
ents

Activité 2.
3.2.2. Soutenir
les
candidatures
des
enseignants
chercheurs aux
compétitions
internationales

Session d'appui
annuel aux
candidatures

300000

300000
0

300000
0

300000

300000
0

300000
0

1500000
0

UNB

Présidence
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Axe 3 : Consolider la gouvernance universitaire

Coiit axe 3

177700
000

144200
000

139200
000

114200
000

129200
000

7045000
00

Objectif
stratégique 1:
Renforcer les
capacités des
acteurs
universitaires

Action 1.1.
Amélioration
de la
gouvernance
pedagogique et
académique

Activité 1.1.1:
Organiser des
journées
pédagogiques
au niveau des
départements
pour évaluer et
ameéliorer la
cohérence des
contenus des
enseignements

Journée
pédagogique

250000
00

250000
0o

250000
00

250000
00

250000
00

250000
oo

1250000
00

Etat

VP EIP

Activité 1.1.2 :
Organiser une
formation sur
la bonne
gouvernance
universitaire

Séance de
formation

100000
00

100000
00

1000000
0

UNB

VP EIP




Activité 1.1.3 :
Organiser des
sessions
d'information
etde
sensibilisation
sur I'éthique et
la déontologie

Séance de
formation

100000
00

100000
(0]0]

100000
00

2000000
0

UNB

VP EIP

Activité 1.1.4 :
Organiser une
formation sur
le
management
du personnel

Séance de
formation

100000
00

100000
00

1000000
0

UNB

VP EIP

Activité 1.1.5:
Soutenir la
formation
continue des
enseignants
chercheurs qui
veulent se
specialiser
dans des
profils
déficitaires

Appui financier

150000
00

150000
o]a]

150000
00

150000
00

150000
00

150000
00

7500000
0

Etat

VP EIP

Activité 1.1.6.
Former les
acteurs sur
Putilisation du
correcteur
automatique

Séance de
formation

100000
00

100000
00

1000000
0

UNB

VP EIP

Activité

1.1.7. Former
les acteurs a la
mise en ceuvre
du LMD

Séance de
formation

100000
00

100000
00

100000
00

2000000

UNB

VP EIP
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Action 1.2.
Amélioration
de la
Gouvernance
administrative

Activité 1.2.1:
Organiser une
formation sur
la gestion
administrative
au profit des
CD, Directeur,
Directeur
Adjoint

Séance de
formation

100000
00

100000
00

1000000

UNB

VP EIP

Activité

1.2.2. Organis
er
régulierement
des
concertations
avec les
délégués de
promotion

Concertation

10

UNB

Présidence

Activité

1.2.3. Regroup
er les services
de chaque
établissement

Regroupement de
services

17

UNB

Présidence

Objectif
stratégique 2 :
Renforcer |a
coopération
entre 'UNB et
autres
structures
(entreprises,
universités,
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administration

@)

Action 2.1. :
Amélioration
des relations
entre ['UNB et
les employeurs
{entreprises,
administration,
ONG...)

Activité 2.1.1.
Développer
des
conventions
avec des
employeurs
pour la mise en
stage des
étudiants

Convention

10

UNB

VP PRUE

Dircom

Départem
ents

Activité 2.1.2.
Organiser des
journées
d'échanges
entre les
étudiants, les
enseignants de
I"UNB et les
employeurs
(entreprises,
administration,
ONG...)

Journée
d'échanges

150000

150000
00

150000
00

150000
00

150000
oo

150000
00

7500000
0

UNB

VP PRUE

Dircom

Départem
ents

UNB

VP PRUE
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Activité 2.1.3
Premouvoir la
mise en place
des start-up et
spin-up

Journée de
promotion

150000
00

150000
00

150000
00

150000
00

150000
00

150000
0o

7500000
0

Dircom

Départem
ents

Action 2.2.:
Amélioration
des relations
entre 'UNB et
les autres
universités

Activité 2.2.1.
Signer des
conventions de
partenariat
pour la
mobilité des
étudiants entre
les universités

Convention

10

UNB

Président

VP RCI

Activité 2.2.2,
Organiser des
sorties
pédagogiques
internationales
pour les
étudiants

Sortie
pédagogique

150000
00

150000
00

150000
00

150000
00

150000
00

150000
00

7500000
0

UNB

VP RCI

Activité 2.2.3.
Organiser des
visites de
partage
d'expérience
pour les agents
administratifs
(Secrétaires,
agents de
scolarité,
bibliothéque...)

Visite de partage
d'expérience

150000
00

150000
00

150000
00

150000
00

150000
00

150000
00

7500000
0

UNB

VP RCI
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dans d’autres
universités

Action 2.3. :
Amélioration
des relations
entre |"UNB et
les autres
partenaires
(PTF, CIOSPB,
CROU-O,
ministére,
ONG...)

Activité 2.3.1.
Développer
des offres de
bourses avec
des partenaires

Bourses d'études

UNB

VP RCI

Activité 2.3.2.
Organiser des
journées
d'échanges
entre les
étudiants, les
enseignants de
I"UNB et les
structures
d'appui au
secteur privé

Journée
d'échanges

6 000 00

600000
0

600000

600000

600000
0]

600000
0

3000000
0

UNB

VP PRUE

Dircom

Instituts,
UFR
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(CCI-ME-BF,
APEX Burkina)

Activité 2.3.3.
Organiser des
journées
d'échanges
entre les
etudiants, les
enseignants de
I'UNB et les
structures de
financement
(bangues,
fonds d'appui a
I'entreprenaria
t..)

lournée
d'échanges

6 000 00
0

600000
0

600000
0

600000
0

600000
0

600000
0

3000000

UNB

VP PRUE

Dircom

Instituts,
UFR

Objectif
stratégique 3 :
Ameéliorer le
recouvrement
des recettes de
I'UNB

Action

3.1. Modernisa
tion des régies
de recettes de
Puniversité

10

500 000

5000000

UNB

VP IEP
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Activité 3.2.1 :
Acquérir des
terminaux de
paiement
glectronigues
(TPE) pour
assurer le
paiement
électronique

Terminaux de
paiement
électroniques
(TPE)

100000
0

100000
(0]

100000
0

100000
0

100000
0

D5l

Activité 3.2.2 ;
Créer un
compte mobile
money pour les
transferts
d'argent au
profit de
l'université

Compte mobile
money

0 UNB

VP IEP

Dsl

Activité 3.2.3 :
Mener une
campagne
d'information
des acteurs sur
le passage au
paiement
électronique

Campagne
d'information

2000 00
0

200000
0

2000000 UNB

Dircom

Action

3.2. Ameliorati
onde la
stratégie
actuelle de
recouvrement
des recettes
propres

1000000 UNB




Activité 3.2.1:
Sensibiliser les
unités
économigues
de l'université
au respect des
termes de
leurs contrats

Campagne de
sensibilisation

100000

100000

Dircom

Activité 3.2.2:
Prendre des
mesures
répressives en
cas de non-
respect des
termes du
contrat par les
unités
économiques

Session annuelle
d'application des
mesures
répressives

500 000

500000

500000

500000

500000

500000

2500000

UNB

Présidence

Action

3.3. Développe
ment de
nouvelles
niches de
recettes

Activité 3.1.1.
Elaborer un
document sur
les nouvelles
niches de
recettes

Document
prospectif

150000
(1[1]

150000
00

1500000
0

UNB

DEPS

Activité 3.1.2.
Mettre en
ceuvre les
orientations du
document
prospectif sur
les nouvelles

Période de mise
en oeuvre

UNB

DEPS
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niches de
recette

Objectif
stratégique 5 :
Disponibiliser,
suivre et
Evaluer le plan
d'attractivité

Action 5.1 :
Edition et
diffusion du
plan
stratégique

Activité 5.1.1.
Editer le plan
d'attractivité

Edition

Activité 5.1 2.
Transmettre le
plan au
Président du
Faso, aux
ministres et
autres
autorités
Action 5.2 :
Suivi du plan
stratégique

Diffusion

2 500 00

250000

2500000

UNB

Dircom

UNB

Dircom

Activité 5.2.1.
Collecter les
informations
sur la mise en
oeuvre du plan
d'attractivité

Séance de collecte

d'information

20

UNB

DEPS
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Activité 5.2.2,
Produire les
rapports
trimestriels de
suivi du plan
d'attractivité

Rapport
trimestriel

20

UNB

DEPS

Activité 5.2.3.
Produire les
rapports
annuels de
suivi du plan
d'attractivité

Rapport annuel

700 000

700000

700000

700000

700000

700000

3500000

UNB

DEPS

Activité 5.2.4.
Solliciter les
alumni de
I'UNB pour la
mise en oeuvre
du plan

Rencontre

3 000 00

300000
(0]

3000000

UNB

DEPS

Action 5.3 :
Réalisation des
évaluations
externes du
plan

Activité 5.3.1.
Réaliser
I'évaluation a
mi-parcours du
plan
d'attractivité

Evaluation a mi-
parcours

150000
00

150000
00

1500000
0

UNB

DEPS

Activité 5.3.2.
Réaliser
I'évaluation
finale du plan
d'attractivité

Evaluation finale

150000
00

150000
00

1500000
0

UNB

DEPS

Source : Enquéte consortium de Cabinets, décembre 2023
Il ressort du tableau ci-dessus que le colt total des activités du Plan d’actions Opérationnel de 'UNB sur la période 2024-2028 est
de cinq milliards trois cent dix-sept million (5 317 000 000) FCFA
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QUATRIEME PARTIE : MECANISME DE MISE EN CEUVRE ET DE SUIVI
EVALUATION

l.  Objectifs du mécanisme de mise en ceuvre et de suivi évaluation
1.1.  Objectif général

Le mécanisme de mise en ceuvre et de suivi évaluation & mettre en place a pour
objectif principal de présenter la maniére dont les actions de la stratégie seront
réalisées, les acteurs impliqués et leurs roles et de fournir I'information pertinente sur
la mise en ceuvre de ces actions ainsi que leurs effets attendus ou non. Cela permettra
aux responsables de 'UNB de prendre les meilleures décisions en temps opportun
pour la réalisation des objectifs de la stratégie.

1.2.  Objectifs spécifiques

Afin d'atteindre I'objectif global, le mécanisme vise les objectifs spécifiques suivants.

- Mobiliser les ressources nécessaires a la mise en ceuvre des activités ;

- Collecter, traiter et analyser toute information pertinente relative a la
performance de la stratégie :

- Veiller & la mise a disposition de I'information et des rapports aux décideurs au
moment opportun ;

- Suivre la mise en ceuvre des mesures correctives :

- Reéaliser les évaluations périodiques de la stratégie ;

- Communiquer sur la mise en ceuvre de la stratégie ;

Gérer les risques potentiels.
Il. Acteurs du mécanisme de mise en ceuvre et de suivi évaluation

L'information est au centre du systéme. Ainsi le dispositif de mise en ceuvre et de suivi
évaluation se batit autour du circuit de l'information portant sur les actions et les axes
strategiques de la stratégie. Les actions prévues dans la stratégie sont mises en ceuvre
et suivies par quatre (04) entités.

2.1. Le conseil d’administration
Selon article 17 des statuts de 'UNB, Le Conseil d'administration exerce une autorité

et un contréle sur I'ensemble des organes de I'Université pour s'assurer de I'exécution
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de sa mission de service public. Il est obligatoirement saisi de toutes les questions
pouvant influencer la vie de I'Université. Il délibére sur les principales questions
touchant le fonctionnement et la gestion de ['Université.

Il est ainsi 'organe de pilotage et de prise de décision pour une mise en ceuvre réussie
de la stratégie. A ce titre, Il est chargé d'assurer le contréle du bon fonctionnement de
'UNB ainsi que la supervision de ses activités. || approuve la stratégie et le plan
d'action de leur application.

2.2. Conseil de la Formation et de la Vie Universitaire

Le Conseil de la formation et de la vie universitaire delibére sur l'orientation générale
de I'Université. Il est consulté obligatoirement sur (i) toutes les questions importantes
concernant la vie de I'Université (ii) il adopte les programmes d’enseignement, les
activités de valorisation, de formation et d'information de I'université (iii) il propose la
creation des diplémes ; (iv) il prépare les avant projets de budgets de I'université, vi) il
approuve les statuts et réeglements intérieurs des établissements ; (v) il se prononce
sur les programmes et les rapports d’activités.

Par ailleurs, il donne son avis sur toutes les questions qui lui sont soumises par le
Conseil d'administration. C'est ainsi que son avis sera requis sur la mise en ceuvre de

cette stratégie d'attractivité.
23. Conseil scientifique

Le Conseil scientifique est une instance a caractére purement académique qui
propose au Conseil de la formation et de la vie universitaire des politiques de
recherche, des textes et documents scientifiques et techniques ainsi qu'une
proposition de répartition des moyens de recherche. Il est consulté obligatoirement sur
(i) il propose les programmes de formations initiale, continue, ouverte et a distance en
conformité avec 'orientation stratégique de I'enseignement supérieur et de recherche
; (i) il propose des politiques de recherche, de documentation scientifique et technique,
ainsi que la répartition des moyens de recherche : (iii) il propose la création et
l'affectation des postes d'enseignement et constate les vacances de poste, (iv) il
présente une liste des candidats classés par ordre de mérite et au regard des besoins
pour pourvoir aux postes vacants ; (v) il propose les projets d'ouverture, de fusion, de
scission ou de fermeture des établissements ou des filiéres de formation ;(vi) il propose
les projets de relecture des curricula des filidres de formation ; (vii) il propose la
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creéation ou la modification des dipldmes ; (viii) il délibére sur les programmes de
formation et est saisi de tout probléme pedagogique et de recherche ; (ix) il délibére
sur les programmes et les contrats de recherche ainsi que les modalités d'évaluation
de ces programmes.

En outre, le Conseil scientifique de I'université est obligatoirement tenu informé de tous
les projets et les partenariats de recherche liant les composantes de I'Université Nazi
BONI et de partenaires nationaux et internationaux. A ce titre le conseil scientifique

participera a la mise en ceuvre de la stratégie d’attractivité.
2.4, La Direction des études et des statistiques (DES)

La DES de 'UNB est I'organe central du mécanisme de mise en oceuvre et de suivi
évaluation. C'est un service central dans I'organigramme de I'université. Il extrait la
tranche annuelle du plan d’'action et élabore le plan de travail annuel (PTA) qui
constitue dorénavant son programme d’activité annuel. Il extrait également du budget
global du plan stratégique, le budget annuel correspondant aux activités & mener dans
le plan de travail annuel. Le plan de travail annuel et le budget correspondant
constituent le plan de travail et budget annuel (PTBA). Ce document est présenté au
conseil d’administration pour approbation puis mis en ceuvre au cours de l'année. Il
assure la mise en ceuvre des activités, la collecte et la centralisation des données et
informations relatives a I'état d’avancement des actions de la stratégie d’attractivité et
a leurs effets. Il est chargé de l'analyse, de la synthése et de la production des rapports
de suivi-évaluation pour le conseil d’administration.

La DES produira deux (02) types de rapports. Ce sont le rapport d’avancement
trimestriel et le rapport de performance annuel. Outre Ia production des rapports, la
DES veille & la mise en ceuvre des mesures correctives émanant du conseil
d’administration. Enfin, elle participe au recrutement des consultants pour les
évaluations externes de la stratégie d’attractivité. Lors de ces missions d’'évaluation,
la DES sera l'organe de suivi de 'UNB. Il aura ainsi la charge de s’assurer du respect
des orientations données au consultant conformément aux termes de référence, de la
qualité des documents produits et du respect des délais de travail.
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lll.  Opérationnalisation du mécanisme de mise en ceuvre et de suivi-

évaluation

3.1. Lamise en ceuvre des actions

La mise en ceuvre de la stratégie d’attractivité est surtout de la responsabilité du
conseil d'administration et de la DES. Ces organes de 'UNB sont en charge de la mise
en ceuvre des actions et de |'atteinte des résultats. De fagon opérante, la stratégie est
gérée d'une part par le Conseil d’Administration de 'UNB qui est l'organe de pilotage
et d'autre part par la DES qui est I'organe d’exécution et de suivi-évaluation des
actions. Ces organes doivent toutefois impliquer toutes les parties prenantes
nécessaires a la réalisation et au suivi de chaque action. Par ailleurs, ces organes
doivent veiller & la mobilisation des ressources nécessaires a la mise en ceuvre des
actions et analyser les risques éventuels provenant de I'environnement interne et
externe de l'université.
Par ailleurs, les outils de mise en ceuvre, de suivi et de I'évaluation sont :

v’ le plan d'actions 2024-2028, traduit en plan de travail et budget annuel (PTBA)

qui est lui-méme décliné en plans de travail des départements de 'UNB :
v" le budget annuel ;

<

Les rapports techniques de mise en ceuvre :
v Les rapports financiers de mise en ceuvre.

3.2. Le suivi du plan d’action

Le suivi étant une activité permanente, il exigera des ressources permanentes
contrairement & I'évaluation qui, elle est ponctuelle. Le suivi de la stratégie assorti de
son plan d’'action quinquennal se fera par la DES sous la supervision du conseil
d’administration. Au sein de la DES, le directeur, assisté du chef de service études et
planification et du chef de service statistiques, veillera 4 la mise en ceuvre quotidienne
des actions conformément aux prévisions faites. lIs réceptionneront des exécutants de
chaque activité qui le nécessite, un rapport d’activité, un compte rendu etc. qui
illustrera la maniére dont I'activité a été réalisée. Ces exécutants peuvent étre du
personnel de 'UNB, des partenaires etc. toutefois, les agents de la DES se rendront
sur le terrain (site d’exécution des activités) afin de constater la réalité du déroulement
des activités. Ce suivi de proximité peut étre également fait par les membres du conseil
d’'administration. Cependant, cela ne leur est pas obligatoire.
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L’ensemble des informations issues des rapports d'activités et des visites de terrain
permettront & la DES de produire un rapport de suivi pour le conseil d’administration.
Ce rapport de suivi sera produit trimestriellement afin de corriger les actions au

moment opportun & travers les mesures correctives issues du conseil d’administration.
3.3. Les évaluations de la stratégie d’attractivité

Au nombre de deux (I'évaluation & mi-parcours et I'évaluation finale), elles seront
toutes externes. Cela a pour avantage d’apporter un regard nouveau sur les activités
menées, les effets produits voulus ou non, de maniére plus objective et crédible pour
les partenaires de 'UNB. Les consultants qui seront retenus pour ces évaluations se
serviront des rapports de suivi comme principaux documents de base. Les rapports
produits par ces derniers seront remis au conseil d’administration. Le contenu de ses
rapports devra présenter la pertinence des actions menées, leur efficacité, leur
efficience, leurs effets et la durabilité des résultats obtenus. Ces rapports contiendront
également des recommandations afin d'améliorer la mise en ceuvre de la stratégie afin
qu'il puisse atteindre son objectif ultime, |a réalisation de la vision de I'UNB a I'horizon
2028.

En somme, I'opérationnalisation de mise en ceuvre et du suivi évaluation, permettra 3
'UNB de réaliser les objectifs qu'il s’est fixé en dépit de I'évolution du contexte. Les
responsables du suivi évaluation que les agents de la DES doivent faire preuve
d’habilete, de réactivité et d'ingéniosité afin que les facteurs externes négatifs
n‘entravent pas de maniére significative la réalisation des objectifs de la stratégie de
'UNB. lis doivent en revanche étre opportunistes et tirer profit de tout facteur exogéne

pouvant contribuer a la réalisation desdits objectifs.
3.4. Le chronogramme de mise en ceuvre et de suivi évaluation

Le chronogramme ci-aprés présente les moments de mise en ceuvre, de réalisation du suivi et

des évaluations externes
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Tableau : Chronogramme de mise en ceuvre et du suivi évaluation
Mise en 2024 2025 2026 2027 2028
ceuvre,
SuivietTTTTTTTTTTTTTTTTTTT

évaluati12341234123412341234
on

-y

Mise en

oceuvre

Evaluati
on a mi-

parcour
s

Evaluati
on
Lfinaie
Source : Consultants, décembre 2023

La mise en ceuvre des activités ainsi que leur suivi interviendront tout le long de la
durée de la stratégie . L'évaluation & mi-parcours sera faite au troisiéme et quatrieme
trimestre de 'année 2026 précisément entre juillet et Décembre 2026. Elle correspond
a I'échéance du plan d'action 2024-2026. L’évaluation finale interviendra au second
semestre de I'année 2028 soit de juillet 8 décembre 2028.

IV. STRATEGIE DE MOBILISATION DES RESSOURCES

Dans le cadre de la mise en place d'un mécanisme efficace de mobilisation des
ressources pour financer la stratégie, les actions prevues nécessiteront
essentiellement deux sources de financement : les ressources intérieures (Frais
d'inscriptions, unités économiques) et les ressources extérieures (appui des
Partenaires Techniques et Financiers étatiques et non étatiques). Les ressources
extérieures représentent I'apport financier a rechercher auprés des partenaires au
développement. Ce sont I'Etat du Burkina Faso, et les institutions financieres (la

banque mondiale, I'union européenne...).

Ces contributions peuvent prendre la forme d’un appui financier, technique et/ou en

equipement.
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La répartition du codt total de Ia strateégie selon les acteurs se présente comme suit -

Tableau 4 : Répartition du coiit total du plan selon les acteurs

Acteurs de
fi Montants Pourcentages
inancement
UNB 797 550 000 15%
Etat 2871180000 54%
PTF 1648 270 000 31%
5317 000 000 100,00%

Source : Consultants, décembre 2023

Selon le tableau, il est attendu de I'UNB une mobilisation de 797 550 000 FCFA soit
15% du codt total du plan. L’apport de I'Etat est important. Il est de 2 871 180 000
FCFA soit 54% du montant total & mobiliser sur les cing ans. L'UNB devra également
mobiliser ses partenaires techniques et financiers actuels et prospecter de nouveaux
afin de mobiliser 31% du budget soit 1 648 270 000 FCFA.

V. STRATEGIE DE COMMUNICATION

La mise en ceuvre réussie de la strategie de 'UNB demeure dans une meilleure
communication pour son appropriation par les parties prenantes. Aussi, il s’avére
nécessaire de mettre en ceuvre des actions de communication aussi bien a linterne
qu'a lexterne. Par ailleurs, le service de Ia communication pourrait faire
éventuellement un appel a des prestataires externes pour concevoir et mettre en

ceuvre des actions de communication interne et externe efficaces.
VI. ANALYSE ET GESTION DES RISQUES

L'atteinte de la vision commande de mener des actions cohérentes et soutenues, de
maniére a conforter la dynamique de changement amorcée. Toutefois, la mise en
ceuvre de la stratégie d'attractivité 2024-2028 est susceptible d’étre confrontée a un
certain nombre de risques qui pourraient I'entraver. Aussi, pour garantir les conditions
de succés du Plan d’actions opérationnel, il est prévu des mesures de mitigations des
principaux risques. Les principaux risques identifiés sont de trois (03)
ordres relativement a la mise en ceuvre du plan stratégique : (i) le risque sécuritaire,
(ii) les risques financiers. Le risque d’appropriation par les parties prenantes
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Le tableau suivant présente une analyse du niveau de criticité des risques et des

mesures d'atténuation.

Tableau : Nature des risques et leur mitigation

Criticité du risque
= probabilité x impact

Impact
Probabilité P 1-2=
= =5
/ faible | faible
Enoncé du risque Cerubrene 2=
1 = faible
moyen
2 = moyen 3=
3 = élevé 0
élevé
Risque sécuritaire
(aversion pour la 1) 3
destination Burkina FASO)
Financiers 3 3
Risques d’appropriation
d tratégi
e la stratégie 1 3 3

d’attractivité par les
parties prenantes

Stratégies
d'atténuation /
Mitigation

Interpeller I'autorité
compétente

Dématérialiser les
mécanismes de
mobilisation des
ressources
financieres de 'UNB
Diversifier les
partenariats pour le
financement

Communiquer
davantage sur
'importance de la
stratégie
d’attractivité pour
'UNB
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CONCLUSION

L’'UNB demeure résolument tournée vers I'avenir et s’engage avec confiance dans une
importante phase qui la conduira vers l'atteinte d’objectifs toujours plus élevés. Au
cours des cing prochaines années et dans un souci d'amélioration continue, la piste
tracée par la stratégie d'attractivité 2024-2028 permettra de faire progresser
I'université en empruntant a la fois des voies de consolidation et des voies nouvelles.
En effet, ce projet institutionnel de développement s’inscrit 4 maints égards dans la
continuité des activités de I'université, il ouvre également de nouvelles perspectives et
opére de nouvelles percées sur les occasions a saisir et les adaptations a réaliser, tant
elle doit répondre aux évolutions de I'environnement et aux besoins émergents des

acteurs du monde universitaire.

Les grandes orientations de cet ambitieux parcours de développement représentent
d’'importants chantiers. Leurs réalisations requerront des engagements et des efforts
de dépassement importants de la part de tous les membres, du personnel et des
partenaires de 'UNB. La vision qu’elle s’est fixée demeure tout a fait réaliste et pour
I'atteindre, il faut mettre la ressource humaine au centre de toutes nos préoccupations.
Au bout de ce cheminement, 'TUNB réussira a renforcer son statut de leader dans la

recherche universitaire et de la formation au Burkina Faso mais aussi en Afrique.

La démarche d’élaboration a combiné plusieurs approches couvrant la recherche
documentaire, les entretiens, ainsi que la tenue des ateliers de planification stratégique
et opérationnelle avec les parties prenantes. Celle-ci a permis de définir de maniere
consensuelle la vision de 'UNB en matiére d'attractivité et de s'accorder sur les axes
stratégiques ainsi que des actions a entreprendre, d'établir une cartographie de
I'existant jusqu'aux besoins projetés. Les enjeux de cette stratégie d'attractivité sont
trés importants et il importe que des conditions appropriées soient créées pour une

mise en ceuvre satisfaisante.

L’attractivité de 'UNB dépend fortement de la mise en ceuvre de cette stratégie et bien
d’autres facteurs tels que la réduction des effectifs dans les amphithééatres, salles de
travaux dirigés et autres. Cependant cette étude spécifique s'est focalisée sur les
facteurs ayant un impact direct sur I'attractivité laissant le champ d’autres stratégies

plus globalisantes pour 'UNB. Elle servira probablement d'intrant dans ces documents
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plus généraux. Ce qui nécessite que la stratégie soit appropriée par les acteurs et les

ressources surtout financieres soient mobilisées pour sa mise en ceuvre.

La réalisation de la vision exige que les acteurs de suivi-évaluation assume
efficacement leur mission en parfaite collaboration avec les autres acteurs du domaine
éducatif et de la recherche. Cette Stratégie de 'UNB apportera sans nul doute une
contribution a 'atteinte des résultats attendus en termes d’attractivité des étudiants et
enseignants chercheurs a I'horizon 2028.

La mise en ceuvre du plan stratégique 2024-2028 de 'UNB et son succés repose sur
I'élaboration et la mise en ceuvre cohérente des activités du plan d’action triennal
glissant (PATG) 2024-2026. Ce PATG décline les activités concrétes échelonnées
sur trois (03) ans. L’atteinte des objectifs de cette stratégie issue du plan stratégique
dépendra de la mobilisation effective des différents acteurs, notamment le

gouvernement, I'administration universitaire et les partenaires techniques et financiers.
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ANNEXES

Annexel Liste des personnes ressources rencontrées

Nom & Prénoms Structure Fonction
Dr SAM Baguilignaaba UNB Directeur UFR SEA
Dr Moussa NAMOUNTOUGOU UNB Directeur UFR SVT
Dr Patrick DAKOURE UNB Directeur INSSA
Dr Frangois OUEDRAOGO UNB Directeur IUT
Dr Kalifa COULIBALY UNB Directeur IDR
Amadou TRAORE UNB Directeur des ressources humaines
Yacouba KONATE UNB DES
Hubert SOUGOURI N. UNB DAF
Ousséni OUEDRAOGO UNB DAF
Souhouda OUIMINGA UNB DAF
Mamadou SOURABIE UNB PPM
Bassirou DIALLO UNB DCMEF
Dr Younoussa MILLOGO UNB Enseignant chercheur
Nazaire ZERBO UNB Directeur Gestion du Domaine Universitaire
Dr Michel Jonas SOME UNB Directeur ESI

Amédée PARE

Conseil Régional

Secrétaire Général
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Narcisse R. WIBGHA Mairie Secrétaire Général

Jean Claude TIENDREBEOGO Mairie g:ﬁg::g:eic‘e’t”g;“g‘:)‘fa:lgia‘?zges das
Bassirou OUATTARA Marie Direction de la promotion de I'éducation
Mamadou KOUSSOUBE SAP Olympic Ex Directeur Géneral

Adama SANOU SAP Olympic *Directeur Général

Joachin ZOUNGRANA SAP Olympic

Ibrahim CISSE FORTANDEM Directeur Général

Djakaridja TIENDREBEOGO EGHT Directeur Général

Francois OUEDRAOGO O. BECOREN Mines, eau et environnement

Pr Iréné SOMDA UNB/CU Gaoua Chargé de mission

Pr Abdoula DIABATE IRSS Centre d’Excellence

Pr Bismark NACRO UNB Président

Pr Jean Louis UNB VP ROCI

Pr Medar KIENOU UNB VP PRUE

Sawadogo Sibiri Antoine UNB Secreétaire Général

Arséne SOM CENQOU Directeur régional

Hamadou OUEDRAOGO UNB Délégué Général UFR SEA

D. Jules Hyacinthe SOME UNB Délégué Général UFR IDR
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Serge Roland BONOU UNB Délégué Général UFR INSSA
Paramenga Bertrand LOMPO UNB Délégué Général UFR INSSA
Souleymane SARE UNB Délégué Général Adjoint UFR SVT
Alpha Omar Habben GANSORE UNB Délégué Géneral UFR ESI
Paul TOUBE UNB Syndicat ANEB

Yveno YELEMOU UNB Syndicat 7& année Médecine
Souleymane PORGHO UNB Syndicat ANEB

Moussa TUONOU UNB Syndicat ANEB

Salif KONKOBO UNB Syndicat FECIS

Souleymane KONE UNB SYNATOBUS

Clément KOAMA UNB UFR/SH-LAM
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Annexe 2 Cadre logique du plan stratégique

Logique d’intervention

Indicateurs Objectivement
verifiables

(10V)

Source de vérification

Risques et Hypothéses

Obijectif global :
Contribuer a faire de

I'UNB un péle regional
d'excellence en matiére
d'enseignement et de
recherche innovants
pour le développement
durable.

Rang de 'TUNB dans le
classement des
universités africaines
Niveau de diversité
des nationalités a
'UNB

Rapport de
classement des
universités
africaines
Rapports d’activité
de 'UNB
Annuaires
statistiques de
I'enseignement
supérieur

Crise sécuritaire/La crise
sécuritaire est résorbée
Insuffisance des ressources
financieres/Les ressources
financiéres sont suffisamment
mobilisées

Axe stratégique

1: Améliorer
I'attractivité des offres
de formation

Niveau d’ameélioration
de I'attractivité des
offres de formation

Enquéte de
perception

Insuffisance des ressources
financiéres/Les ressources
financiéres sont suffisamment
mobilisées

Détérioration du ratio
enseignants/étudiants/recrutement
d’enseignants supplémentaire

Objectif Stratégique 1
: Rendre attractive les
offres de formation
existantes de I'UNB

Evolution du nombre
d’apprenants dans les
filieres de formation
existantes

Statistiques UNB

Orientation annuelle des étudiants
dans les filiéres de 'UNB/les
étudiants sont orientés selon leur
meilleurs choix

Action 1.1. Evaluation
les offres de formations
existantes

Niveau de
connaissance de
I'attractivité des offres

Rapport
d'évaluation des
offres de formations
existantes

Disponibilité des acteurs
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de formations
existantes

Activité 1.1.1. Elaborer
un référentiel

Nombre de référentiel

d'évaluation des offres d'évaluation des offres & S?ESOJ[\?BEICW“ES Disponibilite des acteurs
Activité1.1.2. : Identifier e Rapport

les filieres attrayantes

Nombre de filieres
attrayantes identifiés

d’évaluation des
offres de formation

Disponibilité des acteurs

Activité1.1.3. : Identifier
les filieres moins
attrayantes

Nombre de filieres
moins attrayantes
identifiés

Rapport
d'évaluation des
offres de formation

Disponibilité des acteurs

Action 1.2
Ameélioration de
I'attractivité des filieres
moins attractives

Evolution du nombre
d’apprenants dans les
filieres de formation
identifiés moins
attractives

Statistiques UNB

Disponibilité des acteurs

Activité 1.2.1 Relire les
curricula des formations
moins attractives

Nombre curricula des
formations relus

Rapport d'activités
UNB

Disponibilité des acteurs

Activité 1.2.2. Mener
des plaidoyers pour
I'obtention de bourses
indexees

Nombre de plaidoyers
pour 'obtention de
bourses indexées
menes

Rapports d’activités
UNB

Disponibilité des acteurs

Action1.3. : Réaliser
'accréditation de

Niveau d’accréditation
des programmes de
formation
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programmes de
formation

Activité 1.3.1. Elaborer
des standards de
qualité internes a 'UNB

Nombre de standards
de qualité internes
élaborés

Rapports des
sessions
d’accréditation

Disponibilité des acteurs

Activité 1.3.2. Accréditer
les dipldbmes au niveau
interne

Nombre de diplédmes
accreédités au niveau
interne

Rapports des
sessions
d’'accréditation

Pertinence du contenu des
programmes de formation

Activité 1.3.3 Accréditer
les diplémes au niveau
régional (CAMES)

Nombre de diplomes
accredités au niveau
du CAMES

Rapports des
sessions
d'accréditation

Pertinence du contenu des
programmes de formation

Activité 1.3.4 Accréditer
les dipldmes au niveau
international

Nombre de diplomes
accrédités au niveau
international

Rapports des
sessions
d’accréditation

Pertinence du contenu des
programmes de formation

Action
1.4. Réorganisation des
formations existantes en
master

Niveau d’appréciation
de l'organisation des
formations existantes
en master

Rapport d’enquéte

de satisfaction

Volonté des acteurs

Activité 1.3.1. Réaliser
une identification des
points de recoupement
des UE au niveau des
masters

Nombre des points de
recoupement des UE
identifiés au niveau
des masters est
réalisée

Rapport

d’identification des

points de
recoupement de

S

UE au niveau des

masters

Disponibilité des acteurs

Activité 1.3.2. Réaliser
une évaluation des

Nombre d’évaluation
des possibilités de

Rapport
d’évaluation des

Disponibilité des acteurs
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possibilités de
mutualisation des
ressources

mutualisation des
ressources réalisé

possibilités de
mutualisation des
ressources réalisé

Objectif Stratégique 2 :
Créer de nouvelles
filieres de formation
attractives

Nombre de nouvelles
filieres de formation
créées

Rapports d'activités
UNB

Volonté des acteurs

Demande du marche de I'emploi

Action 2.1. Réalisation
d'une étude sur
lidentification des
nouveaux besoins en
formation

Nouveaux besoins en
formation identifieés

Rapport de I'étude

Disponibilité des ressources

financiéres/Les ressources

financieres sont disponibles

Activité 2.1.1 : Recruter
un cabinet pour la
réalisation de I'etude

Nombre de cabinet
recruté

Procés-verbal de
recrutement du
cabinet d’études

Disponibilité des ressources

financieres/Les ressources

financieres sont disponibles

Activité 2.1.2. Valider le
document de 'étude

Disponibilité du
Rapport final de
I'étude

Rapport de I'atelier
de validation de
étude

Disponibilite des ressources

financieres/Les ressources

financieres sont disponibles

Action 2.2. Elaboration
des documents d'offres
de formations

Nombre de documents
d'offres de formations
élaborés

Rapports d’activités
UNB

Disponibilite des acteurs

Activité 2.2.1. Elaborer
les curricula

Nombre de curricula
élaborés

Rapport
d’élaboration des
curricula

Disponibilite des acteurs

Activité 2.2.2. Elaborer
les syllabi

Nombre de syllabi
élaborés

Rapport
d’élaboration des
syllabi

Disponibilité des acteurs
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Activité 2.2.3. Valider
les documents de
formation

Nombre de documents
de formation validés

¢ Rapport de
validation des
documents de
formation

Disponibilité des acteurs

Action 2.3. Mise en
place d'un dispositif
multimédia dans les
établissements

Nombre de dispositif
multimédia dans les
établissements

Rapport d’activite UNB

Disponibilité des ressources
financieres/Les ressources
financieres sont disponibles

Activité 2.3.1 : Doter
les UFR d’équipements
multimédia

Nombre de kits
d’équipement
multimédia remis aux
UFR

e Rapport d’activité
UNB

Disponibilité des ressources
financiéres/Les ressources
financiéres sont disponibles

Activité 2.3.2 : Doter
les instituts
d’équipements
multimédia

Nombre de kits
d’'équipement
multimédia remis aux
instituts

e Rapport d'activite
UNB

Disponibilité des ressources
financiéres/Les ressources
financiéres sont disponibles

Activite 2.3.3 : Doter
les Centres
universitaires (CU)

Nombre de kits
d’équipement

e Rapport d’activité

Disponibilité des ressources
financiéres/Les ressources

d’'équipement multimedia remis aux UNB financiéres sont disponibles
multimédia Centres universitaires

Actiqn 2._4 : Niveau d’appréciation e Rapport de Disponibilité des ressources
éme'llo-rapon :de i de l'ingénierie 'enquéte de financiéres/Les ressources
l'ingenierie pedagogique pédagogique satisfaction financiéres sont disponibles
Activité 2.4.1 : Assurer Nombre de séance de

la formation des formation des e Rapport de Distonitilitsides acteiia
enseignants sur enseignants sur formation P

I'élaboration des

I'élaboration des
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supports de cours et
leur mise en ligne

supports de cours et
leur mise en ligne
Nombre de personnes
formées

Activité 2.4.2 : Former
les enseignants a la
pedagogie universitaire
(conception et
administration de QCM,
pédagogie interactive,
pédagogie des grands
groupes)

Nombre de séance de
formation des
enseignants a la
pédagogie
universitaire

Nombre de personnes
formées

Rapport de
formation

Disponibilité des acteurs

Activité 2.4.3. Déployer
les logiciels de gestion
des emplois du temps et
des salles

Nombre de licence de
logiciel de gestion des
emplois du temps et
des salles acquis
Nombre de personnes
formées

Procés-verbal de
réception du logiciel
de gestion des
emplois du temps et
des salles

Disponibilité des ressources
financiéres/Les ressources
financieres sont disponibles

Activité 2.4.4. Former
les acteurs sur le
logiciel de gestion des
emplois du temps et des
salles

Nombre de séance de
formation du personnel
sur logiciel de gestion
des emplois du temps
et des salles

Nombre de personnes
formées

Rapport de
formation

Disponibilité des acteurs

Activité 2.4.5 Digitaliser
les services de la
mission « Formation »
de TUNB

Pourcentage de
services de la mission
« Formation » de
'UNB digitalisé

rapport d’activité
DSI

disponibilité des ressources

financieres
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Axe stratégique 2 :
Améliorer 'attractivité
de la recherche

Niveau de satisfaction
des enseignants
chercheurs

* Enquéte de
satisfaction

Insuffisance des ressources
financiéres/Les ressources
financiéres sont suffisamment
mobilisées

Objectif stratégique 1 :
Améliorer les conditions
de la recherche

Niveau de satisfaction
des enseignants
chercheurs

» Enquéte de
satisfaction

Insuffisance des ressources
financiéres/Les ressources
financiéres sont suffisamment
mobilisées

Action 1.1.
Ameélioration des
infrastructures de
recherche

Appréciation du niveau
de l'offre
infrastructurelle

= Enquéte de
satisfaction

Insuffisance des ressources
financieres/Les ressources
financieres sont suffisamment
mobilisées

Activité 1.1.1 :
Construire un batiment
réserveé aux
laboratoires de
recherche

Nombre de nouveau
batiment réservé aux
laboratoires de
recherche construit

Proces-verbal de réception
définitive du batiment

Insuffisance des ressources
financieres/Les ressources
financiéres sont suffisamment
mobilisées

Activité 1.1.2 Equiper
les neuf (09)
laboratoires de
recherche de matériel
adéquat

Niveau d’équipement
des laboratoires de
recherche

e Enquéte de
satisfaction

Insuffisance des ressources
financiéres/Les ressources
financiéres sont suffisamment
mobilisées

Activité 1.1.3 Doter les
laboratoires de
recherche en
consommables de
laboratoires (réactifs,

Nombre de kits de
consommables livrés
aux laboratoires

e Rapport d’activité
UNB

Disponibilité des ressources
financiéres
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flacons, carnets de
notes de laboratoire ...)

Activité
1.1.4 : Réaliser

Nombre d’inventaire

1 i W Rapport d’activité Disponibilité des responsables de
I’mvgntalre des d’équipements de UNpo labgratoire P
equipements de laboratoire réalisé
laboratoire
Action 1.2. Niveau de !

) s 5 Vi Répertoire des
Diversification des diversification des partenaires de Mobilisation des partenaires pour
sources de financement sources de financement de Ia la recherche
de la recherche fihdicomentesic recherche a 'UNB

recherche

Activité 1.2.1 Elaborer
une stratégie de
mobilisation des
ressources de
financement de la
recherche assorti de
son plan d'action
triennal glissant

Nombre de stratégie
de mobilisation des
ressources de
financement de la
recherche élaboré

Rapport d’activité
UNB

Insuffisance des ressources
financiéres/Les ressources
financieres sont suffisamment
mobilisées

Activité 1.2.2 Mettre en
oeuvre le plan de
mobilisation des
ressources pour le
financement de la
recherche

Taux de mise en
ceuvre du plan de
mobilisation des
ressources de
financement de la
recherche

Rapport de mise en
oeuvre du plan de
mobilisation des
ressources de
financement de la
recherche

Insuffisance des ressources
financiéres/Les ressources
financiéres sont suffisamment
mobilisées
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Objectif stratégique 2 :
Développer des

ihematiGues de Niveall datachvita Enguéte de Insuffisance des ressources

recherche prenant en des offres de satisfaction financiéres/Les ressources financiéres

compte les priorités recherche de 'UNB sont suffisamment mobilisées

de développement

Action 1.1. Lo ;

Ardliostion da Appreciation de Enquéte de Insuffisance des ressources

torgan Saton s Idorgapisatlé)n des satisfaction financiéres/Les ressources financiéres
omaines de R

doidiiesda recherehe e ol sont suffisamment mobilisées

Activite 1.1.1 |dentifier
des thémes de
recherche innovants

Nombre de thémes de
recherche innovants
identifiés

Rapport d'activité
UNB

= Disponibilité des acteurs

Activité 1.1.2. Lancer
des appels a
candidatures pour des
formations doctorales et
postdoctorales ciblées

Nombre d’appels a
candidatures pour des
formations doctorales
et postdoctorales
ciblées lancés
Nombre de doctorant
par formation

Rapport d’activité
UNB

= Engouement des candidats a
postuler

Action 1.2.
Renforcement des
capacités des
chercheurs

Appréciation de la
capacité des acteurs

Rapport d'activité
UNB

» |Insuffisance des ressources
financiéres/Les ressources
financiéres sont suffisamment
mobilisées

Activité 1.2.1. Former
les enseignants

Nombre de session de
formation des
enseignants

Rapport de
formation

= Disponibilité des acteurs
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chercheurs en éthique
de la recherche

chercheurs en éthique
de la recherche

Activité 1.2.2.
Organiser des ateliers
de rédaction des projets
de recherche

Nombre d’ateliers de
rédaction des projets
de recherche
organisés

Rapport d’ateliers
de rédaction

Disponibilité des acteurs

Activité 1.2.3. Former
les enseignants
chercheurs aux
procédures du
brevetage, de propriété
intellectuelle dans le
cadre de la recherche

Nombre de session de
formation des
enseignants
chercheurs aux
procédures du
brevetage, de
propriété intellectuelle
dans le cadre de la
recherche

Rapport de
formation

Disponibilité des acteurs

Objectif stratégique 3 :

Appuyer la valorisation
des résultats de la
recherche a 'UNB

Niveau de valorisation
des résultats de la
recherche a lTUNB

Rapport sur la
valorisation des
résultats de la
recherche a TUNB

Volonté des acteurs

Action 2.1.
Amélioration de la
visibilité des produits de
la recherche

Nombre de produits de
la recherche connu par
le public

Rapport d’enquéte
sur les résultats de
la recherche

Insuffisance des ressources
financieres/Les ressources
financiéres sont suffisamment

mobilisées

Activite 2. 1.1.
Organiser des journées
portes ouvertes sur les
produits de la recherche
a lUNB

Nombre de journées
portes ouvertes sur les
produits de la
recherche a 'UNB
organisées

Rapport d’activité

Disponibilité des acteurs
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Activité 2. 1.2.
Organiser le partage
des résultats de la
recherche

Nombre de partage
des résultats de la
recherche organisés

Rapport d'activité
UNB

Disponibilité des acteurs

Action 2.2. Stimulation
de I'esprit de
compétition des
enseignants chercheurs

Niveau de compétition
entre enseighants
chercheurs

Qualité des produits
de la recherche

Rapport d’activité
UNB

Disponibilité des acteurs

Activité 2. 1. Organiser
des prix d'excellence
pour les chercheurs

Nombre de prix
d’excellence pour les
chercheurs organisés

Rapport de
I'organisation des
prix d’excellence

Disponibilité des acteurs

Activité 2. 2. Soutenir

Nombre de
candidature des

les candidatures des enseignants Rapport
i d’'organisation des : B
enseignants chercheurs chercheurs aux gen Disponibilité des acteurs
stitions i competitions
S compsutions internationales
internationales internationales
soutenues

Axe stratégique 3 :
Consolider la
gouvernance
universitaire

Perception de la
gouvernance par les
acteurs universitaires

Enquéte de
perception

Insuffisance des ressources
financiéres/Les ressources
financiéres sont suffisamment
mobilisées

Objectif stratégique 1 :

Renforcer les capacités
des acteurs
universitaires

Niveau de satisfaction
des usagers des
services universitaires

Enquéte de
satisfaction

Insuffisance des ressources
financieres/Les ressources
financiéres sont suffisamment
mobilisées
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Action 1.1.

Amélioration de la = . Appréeciation de la Enquéte de Insuffisance des ressources
gouvernance gouvernance satisfaction ﬁnanc!éres/Les ressources
pédagogique et pedagogique et financieres sont suffisamment
académique acadéemique mobilisees
Activité 1.1.1 :
Organiser des journées e Nombre de journées
pédagogiques au pédagogiques
niyeau des organ[sés au niveau Rapport des
départements pour des departements journées Disponibilité des acteurs
évaluer et améliorer la pour evaluer et pédagogiques
cohérence des améliorer la cohérence
contentis des des contenus des
enseignements enselgnements
Activite 1.1.2 : e Nombre de séance de
Organiser une formation formation sur la bonne
sur la bonne itk . heppeiop Disponibilité des acteurs
gouvernance universitaire organisée formation
universitaire e Nombre de personnes
formées

Activité 1.1.3 : > 'Hambrece sesdions

i : d’'information et de
Oprganlserldes sesslofs sensibilisation sur Rapport des
d'information et de I'éthique et la sessions

sensibilisation sur
Iéthique et la
déontologie

déontologie organisés
Nombre de personnes
informées et
sensibilisées

d'information et de
sensibilisation

Disponibilité des acteurs
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Activité 1.1.4 :
Organiser une formation
sur le management du
personnel

Nombre de sessions
formation sur le
management du
personnel organisée

Rapport de
formation

» Disponibilité des acteurs

Activité 1.1.5 : Soutenir
la formation continue
des enseignants
chercheurs qui veulent
se specialiser dans des
profils déficitaires

Niveau de soutien de
la formation des
enseignants
chercheurs dans des
profils déficitaires
Nombre d’enseignants
chercheurs soutenus

Rapport d’activités
UNB

= |nsuffisance des ressources
financiéres/Les ressources
financieres sont suffisamment
mobilisées

Activité 1.1.6. Former
les acteurs sur
I'utilisation du correcteur
automatique

Nombre de sessions
formation des acteurs
sur l'utilisation du
correcteur
automatique

Nombre de personnes
formées

Rapport de
formation

= Disponibilité des acteurs

Action 1.1.7. Former
les acteurs a la mise en
oceuvre du LMD

Nombre de sessions
formation des acteurs
sur la mise en ceuvre
du LMD

Nombre de personnes
formées

Rapport de
formation

= Disponibilité des acteurs

Action 1.2.
Ameélioration de la
Gouvernance
administrative

Niveau d'amélioration
de la Gouvernance
administrative

Enquéte de
satisfaction

Insuffisance des ressources
financiéres/Les ressources financieres
sont suffisamment mobilisées

Activite 1.2.1 :
Organiser une formation

Nombre de sessions
formation des acteurs

Rapport de
formation

= Disponibilité des acteurs
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sur la gestion
administrative au profit
des CD, Directeur,
Directeur Adjoint

sur la gestion
administrative
Nombre de personnes
formées

Activité

1.2.2. Organiser
régulierement des
concertations avec les

Nombre de
concertations avec les
délégués de promotion

Rapport des
concertations avec
les délegués de

Disponibilité des acteurs

délégués de promotion organisées promotion
?Ztg": | Niveau de
. HGIGupRrIes regroupement des = Rapport d'activités s Noloits desiactstge
services de chaque services de chaque UNB
établissement établissement
Objectif stratégique 2 :
Renforcer la
coopération entre 'UNB Appréciation de la
et autres structures coopération entre e Rapportde

Volonté des parties prenantes

(entreprises, I'UNB et autres coopération
universités, structures

administration...)

Action 2.1.:

Amélioration des
relations entre 'UNB et
les employeurs
(entreprises,
administration, ONG...)

Niveau de satisfaction
des parties prenantes

Enquéte de
satisfaction

Volonte des parties prenantes

129




Activité 2.1.1.
Développer des
conventions avec des
employeurs pour la
mise en stage des
étudiants

Nombre de nouvelles
conventions avec des
employeurs pour la
mise en stage des
étudiants développées

Conventions avec
des employeurs

Disponibilité des acteurs

Activite 2.1.2.
Organiser des journées
d’'échanges entre les

Nombre de journées
d'échanges entre les

Sldllanis,les étudiants, les S o o I
enseignants de 'UNB et enseignants de 'UNB ldﬁ:l'll'f;1 es Isponibilite des acteurs
les employeurs et les employeurs Gelanyos
(entreprises, organisés
administration, ONG...)
Activité 2.1.3
Promouvoir la mise en : : L

Nombre de journée de Rapport d’activités 4 2
place des start-up et promotion réalisé UJKZ REDSan Aoiars
spin-up
Qgtgl)igrziiz(;r: Bas Niveau d’amélioration

des relations entre Enquéte de .
relations entre 'UNB et UNB et les = at?sf Selon = Volonté des parties prenantes
les universites universités
Activité 2.2.1. Signer Nombre de

des conventions de
partenariat pour la
mobilité des étudiants
entre les universités

conventions de
partenariat pour la
mobilité des étudiants
entre les universités
signées

Conventions de
partenariat

Volonté des parties prenantes
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Activité 2.2.2.
Organiser des sorties
pédagogiques
internationales pour les
étudiants

Nombre de sorties
pédagogiques
internationales pour
les étudiants
organisées

Rapport des sorties
pédagogiques
internationales

Insuffisance des ressources
financiéres/Les ressources
financieres sont suffisamment
mobilisées

Activité 2.2.3.
Organiser des visites de
partage d’expérience
pour les agents
administratifs
(Secrétaires, agents de
scolarite,
bibliothéque...) dans
d’autres universités

Nombre de visites de
partage d’expérience
pour les agents
administratifs
organisés

Rapport des visites
de partage
d’expérience pour
les agents
administratifs

Insuffisance des ressources
financiéres/Les ressources
financieres sont suffisamment
mobilisees

Action 2.3. :
Ameélioration des
relations entre 'UNB et
les autres partenaires
(PTF, CIOSPB, CROU-
O, ministere, ONG...)

Niveau d’amélioration
des relations entre
'UNB et les autres
partenaires

Enquéte de
satisfaction

Volonté des parties prenantes

Activité 2.3.1.
Développer des offres
de bourses avec des
partenaires

Nombre de nouvelles
bourses avec des
partenaires
développées

Nombre de
bénéficiaires des
nouvelles bourses

Répertoire des
bourses de 'UNB

Volonté des partenaires
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Activité 2.3.2.
Organiser des journées
d’échanges entre les
étudiants, les
enseignants de 'UNB et
les structures d’appui au
secteur prive (CCI-ME-
BF, APEX Burkina)

Nombre de journées
d’eéchanges entre les
étudiants, les
enseignants de TUNB
et les structures
d’appui au secteur
privé organises

Rapport des
journées
d'echanges

Disponibilité des acteurs

Activité 2.3.3.
Organiser des journées
d’échanges entre les
étudiants, les
enseignants de I'UNB et
les structures de
financement (banques,
fonds d’appui a
I'entreprenariat...)

Nombre de journées
d’'échanges entre les
étudiants, les
enseignants de 'UNB
et les structures de
financement organisés

Rapport des
journées
d'échanges

Disponibilite des acteurs

Objectif stratégique 3 :
Améliorer le
recouvrement des
recettes de 'UNB

Taux d’accroissement
des recettes de 'TUNB

Rapports financiers
de 'UNB

Civisme des contribuables

Action 3.1. Moderniser
les régies de recettes
de l'université

Niveau de
modernisation des
régies de recettes de
université

Enquéte de
perception des
acteurs

Volonté des acteurs

Activite 3.2.1 : Acquérir
des terminaux de
paiement électroniques

Nombre de terminaux
de paiement
électroniques (TPE)
acquis

Procés verbal de
réception des PTE

Volonté des acteurs
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(TPE) pour assurer le
paiement électronique

Activité 3.2.2 : Créer
un compte mobile
money pour les
transferts d'argent au
profit de 'université

Nombre de compte
mobile money créé
pour les transferts
d’'argent au profit de
I'université

Rapport d’activité
UNB

Volonté des acteurs

Activité 3.2.3 : Mener
une campagne
d'information des
acteurs sur le passage
au paiement
eélectronique

Nombre de campagne
d’information des
acteurs sur le passage
au paiement
électronique mené
Nombre de personnes
informées

Rapport de la
campagne
d’information

Disponibilité des acteurs

Action 3.2. Améliorer la
stratégie actuelle de
recouvrement des
recettes propres

Niveau d’amélioration
de la stratégie actuelle
de recouvrement des
recettes propres

Rapports financiers
de 'UNB

Volonté des acteurs

Activite 3.2.1 :
Sensibiliser les unités
economiques de
l'université au respect
des termes de leurs
contrats

Niveau de respect des
contrats par les unités
économiques de
'université

Rapport
d’évaluation des
contrats des unités
économiques

Disponibilité des acteurs

Activité 3.2.2: Prendre
des mesures
répressives en cas de
non-respect des termes

Niveau d’'application
des mesures
repressives en cas de
non-respect des

Rapports des
sanctions des unités
économiques de
'université

Résiliation des contrats
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du contrat par les unités
economiques

termes du contrat par
les unités
économiques

Action

3.3. Développement de
nouvelles niches de
recettes

¢ Nombre de nouvelles
niches de recettes
développé

= Rapport d'activité
UNB

Volonté des acteurs

Activité 3.1.1. Elaborer
un document prospectif
sur les nouvelles niches
de recettes

e Nombre de nouveau
document prospectif
sur les nouvelles
niches de recettes
élaboré

=  Document
prospectif final sur
les nouvelles niches
de recettes

Disponibilité des ressources
financiéres

Activité 3.1.2. Mettre
en ceuvre les
orientations du
document prospectif sur
les nouvelles niches de
recette

e Taux de mise en
oeuvre du document
prospectif sur les
nouvelles niches de
recettes élaboré

= Rapport de mise en
oeuvre du
document prospectif
sur les nouvelles
niches de recettes

Disponibilité des ressources
financiéres

Objectif stratégique 4 :
Renforcer la visibilité de
L’'UNB

Niveau de visibilité de TUNB

Enquéte de perception sur
la visibilité de 'UNB

Disponibilité des ressources
financiéres

Action 4.1. Erection du
service communication
en direction

= Existence d’'une
direction en charge de
la communication

=  Arrété de création
d’une direction de la
communication

Volonté des acteurs

Activité 4.1.1. Relire les
statuts de l'université

* Niveau de relecture
des statuts de
l'université sont relus
pour prendre en

= Statuts révisés de
'UNB

Volonté des acteurs
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pour prendre en compte
les changements

compte les
changements

Activité 4.1.2. Prendre
un arrété portant
création, organisation et
fonctionnement de la
direction en charge de
la communication

Nombre d'arrété
portant création,
organisation et
fonctionnement de la
direction en charge de
la communication pris

Arrété de création
d’une direction de la
communication

Volonté des acteurs

Action 4.2. Dotation de
la nouvelle direction en
ressources humaines

Nombre de nouveaux
agents chargés de la
communication

Procés-verbal de
recrutement des
agents

Liste du personnel
de la direction

Volonté des acteurs

Activité 4.2.1. Réaliser
un diagnostic sur le
besoin en personnel de
communication (Profils,
nombre)

Nombre de diagnostic
sur le besoin en
personnel de
communication

Rapport diagnostic
sur le besoin en
personnel de
communication

Disponibilité des acteurs

Activité 4.2.2. Mettre le
personnel a la
disposition de la
direction

Nombre de nouveaux
agents mis a la
disposition de la
direction en charge de
la communication

Liste du personnel
de la direction

Volonté des acteurs

Action 4.3. Equipement
convenable du service
communication

Existence de
nouveaux
équipements pour la
communication

Procés-verbal de
reception des
équipements

Disponibilité de ressources

financieres
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Activité 4.3.1.
Recenser les besoins
en équipement de la
direction de la
communication

Besoins exprimés en
équipement de
communication

Liste de
recensement des
besoins en
equipement de la
direction de la
communication

Disponibilité de ressources
financieres

Activité 4.3.2. Mettre
les équipements a la
disposition a la direction

Nombre de nouveaux
equipements mis a la
disposition de la
direction de la
communication

Liste de de
nouveaux
équipements mis a
la disposition de la
direction de la
communication

Disponibilité de ressources
financiéres

Action 4.4. Réalisation
efficace des activités de
communication de
'UNB

Niveau d'efficacité des
activités de
communication

Rapport d’enquéte
de perception

Disponibilité de ressources
financieres

Activité 4.4.1.
Actualiser le site web de
I'université

Taux d’actualisation du
site web de l'université

Site web de 'TUNB

Disponibilité des acteurs

Activité 4.4.2. Relooker
le site web de
I'université

Niveau d‘appréciation
du look du site web de
'université

Rapport d’enquéte
de satisfaction

Volonté des acteurs

Activités 4.4.3. Créer
des sites web pour
chaque établissement
(UFR, Ecoles
doctorales, instituts et
centres universitaire)

Nombre de sites web
pour les
établissements de
'UNB

Contrat de création
des sites web

Volonté des acteurs
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Activité 4.4.4. Rendre
opérationnel les
services des points
focaux de TUNB

Niveau
d’opérationnalisation
des points focaux de
'UNB

Rapport sur
I'opérationnalisation
des points focaux
de communication

Volonté des acteurs

Activité 4.4.5 Produire
des brochures sur les

offres de formations au Nombre de brochures Rapport d’activité Disponibilité de ressources
niveau de chaque produits UNB financiéres
établissement
Activité 4.4.6 Réaliser :
Nombre de Publ el : G
Publi reportages de 30 . e(;r;lrt;eg e: q eug(; it Rapport d’activité Disponibilité de ressources
mn sur 'UNB sur 'UNB raalisés UNB financiéres
Activité 4.4.7.
Organiser en
collaboration avec les Nombre de
ambassades du Burkina communications sur SN oo y srfieo
E e Rapport d’activité Disponibilité de ressources
Faso, des 'UNB réalisés dans UNB financiéres

communications sur
'UNB dans leurs pays
d’'accueil

les ambassades du
Burkina Faso
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Action 5.1 : Edition et
diffusion du plan
stratégique

Niveau de distribution
du plan d'attractivité

Disponibilité de ressources
financieres

Activité 5.1.1. Editer le

. > Nombre d’'édition du Rapport d’activité Disponibilité de ressources

plan d'attractivité plan réalisé de la Dircom financiéres
Activité 5.1 2.
Transmettre le plan au Quiits

iy ualité des T
Pre_SIdent du Faso, aux bénéficiaires du plan Ra;l)p%(t (IGHvIL Accessibilité des acteurs
ministres et autres stratégique de la Dircom
autorités
Action 5.2 : Suivi du Niveatl de sulvidi Ra A

: pport d'activité ; A

plan stratégique plan stratégique de |a DES Disponibilite des acteurs
Activité 5.2.1. Collecter
les informations sur la Nombre de séance de Ra s

, pport d’activité : T
mise en oeuvre du plan collecte d'information de la DES Disponibilite des acteurs
d'attractivité
Activité 5.2.2. Produire
les rapports trimestriels Nombre de rapports st
de suivi du plan trimes:crie!s dga _s[.livi du 5:?;%%2 R Disponibilité des acteurs
d'attractlvrté plan d aﬂraCtIVI’[e
Activité 5.2.3. Produire
les rapports annuels de Nombre de rapports oo
suivi du plan annuels de suivi du ?:II); %rltzgactmte Disponibilité des acteurs

d'attractivité

plan d'attractivité
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Activité 5.2.4. Solliciter
les alumni de 'UNB
pour la mise en oeuvre
du plan

Nombre de rencontres
de sollicitation
organisée

= Rapport d'activité
de la DES

Disponibilité des acteurs

Action 5.3 : Réalisation
des évaluations
externes du plan

Taux de réalisation
des evaluation

* Rapport d’activité
de la DES

Disponibilité des acteurs

Activité 5.3.1. Réaliser
I'évaluation a mi
parcours du plan
d'attractivité

Nombre d’évaluation a
mi parcours du plan
d'attractivité réalisé

* Rapport d’activité
de la DES

Disponibilité des acteurs

Activité 5.3.2. Réaliser
I'évaluation finale du
plan d'attractivité

Nombre d'évaluation
final du plan
d'attractivité réalisé

* Rapport d’activité
de la DES

Disponibilité des acteurs

Axe 4 : Améliorer
I'accueil des étudiants
et la fourniture des
services sociaux

Niveau de satisfaction
des acteurs
universitaires a propos
de l'accueil et des
services sociaux

* Enquéte de
satisfaction

Insuffisance des ressources

financieres/Les ressources

financiéres sont suffisamment

mobilisées

| Objectif stratégique 1 : |

Perception de 'accueil

" Enquéte de

capacités des services
d’accueil

capacités des services
d'accueil

Améliorer I'accueil Perception de I perception Disponibilité de ressources
des étudiants par les étudiants : financiéres
Action 1.1 : m ' BT
: : Niveau de * Enquéte de
Renforcement des renforcement des satisfaction Disponibilité de ressources

financiéres
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Activité 1.1.1 Formerle
personnel sur I'accueil,
l'information et
I'orientation des
étudiants

Nombre de session de
formation sur I'accueil,
l'information et
I'orientation des
étudiants organisé
Nombre de personnes
formées

Rapport de
formation

Disponibilité des acteurs

Activité 1.1.2. Apporter
un appui en équipement
d'accueil

Nombre de kits en
eéquipement d’accueil
remis aux services
concernés

Procés-verbal de
réception des kits
d’équipement

Disponibilité de ressources
financiéres

Action 1.2 : Mise en
ceuvre des activités
d’accueil

Taux de mise en
oeuvre des activités
d’accueil

Rapport d'activités
UNB

Disponibilité de ressources
financieres

Activite

1.2.1. Présenter
I'historique de
l'université et ses
acteurs renommees (ex
etudiants, enseignants,
personnel ATOS...) aux
nouveaux etudiants

Nombre de
présentation réalisée

Rapport d’activités
UNB

Disponibilité de ressources
financiéres

Activité

1.2.2. Organiser une
journée d’information et
d’orientation aux profits
des nouveaux étudiants

Nombre de journée
d'information réalisée

Rapport d’activités
UNB

Disponibilité de ressources
financiéres
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Activite

1.2.3. Organiser une
visite de découverte de
la ville de Ouagadougou
au profit des nouveaux
étudiants non nationaux

Nombre de visite de
découverte de la ville
de Ouagadougou
réalisé

Rapport d'activités
UNB

Disponibilité de ressources
financieres

Activité 1.2.4.Mettre en
place un mécanisme
pour faciliter I'intégration
des anglophones et
autres langues dans les
formations de 'TUNB

Activité 2.1.1 |dentifier
un batiment pour le
logement des étudiants
étrangers de 'UNB

Nombre de
mécanisme mis en
place pour faciliter
l'intégration des
anglophones et autres
langues dans les

Nombre de batiment
identifié

Rapport d’activités
DAOI

Rapport d’activité
UNB

Disponibilité des acteurs

Disponibilité de ressources
financiéres

Activité 2.1.2 : Louer
un batiment pour le
logement en faveur des

Nombre de batiment
loué en faveur des
etudiants étrangers de
'UNB

Contrat de location
de logement

Disponibilité de ressources
financieres
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[ étudiants étrangers de
'UNB

Organiser un plaidoyer
aupres du CENOU pour
améliorer la qualité et la
quantité des repas
servis

Nombre de plaidoyer
réalisé auprés du
CENOU

Rapport d’activité
UNB

Disponibilité des acteurs

Activité

2.2.2. Construire un
supermarché au sein de
'UNB

Nombre de
supermarché construit

Proces-verbal de
réception du
supermarché

Disponibilité des ressources
financiéres

Volonté des acteurs

des mini cars pour le
transport entre les cités
et le campus

Activité 2.3.1 : Acquérir

Nombre de mini car
acquis

Procés-verbal de
réception des mini
cars

Disponibilité des ressources
financiéres

Activité 2.3.2 organiser
des échanges avec la

Nombre de rencontres
d’échanges organisés
avec la SOTRACO

Rapport d’activité
UNB

Disponibilité des acteurs
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SOTRACO pour
ameéliorer la desserte

Activité 2.3.3 :
Construire les parkings

et installer des
équipements sanitaires
au profit du Centre
médical implanté sur le
campus

| ivité 2.4.1 :Acquérir

Nombre de parking
rénoveés

Nombre de kits
d’'équipement
sanitaires acquis et
installé profit du
Centre médical

Rapport d'activité .

Proces-verbal de
réception des kits =
d’équipement
sanitaires

financiéres

Disponibilité des ressources
UNB financiéres

Disponibilité des ressources

Activité 2.4.2 : Acquérir
deux ambulances pour
FUNB

Nombre d’ambulances
acquis

Procés-verbal de

Sception d 5
foush == financieres

= Disponibilité des ressources

ambulances

Volonté des acteurs
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Activité 3 1 1 : Elaborer
: e Nombre de statut g BEL ot
le statut de  'étudiant de [Iétudiant artiste et g:t?;ltg ﬁéég:,gf'am = Volonté des acteurs
artiste et sportif sportif &laboré P
Activité 31 2 : Faire
adopter des textes pour * Nombre de statut : S
le statut de I'étudiant de ['étudiant artiste et ::t?;l:; (;?;sg‘r'g;ant * Volonté des acteurs
artiste et sportif sportif adopté |

Activite 3'?:1‘ * Nombre de kits = Procés-verbal de 2 BB dos mems
Renforcer | eqw’pement d'équipement remis réception des kits £ Fr)wi e SEUUICES
des sportifs de 'UNB aux sportifs d’équipement a

Activité 3.2.2. : -

Construire un espace = Nombre d’espape g rF;r::;siozedrt;al ES * Disponibilité des ressources
culturel culturel construit fespace culturel financiéres

Activité 3 .2.3. : . }

Construire un plateau * Nombre de plateau ;f:ggoﬁeﬁaég fe - * Disponibilité des ressources
omnisport pour 'UNB omnisport construit omnisport financiéres
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Activité 3.3.1:
Organiser des
manifestations
scientifiques sur le sport

Nombre de
manifestations
scientifiques sur le
sport organisés

Rapport d'organisation de
manifestations
scientifiques sur le sport

Disponibilité des acteurs

Activité 3.3.2.
Organiser une semaine
de la culture a 'UNB

Nombre de semaine
de la culture organisé

Rapport d'organisation de
la semaine de la culture

Disponibilité des acteurs

Activité 3.3.3:
Organiser la semaine
de I'étudiant artiste

Nombre de semaine
de I'étudiant artiste
organisé

Rapport d'organisation de
la semaine de I'étudiant
artiste

Disponibilité des acteurs

Objectif stratégique 4 :

Sl ~ Niveau g dl s pileas :
Action 4.1. Réalisation Norhbre

des aménagements

d’aménagements

e Rapport d'activités

e Disponibilité de ressources

e paysagers réalisés au UNB L
sein de TUNB
;\ctlwte, 4.1.1. Réaliser Nombre
s et « Rapport d'activités ¢ Disponibilité de ressources

paysagers au sein de
chaque UFR

paysagers réalisés au
sein de chaque UFR

UNB

financiéres

Activité 4.1.2. Réaliser
des aménagements
paysagers au sein des
centres universitaires

Nombre
d’aménagements
paysagers réalisés au
sein des centres
universitaires

e Rapport d’activités
UNB

e Disponibilité de ressources

financiéeres
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Annexe 3 : Bibliographie

- Statuts, I'organigramme, le manuel de procédure,

- Plan décennal de 'UNB ;

- le rapport d'autoévaluation UNB :

- Décision n°2020-009 portant composition, organisation et fonctionnement des
Directions et Services de la Présidence de I'UNB :

- Annuaire IUT, IDR, UFR-SJPEG, INSSA, UFR-SVT, UFR-SHLAM, UFR-SEA,
CUB, ESI, 2022-2023 ;

- Annuaire général Université Nazi BONI/SG 2022-2023 :

- Annuaire statistique 2018-2019, ;

- Statistiques scolarités 2022-2023 ;

- Annuaire statistiques 2021-2022 remodifier ;

- Annuaire statistique 2017-2018 achevé :

- Annuaire statistiques de 'UNB 2016-2017 :

- Annuaire statistique 2021-2022 ;

- Annuaire statistique 2020-2021 :

- CDP_UNB /DGESUP ;

- CDP UNB de la Banque Mondiale

- CDP UNB table des couts sur 03 ans 2020 :

- Plan d’action 2021 ;

- Plan d’action du CDP 2023 ;

- Plan d’action 2022 ;

- Plan d’action 2019 et 2020 ;

- Programme d’activités réajusté 2022 ;

- Programme d’activités 2023 ;

- Rapports d'activités 2018,2019,2020,2022 ;

- Rapport de gestion 2019 ;

- Rapport d’autoévaluation DAQ.
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