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PREFACE

l. Ce marché type convient lorsque I'Autorité contractante entend recrutex
une societé de conseil (ci-aprés dénomme le Consultant) pour réaliser des
prestalions rémunérées sur une base forfaitaire.

2. Le Marché comporte guatre parties : Ie modéle de Marché (qui doit &tre
signé par I'Autorité contractante et par le Consultant), les Conditions
génerales (CG), les Conditions particuliéres (CF) et les Annezes. L' Autorité
contractarite qui utibse c¢e Marché type ne doit pas en modifier les
Conditions générales. Tout changement nécessaire pour satislaire aux
exigences du projet doit étre effectuéd dans les Conditions particuliéres
seulement, .

3. Les marchés 4 forfait sont employés lorsque les tiches & accomplir sont
clairement définies, lorsque les risques commerciaux assumeés par le
Consultant sont minimes et lorsque le Consultant est done prét & executer
5a mission pour un montant forfaitaire prédéterminé. Ce dernier montant est
etabli en fonction des éléments—y compris les taux de rémunération des
experts—Iournis par le Consultant. L'Autorité contractante rémunére le
Consultart sur la base d'un échéancier de paiements norrespondant
habituellement 4 la présentation de rapports. L'un des principaux avantages
du Marché 4 rémuneration forfaitaire tient & la simplicité de sa gestion,
Autorité contractante n'ayant pas 4 superviser les prestalions du
personnel, mais simplement 3 &tre satisfait de la qualité des prestations. Les
etudes—plans directeurs, études Gconomiques, sesterielles, de faisabilité
et d'ingénierie, et les enquétes—sont généralement réalisées dans le cadre
d'un marché a rémunération forfaitaire,
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MARCHE DE CONSULTANT POUR DES PRESTATIONS
INTELLECTUELLES

Marché 3 rémunération forfaitaire

Passé entre

Université Nazi BONI (UNB), représenté par son Président, (] BP
1091 Bobo-Dioulasse 01, Téléphone 20 98 (5 35, désigné ci-aprés
par le terme « Autorité contractante »

af

ZAN Issouf, téléphone +226 70 51 89 50/76 08 96 35: 09 BP 1805
Ouaga 09; IFU N° (10203994 M, Suisant élection de domicile a
Quagadougou désigné ci-aprés par le terme « Titulaire »

Date:




I. MARCHE

REMUNERATION FORTAITAIRE

MARCHE N° EPE-UNB/09/02/01/80/2023/00022
g

2 S corgaliation dy cosiltanls oy AT Ee2023

Le présent marché : Elaboration du concept dlincubatenr axé sur la biotechnologic du
Centre d’Exeellence Africain en Innovations Biotechnologiques pour 1'Elimination des
Maladies & Transmission Veetorielle (CEANTECH-MTV) de I'Université Nazi BONI
(UNB) est passé D8 cirsnrinnansvvnnnmensy ClllrE, d'uns part FUNIVERSITE NAZI BONI (ci-
apres désignée 1" Autorité contractante) ef, d'autre part, ZAN Issouf (ci-aprés désigné le
“Consuitant™),

ATTENDU QUE

(a}) YAutorité contractante a demandé au Consultant de fournir certaines
prestations de services définies dans le présent Marché (ci-aprés
intitulées les “Services g

(b} le Consultant, ayant demontré 3 1'Autorité contractante qu’il posséde les
competences professionnelles requises, ainsi que les ressources
techniques et en personnel, a convenu de fournir les Services
conformément aux termes et conditions stipulés dans le présent Marché

i

{¢) P'Autorité contractante I'UNIVERSITE NAZI BONI se propose d'utiliser
une partie de ces fonds pour effectuer des paiements pour |'élaboration
du concept d’incubateur axé sur la biotechnologie du Centre
d’Excellence Africain en Innovations Biotechnologigues pour
PElimination des Maladies a Transmission Vectorielle
(CEA/ITECH-MTV) de I'Université Nazi BONI (UNE)




EN CONSEQUENCE, les Parties ont convenu de ce qui suit :

1. Lesdocuments suivants, qui sont joints au présent document, seront

considéres comme faisant partie intégrante du présent Marché dans Pordre
de prionté ci-dessous :

(2} les lettres de soumission des propesitions technique et financiare
{b) les termes de référonce

(c) les conditions particuliéres du Marche
id} les conditions génerales du Marché
(e) les Annexes: [Note: 5/ une annexe n'est pas utilisée, indiguer la mention
i Non ulilisée » en regard du titre de FAnnexe on guestion sur la Iiste ci-

Jointe.]
Annexe A ; Description des prestations Non utilisée
Annexe B: Obligations en matiére de rapports Non utilisée
Annexe C : Personnel et Sous-traitants N Non ulilisée
Annexe D: Ventilation du Prix du Marché Non utilisée
Annexe E: Services et installations fournis par I' Autorité contractante
Non utilisée
Annexe F : Formulaire de Garantie d'avance de démarrage Non
utilisée

2. Lesdroits et obligations réciproques de I'Autorité contractante et du
Consultant sont ceux figurant au Marché » en particulier :

{a) le Consultant fournira les Prestations conformément anx stipulations du
Marche: et

(b) L'Auterité contractante effectuera les paiements au Consultant
conformement aux stipulations du Marché,




EN FOI DE QUOI, les Parties ant fait signer le présent Marché en leurs noms
respectifs les jours et ans ci-dessus : o

N 7
Date: 14 AQUT 2020 "

Date: 13/022/70 2%




CONDITIONS GENERALES DU MARCHE (53E REFERER AUX
CONDITIONS GENERALES DE DEMANDE DE
PROPOSITIONS POUR LES MARCHES DE PRESTATIONS
INTELLECTUELLES REMUNERES AU FORFAIT)




III. CONDITIONS PARTICULIERES DU MARCHE

(Les Clauses entre crochets [ ] sont facultatives : toutes les notes doivenl éire
eliminées du fexte final)

| Numérodela |

Modifications et compléments apportés aux clauses des |

Clause CG dispositions générales du marché )

1.4 Auterité contractante . I'UNIVERSITE NAZI BONI, représenté
par son président
Alattentionde: Mamadou SOURABIE
Tel/E-mail/Fax : 20 98 06 35/01 51 46 51
Adresse électronique ; lesourabie@qgmail. com
Consultant :
A attention de : LAN lssouf,
Téléphone : +216 70 51 89 50/76 08 96 35,

[1.6] {Le Mandataire du groupement est [insérer Je nom]}
Note: 5i le Consulfani es! constifué par une co-
enireprise/consoriium/association/groupement de plus d'une entité
juridigque, le nom de I'entité dont l'adresse figure & la Clause CP 1.6
dolt &fre inséré jci. §ile Consullant ef constitué par une seule entits, la
présente Clause 1.6 doit étre supprimée.

1.1 Les Représentants habilités sont :
Pour I'Autorité contractante : Prof. Hassan Bismarck NACRO
Pour le Consultant individuel : ZAN Issouf,

1.8 fla}sq:.re le Marche est exernpté de certains impdts, droits ou taxes, i
conviendra de Iindiquer précisément ici, sinon ne pas modifier les
CG)

2.3 Délai d'exécution sera de trente (30) jours 7 compiler de la date
indiquée dans l'ordre de service de commencer les prestations

__{(Commencement et fin des Prestations)
3.4 Les risques et montants couverts par les assurances sont les suivants
[3.7 (b)] Note : 5i les documents peuven! éire librement utilisés par les deusx

Parties aprés la fin du Marché, la présenfe Clause devra éire
suppnimee des CF. 5] les Parties souhaitent limiter 'utilisation qui peut
en &ire faite, I'tne des oplions ci-aprés — ou loute autre option dont il
aura éié convenu par les Parties — pourra éfre refenue

{"Le Consultant ne pourra utiliser ni ces documents ni le logiciel 4
des fins sans rapport avec le présent Marché, sans autorisation
prealable écrite de 1'Auntorité contractante.")




[5.1]

| Note ; Indiquer ici toute assistance et/ou exemption qui pourrait étre

fournie par 'Autorité contraciante aux fermes de la Clause 5.1,
Sans objet

6.1

La pénalité journalidére pour retard dans I'exécution des prestations
est fixéa 4: [de 1/ 5000¢ dy montant hors laxe de la partie du marche
execuiee en refard par jour calendaire de  retard]

6.2

 Francs CFA H TVAL

Le montant est de © Quatre millions quatre cent mille 4 400 000)

6.4 (a)

Le compte bancaire est: Code banque BF023 : Code guichet
01058 ; Numéro de compte 003132800224 : Clé RIB 59 : ouvert

—

= I
e T L LT )
=¥

Le fanx d'intérét moratoire des paioments du's_q_u:_uliam par
I"antorité contractante est @ taux légal de la BCEATU T 1 point

(Conformément aux dispositions de 'article 173 du décret n®2017-
043/ PRES/PM/MINEFID du ler février 3017 porfant procédure de
passalion, d'exécution el de réglement des marchés publics ef des
délégafions de service public:)

8.2

o La Clause 8.5.8 des CG est modifiée et remplacée par : 5i Jes parties
n'ont pas réussi 4 résoudre leur différend 3 l'amiable, le litige seml
soumis & larbitrage dans les conditions par lacte Uniforme de
POHADA relatif & Marbitrage.
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Issouf ZAN — {,::msﬂitant IFU : DBEEE#EJM -ﬂ.’:‘l B8P : 1805 Ouaga 09
Tel: td-zlﬁ‘f ?ﬂ L7 29 ED,,H ?EEE 9635
Email : zanpadana@gmail.com

ARECETTE
.—h-}?':::fl':"‘l'm-' ﬂln-- A COMOE

Er_! H,.I:lf“lj l_..

,z:" e
‘a’k

Quagadougou, le

DOIT : CEA-ITECH MTV-Université Nazi BONI (UNBE)

=

Taboration du concept &' incubateur axé sur la
f i huﬂuﬁjc de CEAJITECH-MTV de I'UNB

Nbre/ Coflit estimé
iR | e | ™ | rencpsy

Postel: REmunération '
jour 30 | 100000 |3 000 000

Sous total 1 13000000 |

Poste 2: Autres frais

B | Jour 8 | 27000 | 216000
P de loca s véhicule Jjour | 8 | 60000 | 480000
el gnlfiete des données | Personne 2 200000 | 400000
'Frms de carburant/péage Personne 1 | 100000 | 100000
iFrais de reprographie | Forfait |Forfait| 105000 | 105 00D
féﬁ;i?;nﬁzumemmamn personne 1 99 000 | 99 000
Sous total 2 1 400 000
TOTAL GENERAL PRESTATION HTVA 4 400 000

Arrétée la présente facture proforma au montant de : quatre millions quatre cent mille
(4 400 000) francs CFA HTVA.

Propriété In!el'l'ec!u
TeL: [+226) 70 51 8680

Issouf ZAN

fssouf LAN = Consultant ; IFL : 0020349484 ; DT BF 1805 Owogo 0F ; Tel @ (+226) 70 51 89 50 /F 76 08 05 35 ;
emil ! ronpadanmEomail com
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MINISTERE DE L'EMSEICHEAMENT BUREINA Faso
SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE
ET DEL'TNMOVATIOMN

SECRETARIAT GENERAL

Unité = Progrés - Justices

UNIVERSITE Nazi BONI (UNE)

Tel:

200 98 06 35/Fax - 20 98 25 77

Site web - wwwuriv-boha bf

Bobo-Disulasso. te | £ AT 297

MARCHE N° EPE-UNB-CEA/09/02/07/80/2023/00022

Sur consyitation de cosallants du 13052023

Objet. + Elaboration du coneept d’incubateur axé sur la biotechnologie du

Centre d"Excellence Africain en Innovations Biotechnologiques pour
I"Elimination des Maladies & Transmission Vectorielle (CEAMTECH-
MTV) de I'Université Nazi BONI (UNR)

Titulaire o ZAN Issouf
Montant ¢ Quatre millions guatre cent mille (4 400 000) Francs CFA H TVA.
Délai d'exéeution : Trente (30) jours

inancement  Budget CEAATECH-MTY, gestion 2023

ORDRE DE SERVICE 2023/022/MESRI/SG/UNB/DAF

Par le présent ordre de service, le prestataire est invité 4 prendre connaissance de ce qqui sl :

1- Recevoir six (08) originaux du contrat sus cité, réaliser les formalités d'enregistrement et de
timbre et retourner a la Direction de ' Administrabion et des Finances, trois {03) originaux du
contrat diment enregistrés et imbrés accompagies de la fiche de decompte fiscal.

2- La date du 1 € AT 2353 est retenue comme date de démarrage des prestations
(etudes) relatives au contrat ci-dessus mentionng.

3~ Ledélai d'exécution est dgsr-r_l!lt_c (30) jours

4- Ladate du 1 & SEF. il estretenue comme date de fin d'exécution,

5- Le présent ordre de service, certifié conforme 4 la minute sous le numéro ci-dessus sera notfd
a lattributaire par Karim Félix DEMBELE, Direc jnistration et des Finances de
I"UNMB,

Le

NOTIFICATION
1 UELH E:E.I j& soussigné Karim Felix DEMBELE, déclare m &tre rendu au siége de ZAN

Issouf, et avoir remis & son Directeur ou & son mandataire la copie conforme du présent Ordre de

Service.
Csd e

ZAN lIssouf



MINISTERE M L"ENSEIGNEMENT BURKENA - FASG
BUPERIEUR, DE LA RECHERCHE Unigt — Frogris - Justiee
ET DE L' INMOVATION
BECRETARIAT GEMERAL

=i

PRESIDENCE Bobo-Dinulses, e 19 st 2023

CENTRE IVENCELLENCE AFRICAIN EN INNOVATIONS
HIOTECHMOLOGIOUES POUR LELIMINATION DES
MALADIES A TRANSMISSION VECTORIELLE
(CEA-TTECH-ATY)
SPECIALISTE EN PASSATION DES MARCHES (SFM)

NO ML N7 MESRSLSGAINRPSPM

t 'r- |-.-"
Le Spécialivie en Passation des Marches

A

Mansienr SAKQ Abdoufiye
Consultant Individuel ; Té : 76 98 18 78/ 62 76 60 62 Sakedel05@gmail.com

Objet : Consultation de consultants pour le recrutement d"un Consultant Individuel pour I'élaboration

du concept d'ineubatenr axé sur la biotechnologie du CEA-ITECH-MTV an profit de I'Université Nagi
BONI.

Cette consultation de consultants fait suite & I'adoption du plan de passation des marchés publics,
gestion 2023, du Centre d’excellence Africain en Innovations Biotechnologiques pour I'Elimination des
Maladies & Transmission Vectorielle de I'Université Naxi BONI (UNE).

1. L*Université Nazi BONI a obicna des fonds IDA suivant accord de financement numérn 6388
BF, afin de financer des activités dans le cadre du Centre d°excellence Africain en Tnnovations
Bivtechnologiques pour I"Elimination des Maladies 4 Transmission Vectorielle et a Mintention 4 ufiliser
une partic de ces fonds pour effectuer des paiements au titre du marché pour la consaltation de
consulianis,

2. La consultation est én lot unique avec une enveloppe prévisionnelle de quatre millions cing cent
mille (4 000 000) franes CEA,
3. Le délai dexécuthon ne devrait pas excéder trente (30 jours.

4. Les Termes de Reférences, disponibles dans les bureaux du Spécialiste en Passation des Marchés
du CEA-ITECH-MTV de PUNE, peuvent étre retirés moyennant paiement non remhboursable de quinze
mille (15 000} francs CFA & I"agence comptable de I"UNB sis au Centre de Formation et de Recherche
(CFR).

- Voire offre accompagnie de piéces administratives, sera présentée on un (01) original et deux
(02} copies et intitulée « Consaltation de consaltants pour le recrutement d'un Consultant Individuel
pour Pélaboration du concept d'incubatenr axé sur la biotechnologie du CEA-ITECH-MTV au profit
de "Université Nazi BONI 5,

Elle doit parvenir sous pli fermé, au burean du SPM/ du CEA-ITECH-MTV / UNB au plus tard lc 25

Mamadou SOURABIE
Chevalier de 'Ordre de | Btalon




MINISTERE DE L'EMSEICNEMENT BURKIMA - FAS(
SUPERIELUR, DE LA RECNERCIE Unide = Frogris - Justice
ET PE L' DvMOVATION

SECHRETARIAT GENERAL

UNIVERSITE MAL] BONI

PRESIDENCE ‘beho-Tioulso, le 19 met 2032
CENTHE I"EXCELLENCE AFRICAIN EN INMOY A TIONS
BIOTECHNOLOGIOUES FOUR L' ELIMINATION IS
MALADIES A TRANSMISSION VECTORIELLE
{CEA-ITECH-MTY)

SPECIALISTE EN PASSATION DES MARCHES (51"M)

NOWE MY MESRSLSGIUNIVESEM

Sap
FTECH-DTY

-----

Le Spécialisie en Passation des Marches
A

Mongsicur Issouf ZAN Consultant Expert en incubation des Startups/spin off universitaires
0% BF 1805 Chuaga 09 ; Tél : 70 51 B9 505 76 08 94 35 & email ; ganpadana@email.com

Objet : Consuliation de consultants powr le recrutement d’un Consultant Individuel pour "élaboration

du concept d'incubatenr axé sur la bintechnologie du CEA-ITECH-MTV au profit de I'Université Nazi
BONL

Cette consultation de consaltants fait suite & Madoption du plan de passation des marchés publics,
gestion 2013, du Centre d'excellence Africain en Innovations Biotechnologiques pour 'Elimination des
Maladies & Transmission Vectorielle de P'Université Naz BONT (UNB).

1. L'Université Maxi BONI 3 obienu des fonds [DA suivant aceord de Minancement numérs 6355-
BF, afin de inancer des activités dans le cadre do Centre d*excellence Africzin en Innovaiions
Biotechnologiques pour I'Elimination des Maladies & Transmission Vectorielle ot a Pintention d"utiliser

une partie de ces fonds ponr effectocr des paicments au titre du marché pour la consultation de
consuliants,

2. La consultation cst en lot unique avec une enveloppe prévisionnelle de quatre millions cing cent
mille (4 5000 000) francs CFA.

3. Le délai d*exécution ne devrait pas excdder tremte (30} joirs.

4. Les Termes de Références, disponibles dans les bareaux du Spécialiste en Passation des Marchés

dun CEA-ITECH-MTYV de 'UNB, peuvent &tre retirés moyennant paiement non remboursable de quinze
mille (15 000) franes CFA & Pagence complable de I'UNB sis an Centre de Formation et de Recherche
(CFR).

B Votre offre accompagnée de pitces administratives, sera présentée en un (01) original et deux
(02} copies et intitulée « Consultation de consultants pour le recrutement d'un Consultant Individuel
pour I'élaboration du concept dincubatenr axé sur la biotechnologie du CEA-ITECH-MTV an profit
de VUniversité Mari BONT »,

Elle deit parvenir sous pli fermé, au bureau du SPM/ du CEA-TTECH-MTY / UNB au plus tard le 25
mai 2023 4 09 heures 00 minute, 0 P

O et
Le Spécialiste en Pass Mgnﬁf; : &)
n Personme Nl
b < [ Stoandate T
Mamadou SOURABIE =~ /

Chevalier de I"Ordre de FEtalon 7




MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT BURKINA - FASD
SUPERIELUR, DE LA RECHERCHE Umiti — I'rogrés - Justice
ET DE LINNOVATION

LIMIVERSITE NaZl BN

FRESIDENCE frabe-Donlsren, le 19 mat 2083

o — L ——

BIOTECHNOLOGIDUES POUR L*ELIVINATIHN DES
MALADIES A TRANSMISSION VECTORIELLE
(CEA-TTECH-MTY)

SPFECIALISTE EN PASSATION DES MARCHES (51°41)

—— AR

NOZOEL_ T MESRSLSGAME PRSI

il Mgy

2w N

(s

Le Spécialivie en Passation des Marches
A

Mosstewr Tosiaka BOOREALD
Consultant EN Stratégie d enireprise ; Tél ; 60 85 16 16466 83 4547

FTECH BT

Objet : Consultation de consultants pour le recrutement d*un Consultant Individuel pour I'daboration
du concept d'incubatenr axé sur ka biotechnologie du CEA-ITECH-MTV au profit de FUniversité Nazi
BONT.

Lette consultation de consultants fait suite & I'adoption du plan de passation des marchés publics,
gestion 2023, du Centre d*excellence Africain en Innovations Biotechnologiques pour I'Elimination des
Maladies & Transmission Vectorielle de I'Université Nazi BONI (UNB).

1. L'Université Nazi BONI a obtenu des fonds IDA suivant accord de financement numéro 6358-
BF, afin de financer des activités dans ke cadre du Centre d'excellence Africain en Innovations
Biotechnologiques pour PElimination des Maladies & Transmission Vectorielle et a Pintention d°utiliser
uite prartie de ces fonds pour effectuer des paiements an titre du marché pour la consultation de
oonsulianis,

2. La consultation est en lot unique avee une enveloppe prévisionnelle de quatre millions cing cent
mille {4 3000 000} Tranes CFA,
3. Le délai d’exéeution ne devrait pas excéder trente (M) jours.

4. Les Termes de Rélérences, disponibles dans les bureaux du Spécialiste en Passation des Marchés
du CEA-ITECH-MTY de I'UNB, peuvent étre retirés moyennant paiement non remboursable de quinze
mille (15 000} franes CFA a I"agence comptable de I'UNB sis an Centre de Formation ¢t de Recherche
(CFR),

- Vaotre offre accompagnée de picces administratives, sera présentée en un (01) original et deux
(02} copies et intitulée « Consultation de consultants pour le recrutement d’un Consultant Individuel
pour Pélaboration du concept d*incubateur axé sur la bistechnologie du CEA-ITECH-MTV au profit
de I"Université Nazi BONI w.

Elle deit parvenir sons pli fermé, an bureaw du SPM/ du CEA-ITECH-MTY / UNB au plus tard le 25
mai 2023 4 09 hewres 00 minute. e )

EEJ_TH. rﬂ_

.-l r
P
-




MINISTERE DE
L*ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
DE LA RECHERCHE ET DE
L' INNOVATION

SECRETARIAT GENERAL

01BP. 1091 Bobo-Dioulasso (1
Tel. (226) 20 98 06 35 f Fax (226) 20 93 2577

Cenire d’Excellence Africain en
Innovations Biotechnologiques pour
I'Elimination des Maladies i
Transmission Vectorielle

(CEA/ITECH-MTV)

TERMES DE REFERENCE

BURKINA FASO

Unié- Progres -Justice

Pour le recrutement d'un Consultant pour 1"élaboration du concept

d’incubateur axé sur la biotechnologie

Moi 2023



2. ORJECTIFS
2.1. Objectif général

L'objectif général de la consultation est d'élaborer le coneept d'un incubateur dans i domaine de
la biotechnologie au sein de 'UNE dans le cadre du projet CEATTECH-MTV,

2.2, Objectifs spéeifiques
Les objectifs spécifiques sont les suivants :

= péaliser un état des lewx des meilleures pratiques «f les défis rencontrés par les incubateurs
universitaires au Burkina Faso ,

» anzlyser |"écosysiéme de la valonisation des résultals de recherche de "Universite Nazi
BOMNI;

»  établir un diagnostic du dis positif organisationnc], fonetionnel et juridique de 'incubateur
de ["Liniversite Mazi BONI §

» proposer un modéle d'incubatenr axé sur la biotechnologie du CEA / TTECH-MTV ;

= proposcr un manucl de structuration de ['incubateur afin de répondre sux besoins des
enjeux et défis des acteurs de |'écosystéme ;

= proposer un modéle éeonomigue viable de I'incubateur en clanfiant les offres de services
innovants et principales activités ;

s faire un inventaine des compétences el des connaissances réquises pour |a gestion de
["incubateur ;

s formuler des recommandations pertinentes de renforcement des capacités |

» concevoir un plan d'animation dé I"incobateut en voe de metive en place un écosystéme
performant de l'innovation <t de l'entreprencuniat universitaire ;

= proposer des oulils innovants de gestion de Mincubateur.

3. RESULTATS ATTENDUS

Les pézultats attendus sont ;

= un état des lieux des meiileures pratiqucs ct des defis rencontrés par les incubsteurs
universitaires au Burkina Faso est péalisé |

» une analyse approfondie de 'écosystéme de la valerisation des résultats de recherche de
"Université Nazi BONI est faite ;

= yndiagnostic complet du dispogitif organisationnel, fonctionnel ef juridigue de Fineubateur
de "Université Nazi BONI est réalisc ;

s yun modéle dineubateur axé sur la biotechnologie do CEAJNTECH-MTY est proposs ;

» pnmanuel de structuration de incubateur élaberé afin de répondre aux besoins des enjeux
et défis deg actenrs de 'doosystéme est rédige ;



e

‘ 05 juillet 2023 | Transmission des documents finaux en | Consultant

version electronigue et en version
physique

B, LES LIVRABLES DU CONSULTANT
113 comprennent :

le rappert de démarrage,

le modéle dYincubateur &xé sur Ja biotechnologie du CEA / [TECH-MTV,
le manuel de stiucturation de I"incubatcur,

le modéle éeonomique,

le plan d"animation de l'incubateur,

les outils de gestion de 1'incubatcur.

7. PROFIL DU CONSULTANT ET DEROULEMENT DE L'ETUDE

7.1.Profils, qualifications, compétences cf sélection du consultant

Etre nitnlaire d'un dipléme universitaire de niveau Master au moins dans un des
domaines suivanis: sciences €conomiques et gestion, santé publique, propriété
inteilectuclle, management des entreprises ot tout autre dipléme jugé équivalent ;

Avoir une connaissance approfondié de la propriété intelleatuells ot des processus de
brevelage ;

Avolr au meins cing années d'expérience pertinente en gestion de projets et analyse
de marchés, ainsi quune expérience préalable dans [z création et la pestion

d'entreprises elfou le développement de projets de transfert de technologie, avee une
capérience dans un incubsteur ;

Avoir des compélences ou une cxpertise en management des incubateurs -
Justilier d'au moins deux (02) missions similaires ;

Dhisposer d une parfaite maftrise du frangais, 4 I'oral comme 4 'derit <
Avorr d'excellentes capacités rédactionnelles ;

Avoir un bon esprit de synthése ef d'analyso

Eire capable de respecter la confidentialité et les seerets professionnels |

Avoir une connaissance de lenvironnement universitaire et de l'écosystéme
entrepreneurial de la région ;



7.2, Bélection du eonsultant

Le eonsultant sera sélectionnd sur la base de la grille de notation suivante

Les candidats seront évaloés sur 100 points sur la basc des critéres ci-aprés, Le candidat ayant
atteint la nete de 80/100 et ayant I"eoffre financicére la moins disante sera retenu pour la négociation
du contrat ;

Fournir le dipldme requis (voir 7.1) : (25 points) ;

Awvoir une expérience pertinciite d’au meins dix (10} ans @ (15 points),
Compréhension des TDR : (25 points),

Méthodologie et organisation du travail : (25 points)

- & &

1.3, Compaosition du dossicr

Le dossier de candidature comprend

un CV actualisé accompagne de tous les justificatifs de diplomes et attestations justifiant
le niveau académique et expérnicnce requise ;

la proposition technique | comprenant une bréve description de la méthodologie de travall
et de lapproche proposée powr I'élaboration du cencept dincubateur axé sur la
biotechnologie du CEAJITECH-MTY, cn accord avec les termes de référence (TDR) ;

la proposition financiére indiquant le montant forfartaire propesé par le soumissionnaine
pour la réalisztion de la mission.

Le choix de I'expert se fera selon la procédure de consultation de consultants.

T4 .Missions du consuliant

Le consultant aura pour mssion de ¢

Elaborer un plan de travail, un budget et des échéanciers eohérants avec la méthodologic
appropriée, pormettant d'atteindre les résultats escomptés.

Apprébender le contexte du CEATTECH-MTV et $imprégner des exigences inhérontcs
4 I'ineubateur.

Examiner les documents fournis par les différems intervenants ainsi que les sources
d'information accessibles,

Compiler et analyser les donndes collectées,

Evaluer les besoins en infrastrictures, équipements, ressources humaines et compétences
techniques nécessaires au fonctionnement de incubateor

Identificr les partcnaires potentiels, les opportumités de financement cf los modéles
d'affaires adaptés a l'incubateur.

Analyser les straléeies of les conditions techniques reguises pour la misc cn wuvre de
l'incubateur, sinsi que les paranties nécessaires & sa pérennité.

Proposer des actions phares de communication el de sensibilisation afin de mobiliser lcs
partics prenantes. :

Praposer un cadre logique et un plan de suivi et d'évaluation pour 'incebateur.

1.5. Déroulement de Pétude



= un modéle économique viable et durable de lincubateur ¢st proposé en clarthant les oflres
de services innovants el principales activilés |

» i inventaire des compélences et des connaissances requiscs pour la gestion de Uincubateur
est fait ;

»  des recommandations pertinentes de renforcement des capacités sont formulées |

» un plan d'animation de Vincubateur est congu en vue de meitre en place un écosysicme
performant de 'innovation et de |'entreprencuriat universitaire |

» des outils innovants de gestion de l'incubateur sont proposcs.

4. METHODOLOGIE DE L’ETUDE

L& consultant devra ;

produire des drafts 0 pour servir de support de débat lors de la premiére rencontne de
cadrage aves différents acteurs désignés. Au préalable, i pourra s'entretenir avee des
personnes ressources pour la clarification de sa mission ou pour la collecte de
données utiles ;

collecter des donnédes 4 travers des sdances d'entretien avec les parties prenantes
(équipe de direction du CEAMTECH-MTV, encadreurs, étudiants, parichaires,
investisseurs ... ;

élaborer un avant-projet du concept de I'incubateur dans lc domaine de la
biotechnologie au sein de 'Université Nazi BONI dans le cadre du projet
CEAMTECH-MTV ;

produire des rapports finaux du concept de I"incubateur prenant en compte les
amendements issus de 'atelier technique de validation ;

transmeitre en version électronique et physique au CEATECH-MTV une (02)
semaine au plus tard aprés "atelicr.

3. CALENDRIER INDICATIF DE REALISATION DES TRAVAUX

. =

31 mai 2023

| 03 juin 2023
|
! 25 Juin 2023
i

Le consultant dispose de trente (300 jours pour la réalisation du travail.

]

: Sélection, négociation , signature du SPM , BGF, Suivi-évaluateur,
contrat avec le consultant et notification: | Project manager.

Réunion de cadrage avee I'éguipe du Consultant, équipe du
projet | CEATTECH-MTV

i Consultant, équipe du
CEAATECH-MTY, Structures
partenaires, Personnes

| TESSOUTCEs

Validation des projets de rapports



1. CONTEXTE ET JUSTIFICATION

L'Université Mazi BONI (UNB) est un établissement public de 1'Etat burkinabé 4 caractére
scicntifique, culturel et technique créée par le décret N"2002-288/PRES/PM/ MESSRE/MFB du
29 juillet 2002, Elle dispose de plusieurs unilés de formations et de recherches, L"UNB dispose de
sept (07) éteblissements d’enseignement supérieur et de 1a recherche scientifique, trois (03) écoles
doctorales et deux (02) centres universilaires rattachés,

Le Centre d'Excellence Africain en Innovations Biotechnologiques pour I'Eliminstion des
Maladies 2 Transmission Veciorielle (CEA/TTECH-MTY) a €é créé en 2019 avec le soutien
financier et technique du Burkina Faso, du Groupe de la Banque Mondiale, de 'Association des
Universités Africaines (AUA) et de plusicurs autres institutions partenaires. Ce Centre a pour
mission de contribuer efficacement a I'élimination des maladies & wansmission vectorielle telles
que le paludisme, la dengue ct la trypanosomiase, en formant une masse eritique de ressources
humaines compétentes capables de booster le développement socio-conomique des pays
africains.

Le CEAMITECH-MTV offre six programmes de Master et Doctomal axés sur les domaines
suivants :

= pntomologie médicale ot wétdnneire |

*  hwlogie moléculaire ef génie géndtique ;

" goosvstéme-santé-sociéte ;

= management de la qualité | normalisation &t méirologie ;

»  hiosécurité-biosinetd ;

* ganié publigue.

Le CEA/TECH-MTY souhaite mettre en place un incubateur axé sur la bictechnologie au sein de
Université Nazt BONI, afin d'accompagner les é&tudiants ot les enseignants chercheurs #
transformer lewrs résultats de recherche en projets d'entreprises & (orle valeur ajouite et géntrateurs
d'emplois durables. En effet, les incubateurs d'universités ou de la recherche publique peuvent
jeuer untéle important dans la réalisation des objectifs de réduction du chimage et du sous-emploi
des Jeunes dipidmés, ainsi que dans la promotion de l'entreprensuriat et de 'innovation. En metiant
laceent sur la mise cn place dun incubateur, le CEAITECH-MTV espére créer un environnement
favorable & l'émergence de projets innovants et compétitifs, gui pourraient avelr en im pact
significatif sur la réalisation des Dbjectifs de Développement Durable (ODD).

Les présents Termes de Référence (TDR) wisent & recruter un consultani individuel pour
I'élaboration du concept d'incubateur axé sur la biotechnologie du CEA/ITECH-MTV.,



Le consultant charpé de la réalisation de I'étude, wravaillera sous 1a supervision du Coordonnateur
du CEA-ITECH MTYV et en cellaboration avee le responsable de Pincubatewr Centre qui veillera
a l'organisation des séances de travail néeessaires & son bon déroulement.

8. BEMUNERATION

Les prestations feront 'objet d'un contrat 4 rémunération, couvrant 1z totalité des couls
{honoraires, perdiems et tous autres {rais) encourus par le consultant dans le cadre de |"oxéeution
des prestations. Le montant du contral 3 conclure dans le cadre des présentes missions sera global,
[orfaitaire et non révisable.

Bobo-Dioulasso, le 15 mai 2023

Le Spécialiste en Passation des Mar-chéﬁ
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Mamadou SOURARIE
Chevalier de POrdee de 'Eralon
Chevalier d& I'Crdre du BMérite burkinabé
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MINISTERE DE L'ECONOMIE, BURKINA FASO
DES FINANCES ET DEVELOPPEMENT Unité - Progrés - Justice
DIRECTION GENERALE
DES IMPOTS

FICHE DE DECOMPTE FISCAL

REFERENCES D MARCHE W ey, ACT20Z3060070 200 A TH: TRIO230G010618
L
Fef. marcha Dele Dty Imputation
MARCHE NEPE-UNE- 14108/2023 ELABORATION DU CONGEPT BUDGET CEANTECH-MTV
CEANHNDZIOTIB202310 FINCUBATEUR GESTIOMN 2023
@02z
S

——ur ——=m
Cormmanditaire: MINMISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR DE LA RECHERCHE ET DE
L'INNOVATION

Atfributare|IFU, nam ot adresse): 00203494M ISSOUF ZAN

BANFORA SECTEUR 045

DECOMPTE DES IMPOTS, DROITS ET TAXES RATTACHES AU PRESENT MARCHE

Baza Taux Net & payer
Dirnil
denregistiremant 4 400 000 = 3% 132 000
Exanératicn = Referenca
Base ‘{% MNet & payer
Patenfe gur rrisrcha =

FA:EMF.MT A LENREGISTREMENT

Exonarabion = Réfdrence

Hase Taux Mol & payer

Tome sur I8 vaieli
ajoutés e 18 %% o

Excrsfration = Réfarence

La direction provinelale des Impots de fa comoe Hﬂ.l'ﬂa exacts les
renseignements ci-dessus, e

Fait 4 BANFORA, Je 17/08/2023
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MINISTERE DE L'ENAEIGNEMENT BURKINA - FASD
SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE Umité — Progris - Jusice
ET DE L IOV ATION

" i E—

SECRETARIAT GEMERAL

e ——

UNIVERSITE WAZI BONI

FRESIDENCE Bobo-Dloulesso, le 25 MA| FH %

CENTRE EXCELLENCE AFRICAIN BN INNOVATIONS
BIOTECHNOLOGIQUES POUR L ELIMINATION DES
MALATIES A TRANSMISSION VECTORIELLE
(CEA-ITECH-MTY)

Y TR

SPECIALISTE EM PASSATION DES MARCHES (SPA)

.

LW N
esil)

e
el o == e

FEECTT- R

PROCES VERBAL DE NEGOCIATION

Dans le cadre de I'exercice budgétaire 2023, I'Université Nazi BONI a entrepris le
recrutement d'un Consultant Individuel pour 1'¢laboration du concept d'incubateur axé
sur la biotechnologie du CEA-ITECH-MTV au profit de I'Université Nazi BONL

Conformément i la réglementation, une consultation de consultants a été lancée
afin de recruter un consultant pour la conception d'un incubateur axé sur Ia
biotechnologie du CEA-ITECH-MTV.

A l'issu de cette consultation, le Consultant Individuel Z4/V Issouf a été retenu et

convié a la présente négociation qui porte sur les aspects techniques, financiers et le
délai d'exécution.

A lissu de ces négociations ; il ressort ce qui suit :

Une entente d'un montant de quatre millions quatre cent milles (4 400 000) F CEA HT
avec un délai d'exécution de trente (30) jours.

Gnt Ei gné :

Le Spécialiste en Passifion .~ - Le Spécialiste en-Gestion
desMarchéa ™ g p it
i’ S -\.I__.-_ I‘:I B -"_ __,|"- \ '|.f".'-

ZAN Issonf
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ORIGINAL

PROPOSITION D’OFFRES FINANCIERE POUR
LE RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT
EXTERNE POUR L’ELABORATION DU
CONCEPT D’INCUBATEUR AXE SUR

LA BIOTECHNOLOGIE

Proposeée par Issouf ZAN

Consultant
Expert en incubation des Startups/spin offs universitaires

Mai 2023



1. LETTRE DE PROPOSITION FINANCIERE

Issouf ZAN

Consultant Expert en incubation des
Startups/spin offs universitaires
IFU: 00203994M

0% BP 1805 Ouaga 09

Tel: (+226) 70 51 89 50 // 76 08 86 35
email’ zanpadana@amail. com

Eobo-Dioulasso, 25 mai 2023

A

Monsieur la Personne Respansable des
Marchés
- Université Nazi BONI (UNB)-

Monsieur,

Nous, soussignés, avons lhonneur de vous proposer nos services, a fitre de
consultant, pour I'élaboration du concept dincubateur axé sur la biotechnologie du
CEA /ITECH-MTV conformeément a votre Demande de propositions en date du 18 mai
2023 el a notre Proposition technigue,

Vous trouverez ci-joint notre Proposition financiére qui s'éléve 3 quatre millions
guatre cent mille {4 400 000) francs CFA.

Notre Proposition financiére a pour nous force obligatoire, sous réserve des
maodifications résultant de la négociation du Contrat.

Mous reconnaissons gque wvous n'étes tenu d'accepter une quelconque des
Propositions recues.

onsultant

I

- lesouf ZAN



2. BUDGET ESTIMATIF DE LA MISSION

- Nbre/ Colit estimé
Poste Unité qté Taux (en FCFA)
Poste1: Remunération
Honoraire du consultant jour 30 100 000 3 000 000
Sous total 1 3 000 000
- Poste 2: Autres frais
Frais de mission Jour 8 | 27000 216 000
Frais de location de
vEhiciia Jour 8 60 000 | 480 000
Frais de collecte des
A s Personne 2 200 000 400 000
Frais de
carburant/péage Persutme 1 1_{]1] 000 100 000
Frais de reprographie Forfait Forfait | 105 000 105 GO0
Frais de commination | :
éléphonique personne 1 | 93 000 99 000
Sous total 2 1400000 -
TOTAL GENERAL PRESTATION 4 400 000

Arrétée la presente offre financiére a la somme de - quatre millions quatra cent mille

(4 400 000) francs CFA.

3. PROPOSITION DES TRANCHES DE PAIEMENT

Montant

Pourcentage

Flse (FCFA TTC) (%) Echéance

% Au démarrage de la
Rapports de démarrage 1320 000 EEI-‘H_: T
Dépot des rapports ; Aprés |e dépdt des
intermédiaires e A ~ |rapports lntermednmres
Remise des rapports et 1 760 000 40% | Aprés ia finalisation de
livrables Ia n1|33_|_=:_|n
 Total 4 400 000 100%

Ce plan de palement permet d'assurer une avance significative au Prestataire dés le

debut de la mission, lui fournissant ainsi une stabililé financiére pour demarrer les
activités. Le solde sera réglé aprés la finalisation de la mission, une fois que les
rapports ef les livrables auront &té déposés conformément aux attentes du client.
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férfe[:hﬁﬁ";mmim personne 1 99 000 99 000
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Arrétée la prémntef&:ti.trﬂpm -farma au mum:antde qqnm nmtmﬂe
(4 400 000) francs CFA
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I.  Lettre de soumission de la Proposition

Bobo-Dioulasso, 24 mai 2023

A
Monsieur Le Responsable des Marchés
PRM - Université Nazi BONI (UNB)
SPM CEASTTECH-MTV

Maonsieur,

Jai I'honneur de vous proposer mes services pour 'élaboration du concept d'incubatenr axé
sur la biotechnologie du CEA [ ITECH-MTYV., 2 titre de Consultant. conformement 4 votre
emande de Propositions en date du 19 mai 2023 o1 & ma Proposition financiére ci-jointe,

Le montant de ma Proposition financidre s'éléve 4 Quatre million quatre cent cinguante
mille (4 450 000) Francs CFA.

Ce montant est un montant net d’impdts, de droits et de taxes dans le pays du Client et inchn
tous impdts, droits et taxes dans tout autre pays.

Je reconnais que vous n"étes tenufe) daccepter aucune des Proposilions regues,

Veuillez agréer, Madame/Monsieur. I'assurance de ma considération distinguce.




L DETATL REMUNERATION

; s Nomhbre/ Coiit estimé {en
Diésignations Unité quaneité Taux FCFA)
Prestation consuliant
Prestation Consultant Jour 30 114000 3.300.000
Autres charges
Frais de mission Jour 15 S0.000 TE0.00H)
Frais de commination
téléphonique personne 1 1 (000 TMLOH)
frais de reprographie forfait 1 3000 300000
Total autres charges L1S0.000
TOTAL 4 450 000

Arréte la présente offre financiére 4 la somme de Quatre million (puatre cent cinquante mille

(4 450 000) franes CFA.

IL PROPOSITION DE CALENDRIER DT PAIEMENT

Nous vous proposons ce plan de paiement ci-dessous afin de faciliter le bon déroulement de la

Mission.
PAIEMENT
Ph - g
Signature du comtrat 2860000 004, Diés le dr::l:'na}'ragi: de la
ITss10m
Remise des livrables 8901000 B0, Apres T.fa?]tdaimn des
livrables
Total 4 A5 100%%
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A- OFFRE FINANCIERE



I- Lettre de soumission offre financiére

Bobo-Digulasso, 10 mai 2023

A : Mamadon SOURABIE

Mensieur,

Nows avons Thonneur de vous soumetire notre proposition financidére pour la mission visant &
Elaborer un concept dincubateur spécialisé en histechnologie au sein du Centre d'Excellence
Alricain en Innovations Bictechnologiques pour I'Elimination des Maladies & Transmission
Vectorielle (CEANTECH-MTV). Cette proposition est en réponse & volre demande de proposition
datée du 19 mai 2023 et en accord avec notre proposition technigue,

Le montant total de notre proposition s'éléve & 4 490 000 F CFA. Ce montant set net des impdds
indirects. Veuillez noter que cette proposition financiére est sujette 4 confirmation ou ajustement
lors des négociations contractiuelles.

Mous tenons & souligner que notre proposition financiére est conirzignanie et reste valable pendant
une durée de 30 jours, sauf en cas de modifications résultant des negociations contractuelles,

Mous somimes conscients que vous n'Bles pas tenu d'accepter une queleonque des propositions
FEFUES, MAls NOUS SeMmes convainous que notre offre repond aux exipences de s mission du
CEATECH-MTV. Nous restons & votre dispasition pour toute discussion supplémentaire ou
clarification nécessaire.

Veuillez agreer, Monsieur, nos salutations distingudes.

Cardialement,

[2]



Section 8. Conditions de contrat et formulnires de contr

II- Détail des coiits de la prestation

Taux journalier Nombre de = g

Poste (en FCFA) s Colit estimé (en FCFA)

Kémundration 2730 D00
Consuliant principal 55 DOO 21 | 135 000
Consultant assistant S0 040 21 1 050 Q0
Spnclall.:-:tes en collecte de 25 D00 2 295 000
données

Autres frais 1 546 190
Frais de mission 25 (W) a0 50 (M)
Frais de voyage 200000 12 240 0K
Frais de restauration 15 000 2] 315 000 -
Frais de reprographie 100 1940 | 100 190
h'afus de Fummmatmn 47 000 3 141 000
wléphonigue "'
Total prestation 4276 190
Frais d'enregistrement 213810

Total 4 490 D00

1]
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lssouf ZAN — Consultant ; IFU : 00203494M — 09 BP : 1805 Cuagao 09
Tel: (+226) 7051 89 50 // 76 08 96 35
Email : zanpadonao@gmail.com

Quagadougou, le

FACTURE DEFINITIVEN"___ f/ /20

DN : CEA-ITECH MTV-Université Nazi BONI (LINB)

OBJET : Elaboration du concept dincubateur axé sur la
biotechnologie du CEAATECH-MTY de I'UNB

. Nbre Cofit estimé
Poste Unité qté-"r Yo | s
Postel: Rémunération
Honoraire du consultant jour 30 100 000 |3 000 D00
Sous total 1 3 000 000
- Poste 2: Autres frais
Frais de mission | Jeur 8 | 27000 | 216000
Frais de location de véhicule | Jour 8 | 60000 | 480000 |
|Ft*ais de collecte des données | Personne 2 | 200000 | 400000 |
|F:rais de carburant/péage Personne 1 100000 | 100000
Frais de reprographie | Forfait | Forfait| 105000 | 105000
|
Eﬁm £0 SoRsmnaton | personne 1 99 000 99 000
éphonique
) Sous total 2 1400000 |
TOTAL GENERAL PRESTATION HTVA 4 400 000
Retenue (5%) 220 000 |
Montant Net payé 4180000 |

Arrétée la présente facture définitive au montant de : quatre millions quatre cent mille

(4 400 000) francs CFA HTVA.
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GLOSSAIRE

Biotechnologie: la biotechnologie désigne I'application créative et innovante de principes
scientifiques pour exploiter et dével opper des solutions pratiques dans des domainestels que la
santé, |'agriculture, I'environnement et I'industrie. Dans le contexte de I'Université Nazi BONI
et de l'incubateur axé sur la biotechnologie, elle consiste a exploiter les connaissances
scientifiques et technologiques pour transformer des résultats de laboratoire en projets
entrepreneuriaux aforte valeur gjoutée.

Incubateur : il s'agit d'une structure d’accompagnement destinée a favoriser la création et le
développement d’entreprises. L’incubateur est chargé d’assurer la formation du porteur de
projet, le montage de dossier de création, la préparation du projet de création, le suivi apres
création. |1 mobilise un réseau de compétences et accompagne le porteur de projet avec des
moyens humains, matériels et financiers.

Incubateur de développement économique : initiative ou institution axée sur lapromotion du
développement régional et la réduction des inégalités locales. Son objectif principal est de
stimuler la création d'entreprises dans tous les secteurs d'activité, en fournissant un soutien
stratégique, financier et opérationnel aux entrepreneurs et aux start-ups. Spécifiquement, il vise
a encourager l'innovation, a faciliter I'accés aux ressources et aux marchés. Par ailleurs, son
ambition est de créer un écosysteme favorable a I'émergence et a la croissance d'entreprises
prometteuses, tout en veillant a ce que ces opportunités soient accessibles a toutes les régions
ou localités, contribuant ainsi al'équité et al'épanouissement économique a l'échelle locale ou

régionae.

Incubateur derecherchebasique : environnement ou institution qui favorisela découverte de
nouvelles idées et concepts sans contraintes préal ables, encourageant ainsi la recherche "bleu-
sky" ou recherche fondamentale. Cette recherche vise a explorer des domaines sans application
immeédiate ou objectif commercial clair. L'accent est mis sur la crétivité et I'exploration de

I'inconnu.

Incubateur mixte: structure ou dispositif destiné a accompagner et a catalyser la création et
la croissance de start-ups dans une variété de secteurs économiques. 1l vise a combler les
lacunes d'affaires en fournissant aux entrepreneurs un ensemble de ressources essentielles,
telles que le mentorat, |'accés au financement, I'espace de travail, et des formations spécifiques.
L'objectif principal de cet incubateur est de favoriser I'innovation et I'entrepreneuriat en créant
des emplois durables et en stimulant I'économie locale, tout en couvrant un large éventail de

domaines d'activité.



Incubateur pour innover :

e Objectif : soutenir I’étape-clé de « gestation » des projets innovants, c’est-a-dire des
projets qui nécessitent une maturation avant la phase de commercialisation et qui
présentent souvent un potentiel de développement important (revenus, emploi,
impact...).

e Servicestypes: consels pour entreprendre et accompagnement personnalisé, mise a
disposition de bureaux, formations, aide financi¢re au démarrage, appui a I’innovation.

e Cible: porteur de projet ou entrepreneur, dont 1’entreprise n’est pas encore créée ou est
tres jeune ; entrée souvent conditionnée par des critéres économiques, thématiques ou
d’innovation.

Incubateur social : initiative qui favorise la création et |e développement d'entreprises axées
sur des innovations sociales ou des solutions a des problémes sociétaux. 1l met I'accent sur
I'encouragement de la recherche novatrice (bleu-sky) et de technologies de pointe (high tech)
pour résoudre des défis importants. Ces incubateurs servent de plateforme pour soutenir des
projets et des entreprises émergentes, créant ainsi un environnement propice ala découverte de
nouvelles idées et au développement de spin-offs (entreprises dérivées) qui peuvent avoir un

impact positif sur la société.

I ncubateur technologique : structure/espace ou programme Congu pour soutenir et encourager
le dével oppement de startups technol ogiques et |'entrepreneuriat dans des domaines tels que les
biotechnologies, technologies de I'information (TI) et d'autres secteurs a forte intensité

technologique. Il vise principalement les objectifs suivants :

1. Ecart entrepreneurial : 1l aide lesindividus ayant des idées novatrices a transformer ces
idées en entreprises réelles en fournissant un soutien pratique, des ressources et un
environnement propice al'entrepreneuriat.

2. Création de I'entrepreneuriat : 1ls encouragent la création d'entreprises en fournissant
des ressources, des conseils et un environnement propice al'entrepreneuriat. Cela peut
inclure des formations, des mentorats et des services de conseil, parfois un financement
initial pour les entrepreneurs

3. Stimuler I'innovation : Les incubateurs technologiques sont axés sur la stimulation de
I'innovation en offrant aux startups |'acces a des ressources telles que des laboratoires,
des équipements de pointe, des bases de données et des réseaux d'experts.

4. Startups technologiques : Ils se concentrent principalement sur le soutien aux startups
actives dans des domaines technol ogiques, tels que leslogiciels, les biotechnol ogies, les

technologies de I'information, les sciences de la santé, etc.



5. Diplémés et talents : Les incubateurs technol ogiques peuvent également étre associés a
des institutions académiques pour aider les dipldmés et les chercheurs a transformer

leurs découvertes et leurs compétences en entreprises technol ogiques innovantes.

Incubateur s universitaires sont localisés dans des universités et des centres de recherche ; ils
soutiennent les idées d’entreprise élaborées par des étudiants ou des membres du personnel
universitaire, ou constituent des retombées d’activités de R & D universitaire (qui peuvent étre

menées en collaboration avec des entreprises du secteur prive).

Spin-off académique : entreprise initiée par un ou plusieurs chercheurs dans le but d’exploiter
commercialement une partie des connaissances dével oppées dans le cadre de leurs activités de

recherche.

Spin-off universitaire : considérée comme jeune entreprise innovante et désigne une nouvelle
entreprise créée d'une université aux fins d’exploiter des connaissances qui y ont été
développées par le biais d'activités commerciales impliquant des enseignants, des chercheurs

ou des étudiants de 1’université.

Start up /jeune pousse : jeune entreprise innovante ayant un produit ou service innovant a la
recherche d’un mod¢le économique viable et a fort potentiel de développement. Désigne une
entreprise innovante qui a un fort potentiel de développement et qui nécessite des

investi ssements importants pour pouvoir financer sa croissance rapide.

Transfert de technologies: processus d’acquisition de connaissances et de technologies en
vue deleur appropriation par des acteurslocaux et pouvant aboutir aleur adaptation au contexte
local.

Valorisation des résultats de la recherche: processus d’exploitation des résultats de la

recherche pour des changements favorables au développement ;

Vulgarisation desrésultatsdelarecherche: action de porter les résultats de larecherche ala
connaissance des principaux acteurs et du grand public.



RESUME EXECUTIF

L'objectif global de cette étude est d’¢laborer le concept d'un incubateur dans le domaine de la
biotechnologie au sein de I'UNB dans le cadre du projet CEA/ITECH-MTV afin de créer un
environnement propice a la transformation des recherches en projets entrepreneuriaux de
valeur. L'incubateur vise a réduire le chdmage des dipldmés et promouvoir I'innovation en
contribuant aux Objectifs de Dével oppement Durable (ODD).

La méthodologie utilisée a éé participative et s’est déroulée autour de trois (03) points
essentiels a savoir la préparation de la mission ; la collecte et production des avant-projets des
livrables ; et la présentation des rapports finaux apres un atelier de validation.

Les domaines de la biotechnologie ciblés par le CEA/ITECH-MTV de ’UNB a travers ses
programmes de Master et Doctorat comprennent : entomol ogie médicale et vétérinaire, biologie
moléculaire et génie génétique, écosystéme-santé-société, management de la qualité,
normalisation et métrologie, biosécurité-bioslreté, santé publique. Ces différents domaines
reflétent la diversité des applications de la biotechnologie, allant de |a recherche fondamentale
alarésolution de problémes concrets liés ala santé humaine, al'environnement et ala société.
Ains la vision de I’incubateur est de catalyser I'innovation biotechnologique en créant un
écosystéme ou les idées scientifiques se transforment en entreprises florissantes, propulsant
ainsi un changement positif dans la société et I'industrie.

En outre, sa mission est de stimuler I'innovation et |'entrepreneuriat dans le domaine de la
biotechnologie en fournissant aux étudiants diplémés du CEA les ressources nécessaires pour
transformer leurs idées novatrices en entreprises prospéres. L'incubateur vise a favoriser la
création de startups axées sur la commercialisation de technologies de pointe issues des
recherches menées au CEA autour des sept (07) valeurs suivantes : Innovation, Excellence,
Entrepreneuriat, Collaboration, intégrité, Impact, leadership.

Afin d’atteindre les objectifs escomptés de I’incubateur, des recommandations ont été
formulées a I’endroit de 1’Université Nazi BONI et de 1’équipe CEA a savoir :

+ procéder a une relecture de la décision n°2019/0047/M ESRSI/SG/UNB/P du 27 mai
2019 portant création, organisation et fonctionnement d’un incubateur d’entreprise a
I’Université Nazi BONI en prenant compte le nouvel organigramme proposé par le
consultant.

+ renforcer le personnel de I’incubateur en recrutant de personnel qualifié en lien avec ses

ambitions.



mettre a la disposition de 1’incubateur un espace commun/partagé de travail avec une
bonne connexion internet afin de permettre le démarrage effectif de I’incubateur a
I’horizon 2023.

mettre en place une politique de gestion de la propriété intellectuelle (P1) et créer un
Bureau de Transfert de Technologie (BTT) pour assurer une gestion efficace des
innovations;

collaborer avec les incubateurs locaux dga existants a Bobo-Dioulasso, afin de
bénéficier de synergies et de partager des ressources;

Iincub-UNB  devrait dintégrer la Fédéation burkinabé des Structures
d’Accompagnement a 1’Entrepreneuriat Innovant (SAEI-Burkina) pour renforcer sa
présence et sa collaboration au niveau national ;

prendre en compte les avis des parties prenantes pour orienter le développement de
I'incubateur ;

organiser régulierement des animations et inviter des expertsrenommeés dansle domaine
de larecherche-entrepreneurial pour inspirer les étudiants et favoriser |'apprentissage ;
renforcer la communication autour de l'incubateur pour sensibiliser davantage les
¢tudiants a se I’approprier ;

impliquer activement les étudiants dans | es activités de I'incubateur pour favoriser leur
dével oppement entrepreneurial ;

mettre en place un suivi approfondi des projets des étudiants pour assurer leur
progression et leur succes ;

proposer des modules de formation en leadership et esprit entrepreneurial pour
dével opper les compétences nécessaires ;

soutenir les étudiants dans leur intégration socioprofessionnelle en les aidant a
développer leurs projets ;

assurer un suivi-évaluation des projets incubés pour garantir leur viabilité.
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INTRODUCTION GENERALE
1. Contexteet justification

L’Universit¢ Nazi BONI est un établissement public de I’Etat burkinabé a caractére
scientifique, culturel et technique créé par décret n°2002-288/PRES/PM/ MESSRS/MFB du 29
juillet 2002. Elle dispose de plusieurs unités de formation et de recherche. Laformation sur le
site de Bobo-Dioulasso est assurée dans sept (07) établissements d’enseignements et de
recherche et trois (03) écoles doctorales. Afin de rendre performantes et attrayantes les offres
de formation proposées au CEA/ITECH-MTYV, I’UNB entretient des rapports de collaboration
stratégique avec I’Institut de Recherche en Sciences de la Santé (IRSS) et d’autres partenaires
scientifiques et sectoriels du domaine de la recherche en sciences de la santé.

Dans 1’idée de contribuer efficacement a relever le défi de 1’élimination des maladies a
transmission vectorielle (paludisme, dengue, trypanosomiase, etc.) et pour faire partie du réseau
des institutions leaders dans les domaines de I’innovation et de la recherche en biotechnologies
de santé, le Centre d’Excellence Africain a vu le jour en 2019 avec les soutiens financier et
technique de notre pays, du Groupe de la Banque Mondiale, de 1’ Association des Universités
Africaines (AUA) et de plusieurs autres institutions partenaires. En effet, le CEA/TECH-MTV
offre des formations spécifiques en rapport avec les maladies a vecteurs et a la biotechnologie
de lutte concourant a leur édlimination. Ce centre d’excellence a une vocation sous-régionale
pour la formation d’une masse critique de ressources humaines compétentes, capables de
contribuer a I’élimination du fardeau que constitue ces maladies en Afrique afin de booster le

développement socio-économique des pays africains.

2. Objectifs
Dans cette partie, il s’agit de présenter 1’objectif général et les objectifs spécifiques de la

présente étude.
2-1-Objectif général

L’objectif général de la consultation est d’élaborer le concept d'un incubateur dans le domaine

de la biotechnologie au sein de I'UNB dans e cadre du projet CEA/ITECH-MTV.

2-2-Objectifs spécifiques

L’objectif général énoncé si haut se décline en plusieurs objectifs spécifiques que sont :
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3.

réaiser un éat des lieux des meilleures pratiques et les défis rencontrés par les
incubateurs universitaires au Burkina Faso ;

analyser 1’écosystéme de la valorisation des résultats de recherche de 1'Université Nazi
BONI,

établir un diagnostic du dispositif organisationnel, fonctionnel et juridique de
I’incubateur de 1’Université Nazi BONI ;

proposer un mode¢le d’incubateur axé sur la biotechnologie du CEA / ITECH-MTV ;
proposer un manuel de structuration de 1’incubateur afin de répondre aux besoins des
enjeux et défis des acteurs de I’écosystéme ;

proposer un modele économique viable de I’incubateur en clarifiant les offres de
services innovants et principales activités ;

faire un inventaire des compétences et des connaissances requises pour la gestion de
I’incubateur ;

formuler des recommandations pertinentes de renforcement des capacités ;

concevoir un plan d’animation de I’incubateur en vue de mettre en place un écosystéme
performant de I'innovation et de I'entrepreneuriat universitaire ;

proposer des outils innovants de gestion de 1’incubateur.

Résultats attendus

Les résultats attendus sont :

un état des lieux des meilleures pratiques et des défis rencontrés par les incubateurs
universitaires au Burkina Faso est réalisé ;

une analyse approfondie de |'écosysteme de la val orisation des résultats de recherche de
I'Université Nazi BONI est faite;

un diagnostic complet du dispositif organisationnel, fonctionnel et juridique de
I'incubateur de I'Université Nazi BONI est réalise ;

un modeéle d'incubateur axé sur la biotechnologie du CEA/ITECH-MTV est proposé ;
un manuel de structuration de I'incubateur éaboré afin de répondre aux besoins des
enjeux et défis des acteurs de |'écosysteme est rédigé ;

un modele économique viable et durable de I'incubateur est proposé en clarifiant les
offres de services innovants et principales activités ;

un inventaire des compétences et des connaissances requises pour la gestion de
I'incubateur est fait ;

des recommandations pertinentes de renforcement des capacités sont formulées ;
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= un plan d'animation de l'incubateur est congu en vue de mettre en place un écosystéme
performant de I'innovation et de I'entrepreneuriat universitaire ;

= desoutilsinnovants de gestion de |'incubateur sont proposeés.

4. Approche méthodologique

Dans la conduite de cette étude, I’approche qualitative a été utilisée et cela a permis de recueillir
les perceptions, les appréciations et les recommandations des parties prenantes, afin de faire

une analyse sur :

lavision et les missions de ’incubateur ;
les domaines d’interventions de ’incubateur ;
les attentes de ’incubateur ;

la forme de gouvernance de I’incubateur ;

AN N NN

les besoins en matiére de renforcement des compétences entrepreneuriales et devie;
v’ le programme d’incubation ainsi que les modules de formation.

Ainsl, larédisation de I’étude s’est déroulée en trois (03) phases essentielles :

4.1.Préparation dela mission

Cette phase a consisté a préparé des versions préliminaires des documents pour susciter le débat
lors de la premiére réunion de cadrage tenue le 24 aolt 2023 avec les parties prenantes
désignées. Au préalable, une revue documentaire et des entretiens avec des personnes
ressources pour éclaircir lamission et recueillir des données pertinentes relatives aux concepts

d’incubateurs adaptés au contexte de I’Université Nazi BONI.

4.2.Collecte des données et production des avant-projetsdeslivrables
Cette phase s’est résumée en points essentiels : (i) la collecte des données, (ii) le traitement et

I’analyse des données et (iii) la production des avant-projets des livrables.

0,

+» Collectedesdonnées

Pour ce qui concerne la collecte des données, elle s’est déroulée du 25 aolt au 05 septembre
2023 aupres des parties prenantes impliquées dans le projet, notamment I'équipe du
CEA/ITECH-MTV, les enseignants-chercheurs, les chercheurs, les personnes ressources, les
étudiants, les partenaires, les incubateurs et les investisseurs. Elle a consisté a soumettre trois
types de questionnaires en ligne aux catégories de parties prenantes gréce a 1’appui du Point

focal de I’étude.
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Ainsi, la collecte des données a pu toucher 118 éudiant(e)s de 'université Nazi BONI et 16
personnes de 1’équipe CEA/ITECH-MTYV et enseignants-chercheurs et chercheursainsi que 15

partenaires.
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L e tableau ci-dessous présente I’échantillon de 1I’enquéte réalisée auprés des étudiant(e)s.

Tableau 1 : Echantillon enquéte réalisée auprés des porteurs de projets

Filiére d’étude

Niveau d’étude

Sexe SH- Total | Total
CU-B| CU-G | ESI | IDR | INSSA | IUT | SEA LAM SIPEG | SVT Licence | Master | Doctorat | Autres
Homme 1 1 2 25 36 2 2 1 0 16 86 18 53 11 4 86
Femme 1 0 0 10 11 0 0 1 1 8 32 8 16 7 1 32
Total 2 1 2 35 47 2 2 2 1 24 118 26 73 18 5 118

Source : Enquéteréalisée par le Consultant, septembre 2023
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% Traitement et analyse des données

La phase a consisté a faire une synthése des données collectées et procéder a une analyse
approfondie. Autotal, ce sont 149 fiches de réponses collectées en ligne auprés des étudiant(e)s
de I'université Nazi BONI et des membres de 1’équipe CEA/ITECH-MTV et enseignants-
chercheurs et chercheurs ainsi que les partenaires qui ont été traités lors de 1’analyse des

données.
% Production des avant-projetsdeslivrables

A T’issue du traitement et de I’analyse des données, un avant-projet détaillé du concept de
I'incubateur axé sur la biotechnologie au sein de I'Université Nazi BONI y compris d’autres
livrables ont été éaboré et soumisle 07 septembre 2023 a 1’équipe restreinte de suivi de 1’étude

pour amendement.

4.3.Validation deslivrables et restitution

Un atelier technique de validation a été organisé en présentiel et en ligne selon la disponibilité
des parties prenantes. En se basant sur lesretours et |es amendementsissus de|'atelier technique
de validation tenu le 14 septembre 2023, des rapports finaux sur le concept de I'incubateur ont
€été produits. Ces rapports ont été approfondis et compris les différentes sections requises, telles
gue l'introduction, la méthodologie, les résultats de I'étude, les recommandations, le modele
économique viable, les mesures de renforcement des capacités et le plan d'animation de
I'incubateur.

11 a été remis a I’Université Nazi BONI et au CEA/ITECH-MTV lesrapportsfinaux, sousforme
électronique et physique, dans un délai maximal d’une semaine apres l'atelier technique de
validation. Cette démarche a permis aux parties prenantes d'examiner attentivement la prise en

compte des amendements.

5. Difficultésrencontrées

L es principales difficultés rencontrées pendant cette étude ont été, entre autres :
- Pinsuffisance de tempsde collecte de données primaires
Nous étions soumisaun délai strict (30 jours) pour fournir les résultats, ce qui aréduit le temps

disponible pour mener une recherche approfondie et analyser les données en profondeur.
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- lacollecte des données
La collecte des données a coincidé avec les vacances des éudiants, ce qui nous a contraints a
effectuer une collecte en ligne. Cette méthode a entrainé un manque d'interaction entre|'étudiant
enquéte et I'enquéteur, limitant ains lafiabilité des informations obtenues.

- lesproblemesd'accés ainternet des certains répondants
Lors de notre étude, certains répondants ont rencontré des problémes liés ala connectivité. Ces
problémes comprenaient des coupures fréquentes de la connexion, une vitesse internet lente et
desindisponibilitéstemporaires. Ces obstacles ont ralenti notre capacité a échanger des données
avec ces derniers.

- les erreurs d’adresses électroniques de certains partenaires
Une autre difficulté gque nous avons rencontrée était liée aux erreurs dans les adresses
électroniques de certains partenaires du CEA/ITECH-MTV. Lorsque nous avons tenté de
contacter ces partenaires pour obtenir des informations ou des données essentielles, nous avons
découvert que les adresses électroniques fournies étaient incorrectes ou obsolétes. Cela a

entrainé des retards dans la communication et la collaboration avec ces parties prenantes clés.

l. ANALYSE DIAGNOSTIQUE DE L'ECOSYSTEME DES
INCUBATEURS UNIVERSITAIRES

Ce titre couvre larevue de lalittérature sur les incubateurs universitaires, |'état des meilleures
pratiques en Afrique, les modéles d'incubation existants, les défis spécifiques aux incubateurs
universitaires au Burkina Faso, l'anayse de I'écosystéme et l'inventaire des ressources
disponibles de I'Incub-UNB, les expériences d'incubation a I'UNB, et enfin, I'analyse de

I'écosysteme de la val orisation des résultats de recherche de I'Université Nazi BONI.

1- Revuedelalittératuresur lesincubateursuniversitaires

La littérature relative aux incubateurs universitaires met en lumiére plusieurs aspects
importants. Tout d'abord, ces incubateurs visent a renforcer la relation entre les universités et
I'entrepreneuriat, ce qui marque un changement significatif dans le réle traditionnel des
universités axé sur I'enseignement et |la recherche. Cette évolution vers un engagement plus
actif dans le développement économique se traduit par une coopération croissante avec les
entreprises. Les universités sont désormais considérées comme des entités capables de générer

des revenus.
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Dans cette optique, les universités ont pris diverses mesures, dont la création d'incubateurs,
pour favoriser le transfert de connaissances et encourager I'innovation et I'entrepreneuriat. Ces
incubateurs, souvent associés aux universités, offrent un espace au sein de|'établissement pour
soutenir le développement de nouvelles entreprises. De plus en plus dincubateurs cherchent
également a collaborer avec des universités pour la mise en valeur de leurs connaissances et
leurs recherches.
Les incubateurs universitaires, initialement apparus dans un petit nombre d'universités aux
Etats-Unis, se distinguent par leur double objectif : fournir une éducation praticue tout en aidant
les entrepreneurs a lancer leurs entreprises et a mener des éudes de marché. Ils sont percus
comme une opportunité prometteuse pour combiner technologie, capital et expertise afin de
catalyser la création d'entreprises basées sur la connaissance et accél érer |la commercialisation
delatechnologie.
Plusieurs facteurs sont identifiés comme des clés du succes des incubateurs universitaires,
notamment I'infrastructure, les réseavx, |e soutien technique et humain, ainsi que la réputation
institutionnelle. Ces incubateurs offrent des infrastructures et des ressources essentielles aux
entreprises technol ogiques naissantes, facilitant ainsi leur progression malgré la complexité de
leur environnement et du processus d'innovation.
Des études ont également tenté de déterminer I'impact des incubateurs universitaires sur la
performance des startups. Il a été observé que les entreprises issues de ces incubateurs non
seulement surpassent celles qui ne sont pas incubées, mais aussi continuent de croitre apres la
période d'incubation.
En somme, les incubateurs universitaires ont évolué pour devenir des acteurs clés dans la
promotion de la recherche, de I'innovation et de |'entrepreneuriat. Leur réle dépasse largement
la simple prestation de services aux startups pour englober la promotion d'une mentalité
entrepreneuriale et le développement institutionnel, ce qui constitue un élément essentiel de
leur contribution & 1'écosystéme entrepreneurial .

2- Etat deslieux desmeilleures pratiques en Afrique
Dans le domaine des biotechnologies, I'Afrique a vu naitre de nombreuses réussites en matiére
de valorisation des innovations issues des universités et des instituts de recherche sur le
continent. Parmi les exemples notables figurent I'Université du Cap en Afrique du Sud,
I'Université Makerere en Ouganda, I'International Livestock Research Institute au Kenya, et

I'Institut de Recherche en Sciences de la Santé au Burkina Faso.
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2.1. Universitédu Cap
A D’Université du Cap en Afrique du Sud, il existe un centre de recherche et d'innovation

pharmaceutique appelé Drug Discovery and Devel opment Centre (H3D). Son objectif principal
est la découverte et le développement de médicaments destinés a lutter contre des maladies
endémiques en Afrique, telles que le paludisme et la tuberculose. Le centre aréussi a mettre au
point de nouveaux meédicaments tout en établissant des partenariats fructueux avec des
entreprises pharmaceuti ques international es.

2.2. Université Makerere
Le Makerere University Institute of Biotechnology and Bioinformatics (MUII) en Ouganda est

un ingtitut de recherche spécialise dans les domaines de la biotechnologie et de la
bioinformatique, rattaché a l'Université Makerere en Ouganda. Son principal axe de recherche
se concentre sur I'application des biotechnologies pour résoudre des problémes de santé
publique en Afrique, notamment en ce qui concerne le VIH/SIDA et le paludisme. L'institut a
réalisé des avancées significatives dans le développement de diagnostics améliorés et de

nouvelles approches pour le traitement de ces maladies.

2.3. International Livestock Research Institute
L’International Livestock Research Institute au Kenya (ILRI) est un institut de recherche

agricole basé au Kenya, se focalisant sur I'améioration de la productivité et de la durabilité de
'élevage en Afrique. L'utilisation des biotechnologies est au cceur de leurs efforts pour
développer des vaccins, des tests de diagnostic et des techniques d'amélioration génétique pour
le bétail. Leurs travaux ont contribué de maniere significative a la lutte contre les maladies

animales et al'amélioration de la productivité des animaux d'élevage.

2.4. Institut de Recherche en Sciences dela Santé
Le Burkina Faso, avec I'Institut de Recherche en Sciences de la Santé (IRSS), se distingue en

Afrique en développant la technologie du "gene drive' contre les maladies a transmission
vectorielle. L'Agence Nationale de Biosécurité (ANB) régule ces recherches et sert de modéle
pour I'ensemble de I'Afrique, sous|'égide du NEPAD. Le gouvernement burkinabé exprime son
engagement politique aadopter ces technologies, en demandant |eur reconnaissance par ['Union
Africaine. Actuellement, I'lRSS méne des recherches sur diverses approches, en collaboration
avec des institutions de renommée mondiale. Son leadership dans ce domaine le positionne
pour former des scientifiques africains dans ces technol ogies émergentes.
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Ces exemplesillustrent I'importance croissante des biotechnologies en Afrique et le rdle clé que
jouent les institutions académiques et de recherche dans la résolution de problemes de santé
publique, ainsi que dans |e renforcement de la productivité agricole sur le continent.

3- Quelquesmodeéles d’incubations universitaires existants
Il existe des modeles d’incubateurs réussis pouvant constituer des exemples a suivre et a
adapter pour une meilleure implémentation de I’incubateur. Ces modé¢les font 1’objet d’une

étude dansleslignes qui suivent.

3.1. Cas de I’Université Félix Houphouét
Le Centrerégional d'incubation et dinnovation (CR2l) del'Université Félix Houphouét Boigny

a Bingerville, en Cote d'lvoire, est spécifiquement concu pour soutenir la valorisation de la
recherche scientifique et offrir un programme dincubation aux jeunes entrepreneurs. A
I'époque, le bureau privé INOVIS supervisait le CR2l, dont les missions principales

comprenaient :

— l'identification et la valorisation des résultats de la recherche ;

— lagénération de revenus pour larecherche;

— Il'amélioration de la compétitivité des entreprises grace al'innovation technologique ;

— lacréation de liens entre I'université et le monde des affaires ;

— I'encadrement des jeunes entrepreneurs pour optimiser leurs chances de réussite et de

survie en milieu concurrentiel .

INOVIS avait pour responsabilité d'assurer le succes des jeunes entreprises, dans un contexte
ou il est difficile pour bon nombre d'entre elles de faire face a la concurrence, que ce soit avec

le secteur informel ou les PME a capitaux étrangers.

3.2. Cas de I’Université Joseph Ki-ZERBO
L'Université Joseph Ki-Zerbo dispose de trois incubateurs :

e L'incubateur UO-INNOVA, opérationnel depuis 2013, se concentre principalement sur
la pré-incubation et I'incubation d'entreprises évoluant dans les domaines de I'énergie
solaire et renouvelable, ainsi que de |'agrosylvopastoral. Ses actions s'étendent sur tous
lescentresuniversitaires de Kayaet Ziniaré. Chague année, un appel a projets pertinents
et innovants permet de recruter des éudiants bénéficiant d'un accompagnement pour la
réalisation de leurs projets.
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e L'incubateur INCUB-UOQ, crééil y a environ trois ans, se concentre davantage sur les
technologies de I'information et de la communication ainsi que sur le numérique.

e Le Bureau de Transfert de Technologies-Incubateur (BTTi-UJKZ), établi en 2023 a
I'Université Joseph Ki-Zerbo avec le soutien de I'Initiative VaRRIWA (Valorisation des
Résultats de la Recherche et de I'lnnovation en Afrique de I'Ouest), a pour principal
objectif d'accompagner la mise sur le marché des inventions issues des laboratoires de
recherche ou portées par les étudiants et enseignants de l'université, au profit de la
population burkinabe. 1l est ouvert a tous les établissements d'enseignement et de

recherche du Burkina Faso.

3.3. Casde’Institut International d’Ingénierie de I’Eau et de ’Environnement
Basé au sein d'une école dingénieurs et soutenu par trois laboratoires de recherche, "2iE

Incubateur" est un incubateur technologique opérationnel depuis 2012. Il accompagne des
projets et des entreprises innovantes ayant un fort impact social et/ou environnemental.
L'incubateur facilite la maturation des projets en offrant un soutien managérial, technique,
scientifique et financier. 11 adapte ses méthodes d'accompagnement en fonction des besoins des
porteurs de projets, que ce soit sur place ou a distance, dans le cadre d'un contrat de
collaboration d'incubation élaboré en partenariat avec |les entrepreneurs accompagnes.

4- Défisdesincubateursuniversitairesau Burkina Faso
Les défis auxquels sont confrontés les incubateurs universitaires en biotechnologie au Burkina

Faso peuvent étre résumés comme suit :

% Ressour ces humaines limitées
Laplupart des encadreurs travaillent bénévolement, ce qui entraine un manque de compétences
essentielles pour accompagner efficacement les projets des incubés. Bien que les incubateurs
cherchent a collaborer avec d'autres partenaires pour combler ce manque, le modele bénévole
ne suscite pas toujours un engagement maximal. Cette pénurie de ressources humaines entrave
laréalisation d'activitéstelles queles études de marché et |a prospection pour évaluer laviabilité
des produits ou services auprés du public cible.

% Infrastructures et équipementsinsuffisants
Leslocaux desincubateurs sont modestes par rapport au nombre de projets et d'étudiants qu'ils
accueillent, ce qui crée des contraintes d'espace. De plus, I'insuffisance d'équipementsde qualité
et en quantité adéquate limite leur capacité arépondre aux besoins des incubés, compromettant

ainsi le dével oppement de projets de biotechnol ogie prometteurs.
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5- Analysedel'écosystémedel'Incub_UNB

Letableau ci-dessous présente les forces, les faiblesses, les opportunités et les menaces de 1’incubateur UNB.

Tableau

2 . Analyse FFOM de |'écosysteme de I'incubateur UNB

1.
2.

3.

Force:

Existence formelle de I’incubateur

Existence de plusieurs laboratoires de recherche et des écoles
doctorales

Existence des projets (CEA/ITECH-MTV, VaRRIWA)

Faiblesses :

1. Personnd trésinsuffisant

2. Local de I’incubateur inapproprié

3. Faible appropriation du concept d’incubation par les
acteurs de I’écosysteme

4. Absence de Bureau de Transfert de Technologies

5. Insuffisance de ressources financiers

6. Faible communication autour de I’incubateur

Opportunités :

1.
2.

w

No gk

9.

Existence du statut de 1’¢tudiant-entrepreneur

Fort engagement politique (APEC, Stratégie Nationae de
I’Entreprenariat) ;

Existence de mécanismes de financements (FBDES, FONRID,
AFP-PME, etc.)

Existence de structures d’appui a la valorisation (ANVAR)
Faitieres des incubateurs (SAEI-Burkina, Afric Innov, AfriLabs)
Engagement des PTF (Banque Mondiae, Chambre de Commerce)
Partenaires industriels (Chambre de Commerce, SAPHYTO,
CIMASSO, NAFASO)

Pole de croissance de Samandéni

Parc Technol ogique de Farakoba

M enaces::

1. Lafuitedes cerveaux et desjeunestaents;
2. Pertes desdroits de la propriété intellectuelle
3. Faible compétitivité de I’Université Nazi BONI

Source : Le Consultant
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6- Inventairederessources existantes de ’incubateur

Cetableau ci-dessous fait un inventaire des ressources existantes de 1’incubateur.
Tableau 3: Inventaire de ressources existantes de l'incubateur

Désignation Qté Utilité (A quoi sert le matériel)
|. Infrastructures?

I1 s’agit de I’espace de I’incubateur. Elle

Salle 1 accueille I’espace de réunion, le bureau du
gestionnaire et celui du chef de service.

II.  Matérielset mobiliers du bureau?

Table dix places 1 Pour les réunions

Bureau partagé 8

Bureau de gestionnaire 1

[1l. Matérielsinformatiques®

Ordinateur de bureau 10 1 pour Iatable, de réunion+ hu_it jpour le
bureau partagé+1 pour |le gestionnaire

Vidéo projecteur 1

Impriment en coul eur 1

Impriment noir blanc 1

Photocopieuse 1

IV. Personnel

Chef de service 1

Gestionnaire de salle 1

Source : collecte des données, Septembre 2023

> Infrastructures:
En ce qui concerne l'infrastructure, |'incubateur dispose seulement d'une seule salle qui abrite

I'ensemble de ses services. Cela indique un besoin réel en termes d'infrastructures, ce qui

empéche I'incubateur d'atteindre les objectifs escomptés.

» Matériels et mobiliersdu bureau :
L'incub-UNB est équipé de mobilier de bureau et de matériel, cependant, la quantité actuelle

reste insuffisante pour répondre aux besoins de l'environnement et aux ambitions de

I'incubateur.

» Matérielsinformatiques:
L'incub-UNB posséde actuellement des équipements informatiques, cependant, pour atteindre

les objectifs qu'il sest fixés en matiére dincubation, il est recommandé d'acquérir des matériels
supplémentaires. Cette acquisition serait essentielle pour permettre al'incubateur d'atteindre ses
objectifs de maniere efficace.

1 s’agit a titre d’exemple : des salles, WC, etc.
211 s’agit par exemple : des tables, chaises, banc, fauteuils, etc.
311 s’agit par exemple : ordinateurs (bureau et portable) impriment, projecteur, rallonge, etc.
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> Matérielsroulants:

L’incubateur ne dispose pas de moyen de déplacement.

> Personnel
Actuellement, I’incubateur dispose deux postes opérationnels, a savoir celui de chef de service
et du gestionnaire de salle. Cependant, il est évident que ces deux postes a eux seul ne peuvent
garantir le bon fonctionnement de l'incubateur dans la réalisation de ses missions. Car
I'incubation prend du temps et de I'argent. Si vous avez une petite équipe et des ressources
limitées, incuber une Start-up sera plus difficile que si vous avez une équipe plus nombreuse et
plus de ressources. Par conséquent, il est impératif que I'incubateur biotechnologie de 'UNB
renforce son équipe en créant de nouveaux postes et en recrutant des talents qualifiés en lien

avec ses ambitions.

7- Expériences d’incubation réalisées au sein de ’UNB

Au cours des derniéres années I’UNB a organiser plusieurs actions d’incubation en faveur de
I'entrepreneuriat, de I'innovation et de la créativité a I'UNB, dont les plus pertinents sont les
suivants :

e Formation en entrepreneuriat : I'UNB a organisé avec succes des ateliers de
formation en entrepreneuriat destinés a nos étudiants et chercheurs. Ces formations
ont permis le développement de I'esprit entrepreneurial, la génération d'idées
novatrices, et la création de projets aforte valeur gjoutée ;

e Hackathons fructueux : nos compétitions de Hackathons ont été des points forts
de notre engagement envers l'innovation. Des étudiants talentueux ont travaillé en
équipe pour dével opper des sol utions technol ogiques pertinentes, allant de nouvelles
applications mobiles pour la sécurité publique a des projets axés sur la santé et
I'environnement.

e Soutien aux startups: en partenariat avec laBangue mondiae, I'UNB asélectionné
et incubé avec succes 10 projets prometteurs. Ces startups ont bénéficié d'un
financement d'amorcage significatif pour leur permettre de concrétiser leursidées et
de contribuer au développement économique du Burkina Faso.

e Semaine de |'entrepreneuriat numérique : la premiére édition de la semaine de
I'entrepreneuriat numérique de Bobo-Dioulasso, organisée par l'incubateur SIRA
LaBS en collaboration avec I'UNB, a été un grand succes. Elle a favorisé la

présentation d'idées novatrices, e développement del'esprit entrepreneuria chez les
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jeunes et la recherche de solutions numériques pour résoudre les problemes
sectoriels au Burkina Faso.

8- Analyse de I’écosystéme de la valorisation des résultats de recherche de

I'Université Nazi BONI

En ce qui concerne la recherche et I'innovation, I'Université dispose de trois (03) écoles

doctorales, asavoir :

(i) I'Ecole Doctorale des Sciences Naturelles et de I'Agronomie (ED/SNA),
(i) I'Ecole Doctorale des Sciences de la Santé (EDSS), et

(iii) I'Ecole Doctorale des Sciences et Techniques (ED/ST).

+ L’Ecole Doctorale Sciences Naturelles et Agronomie (ED/SNA) :

L’Ecole Doctorale Sciences Naturelles et Agronomie compte huit (08) laboratoires a savoir :

Reproduction et Amélioration Génétique (RAG) ;
Laboratoire d’Etudes et de Recherches des Ressources Naturelles et des Sciences de
I’Environnement (LERNSE) ;

Laboratoire de Recherches et d’Enseignements en Santé et Biotechnologies Animales
(LARESBA) ;

Laboratoire de Santé Animale Tropicale (LASANTROP) ;

Laboratoire des Systémes Naturels, Agrosysttmes et de 1’Ingénierie de

I’Environnement (SyNAIE) ;
Laboratoire de Recherche et de Formation en Péche et Faune (LaRFPF) ;
Laboratoire d’Etude et de Recherche sur la Fertilité¢ du sol (LERF) ;

Laboratoire d’Etudes Rurales sur I’Environnement et le Développement Economique et
Socia (LERE/DES).

+ Présentation des Ecoles Doctor ales Sciences de la Sante (EDSS)

Cette école doctorale comprend trois (03) laboratoires rattachés a savoir : (i) laboratoire de

Recherche en Sciences Biomédicales; (ii) Laboratoire de Recherche en Sciences médicales;

(iii) laboratoire de Recherche en Santé Publique et de sept (07) laboratoires partenaires que

sont :

Laboratoire d’entomologie-parasitologie ;

Laboratoire national/Régional de Reference pour les Fievres Hémorragiques Virales
(LN/RF-FHV) ;

Laboratoire de Biologie Clinique (LBC) ;
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— Laboratoire national/Régional de Reference pour les Fievres Hémorragiques Virales
(LN/RF-FHV) ;

— Laboratoires de microbiologie, de parasitologie, d’entomologie, de biologie et de
virologie, de biologie moléculaire ;

— Laboratoire d’entomologie-parasitologie ;

— Laboratoire de culture cellulaire ;

+ L’Ecole Doctorale Sciences et Techniques (ED/ST):

L’Ecole Doctorale Sciences et Techniques fait partic des dix (10) établissements
d’enseignement et de recherche de I’Université Nazi BONI.
L’Ecole Doctorale Sciences et Techniques comporte 4 laboratoires de recherche et une
cinquantaine de doctorants qui menent la recherche dans les domaines de la chimie, de
I’informatique, des mathématiques, de la physique et des sciences connexes®. 1l s’agit de :

— Laboratoire d’Algebre, de Mathématiques Discretes et d’Informatique (LAMDI) ;

— Laboratoire de Mathématiques, Informatique et Applications (LAMIA) ;

— Laboratoire de Chimie et Energies Renouvelables (LaCER) ;

— Groupe d’Etudes et de Recherche en Mécanique, Energétique et Techniques

Industrielles (GERME-TI).

Si bien que des initiatives de formation en entrepreneuriat et de valorisation des enseignants-
chercheurs et des ¢tudiants a 'UNB ont été mises en ceuvre, la valorisation économique des
travaux de recherche reste toujours aun stade préliminaire. Malgré la production de recherches
aboutissant a des résultats significatifs, ceux-ci demeurent majoritairement confinés a
I'environnement académique. Letransfert de cesinnovations vers|es acteurs économiques reste
limité. De plus, la protection des résultats de recherche est actuellement marginale, avec pour
seul exemple le laboratoire d'Etude et de Recherche sur la Fertilité du sol (LERF), qui a obtenu
un brevet d'invention n° 05 BR / 2022 en date du 1er Juillet 2022 pour un four multifonctions
destiné ala cuisson d'aliments et & la production de biochar.®
Pour inverser cette situation, |'établissement et lagestion d'un incubateur technol ogique robuste,
en particulier dans le domaine de la biotechnologie, présentent une opportunité significative
pour convertir les résultats de recherche en produits finis commercialisables au profit des

populations.

4 https://lefaso.net/spip.php?page=web-tv-video&id article=121130&rubrique411
SLaprésente invention concerne un four multifonction afonction de cuisson d'aliments et de production de
charbon végétal appelé biochar. Le dispositif comprend une gaine cylindrique interne logée dans une gaine.
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Figure 1 : Four multifonctions de cuisson d'aliments et de production de biochar.
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Four apyrolyse (utilisé pour cuisson et production de biochar, brevet en cours)®.

6 https://www.univbobo.gov.bf consulté le 04 septembre 2023
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[I.  PRESENTATION ET ANALYSE DESRESULTATSDES
COLLECTESDE DONNEES

Dans cette section nous allons présenter et analyser les résultats des enquétes réalisées aupres
des porteurs de projets d’une part, des équipes du CEA, des enseignants-chercheurs et des

chercheurs d’autre part, et enfin aupres des partenaires.

1. Présentation et analyse du sondage aupr es des porteur s de projet

Le sondage a concerné plusieurs étudiants de différentes facultés et domaines d’étude. A été
également pris en compte le genre, le niveau d’étude et I’expérience entreprencuriale des

porteurs de projet.

1.1.ldentification du genre

Larépartition des répondants montre une nette prédominance masculine, avec 73 % d'hommes
et seulement 27 % de femmes. Ces résultats suggerent qu'il est nécessaire de mettre en place
des politiques et des initiatives visant a encourager et a soutenir |'entrepreneuriat des femmes
au sein de l'incubateur. Il est important de créer un environnement inclusif qui favorise la

participation active des femmes dans |le domaine de |'entrepreneuriat.

Graphique 1: Répartition genre des répondants

B Femme

M Homme

Sour ce : Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

1.2 Etablissement du répondant

Parmi les 118 répondants, un éventail diversifié d'établissements est représenté. L'Institut des
Sciences de la Santé (INSSA) se distingue en comptant le plus grand nombre de participants,
avec 47 répondants affiliés a cet éablissement. L'Ingtitut du Développement Rura (IDR) est
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eégalement largement représenté, avec 35 répondants issus de cette institution. D'autres
établissements tels que I'Unité de Formation et de Recherche en Sciences de la Vie et de la
Terre (UFR/SVT) et I'Unité de Formation et de Recherche en Sciences Exactes et Appliquées
(UFR/SEA) contribuent également ala diversité de cette communauté, avec respectivement 24

et 2 répondants.

Graphique 2 : Etablissements des répondants porteurs de projets

Nombre de ID

mCU-B
mCU-G
ESI
IDR
M INSSA
m|UT
B UFR/SEA
B UFR/SH-LAM

Sour ce : le Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023
1.3.Niveau d’étude des répondants

La majorité des répondants, soit 69 d'entre eux, sont au niveau de master, représentant la
majorité del'échantillon & hauteur de 58 %. Parall &l ement, 26 répondants détiennent unelicence
(22 %) et 18 répondants possedent un doctorat (15 %). Ces chiffres témoignent de la diversité
des niveaux d'éducation parmi les participants. || est essentiel de noter que la plupart setrouvent
en fin de cycle académique, soulignant ains I'importance de mettre en place un programme de

suivi post-incubation afin de les accompagner dans leur transition vers I'entrepreneuriat.

Graphigue 3 : Niveau d'étude des répondants porteurs de projets

W Autre

M Doctorat

Licence

Master

Source: le Consultant & partir des données de 1’enquéte, septembre 2023
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1.4.Domaine d’étude des porteursde projets

Parmi les 118 répondants, on constate une diversité remarquable des domaines d'éudes,
témoignant d'un large éventail de compétences et de disciplines académiques. La
prépondérance se trouve dans les domaines liés a la santé, notamment avec une forte
représentation en entomologie médicale et vétérinaire (23 répondants) ainsi qu'en biologie
moléculaire et génie génétique (17 répondants). De plus, une présence significative de
compétences en biosécurité-bioslreté (7 répondants) et en management de la qualité,
normalisation et métrologie (13 répondants) dénote une expertise variée au sein de l'incubateur.
Cette diversité de domaines d'études met en exergue la richesse des connaissances et des
compétences disponibles au sein de la communauté. Elle constitue un atout de valeur pour
encourager la collaboration interdisciplinaire au sein de I'incubateur et pour développer des

projets innovants al'intersection de ces domaines.

Graphique 4 : Domaines d'études des porteurs de projets
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Chimie %1
Biologie moléculaire et génie génétique e == +6—1
Analyse biologique 3=
Agronomie %1
0 5 10 15 20 25

Source: le Consultant & partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

1.5.Le secteur d’activité des répondants

Parmi les 118 répondants, on observe une répartition variée des secteurs dans lesgquels les
répondants souhaitent entreprendre, reflétant une diversité dintéréts. Les secteurs les plus
convoitésincluent I'agriculture et I'agroalimentaire (27 répondants) ainsi que lasanté et les soins
medicaux (25 répondants), mettant en évidence un fort désir d'entreprendre dans ces domaines.

De plus, les secteurs de I'élevage (15 répondants) et de la biotechnologie (24 répondants)
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montrent un intérét marqué. Cette diversité des secteurs d'entrepreneuriat offre des perspectives

d’incubation dans le domaine de la biotechnologie végétale.

Graphique 5 : Secteur d'activité des répondants
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Source: le Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

1.6.Expérience entrepreneuriale

Parmi les 118 répondants, 58 ont d€ja eu une expérience entrepreneurial e antérieure, tandis que
60 n'en ont pas encore eu. Cette répartition souligne |'importance de mener des campagnes de
communication et d'éducation sur I'entrepreneuriat au sein de l'université. De plus, il est
essentiel de personnaliser le processus d'incubation en tenant compte du niveau d'expérience de
chague incubé. Cela permettra de répondre aux besoins spécifiques de chaque individu et
d'assurer leur réussite dans le processus d'incubation, qu'ils soient novices ou expérimentés en

entrepreneuriat.

Graphigue 6 : Expérience entrepreneuriale des porteurs de projets

Total
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Source : le Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023
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1.7.Analyse des besoins en compétences techniques et connaissances specifiques

Pour réussir dans le domaine complexe de la biotechnologie, les répondants ont identifié la
formation et le mentorat comme des éléments cruciaux, représentant 67,54% de leurs besoins.
La mise en place d'un programme de formation solide, accompagné d'un suivi attentif par des
mentors expeérimentés, permettrait de répondre de maniére adaptée aux besoins spécifiques des

incubés.

Graphique 7 : Compétences techniques et connai ssances spécifiques
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Source : le Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

1.8.Canal de communication souhaité par les é&udiants

Parmi les 118 répondants, le canal de communication préféré pour étre tenu informé des
informations de I'UNB est clairement le groupe de messagerie WhatsApp, avec 72 répondants

['ayant sélectionné.

Cette préférence pour la communication instantanée indique une forte demande pour des mises
ajour en temps réel et des discussions au sein de cette communauté. Le courrier électronique
est également un choix populaire, avec 33 répondants préférant cette méthode plus
professionnelle de communication. Les groupes de messagerie Telegram et lesiteweb de|'UNB

sont moins privilégiés, mais néanmoins représentatifs des préférences individuelles.

Ainsi, le graphique 8 suivant présente les différentes tendances en matiere de canaux de

communications souhaités par les éudiants de I’université Nazi BONI.
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Graphique 8 : Canal de communication souhaité par les éudiants
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Source : le Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

1.9.Profil des potentiels porteursde projet

A partir del'analyse des données primaires recueillies concernant 'intérét pour |'entrepreneuriat
parmi les 118 répondants, on observe une répartition variée des secteurs dans lesquels les
répondants souhaitent entreprendre, refléant une diversité dintéréts. Les secteurs les plus
convoités par les étudiants incluent I'agriculture et I'agroaimentaire (25%) ainsi que la santé et
les soins médicaux (21%), mettant en évidence un fort désir d'entreprendre dans ces domaines.
De plus, les secteurs de I'élevage (12%) et de la biotechnologie (18%) montrent un intérét
marqué. Cette diversité des secteurs d'entrepreneuriat offre des perspectives d’incubation dans
le domaine de |a biotechnologie.

L e tableau ci-dessous fait ressortir les préférences des porteurs de projets en matiere de secteur

d’activité.

Tableau 4 : Secteur d'activité des répondants

Etiquettes delignes NombredelD Proportion en %
Agriculture et agroalimentaire 27 25%
Biotechnologie 24 18%
Chimie 1 1%
Education et formation 2 2%
Elevage 15 12%
Energie et environnement 5 4%
Gestion intégrée des ressour ces natur elles. 1 1%
Industrie manufacturiéere 1 1%
Informatique 4 4%
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Etiquettesdelignes Nombrede D Proportion en %
M édias et divertissement 1 1%
Mode et design 1 1%
Santé et soins médicaux 25 21%
Services professionnels et conseil 5 4%
Virologie 1 1%
Autres 5 4%

Total général 118 100%

Sour ce : le Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

2. Présentation et analyse du sondage des équipesdu CEA, des enseignhants-
chercheurs et des chercheurs

Cette partie vise a étayer les types d’incubateur, les formes de gouvernance et la valorisation
des enseignants pour lesquelsles équipes du CEA, des enseignants-chercheurs et des chercheurs

ont optés.

2.1. Type d’incubateur

Les commentaires des équipes du CEA, des enseignants, des enseignants-chercheurs et des
chercheurs reflétent une perception extrémement positive quant al'importance d'un incubateur
axé sur la biotechnologie pour I'Université Nazi BONI et sa communauté académique. Ils
considérent cette initiative comme une excellente opportunité pour transformer les résultats de
recherche en solutions pratiques, promouvoir I'innovation et inculquer I'esprit entrepreneurial

au sein del'UNB. De plus, I'incubateur est percu comme un moyen de mettre sur le marché des
solutions bénéfiques ala popul ation, renforcant ainsi I'impact de larecherche universitaire dans
la sociéte.

Toutefois, de notre analyse, il ressort que la majorité (88%) des répondants parmi les équipes
du CEA, les enseignants, les enseignants-chercheurs et les chercheurs préferent un incubateur
mixte qui prendrait en compte les autres secteurs d'activités en plus de la biotechnologie. Cela
suggere qu'ils voient de la valeur dans une approche plus large qui favoriserait I'intégration
d'autres domaines d'activités au sein de I'incubateur biotechnologique.

Ainsi, le graphique 9 suivant présente |es types d’incubateur souhaité selon les enquétés.



Graphique 9 : Types d’incubateur souhaité selon les enquétés

M incubateur biotechnologique :
domaine d’intervention en
biotechnologie

M incubateur mixte : Incubateur
biotechnologique prenant en
compte les autres secteurs
d'activités

Source : le Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

2.2.Forme de gouvernance de I’incubateur

Les équipes du CEA, des enseignants, des enseignants-chercheurs et des chercheurs de
I'Université Nazi Boni, soutiennent la création d'un incubateur mixte axé sur |a biotechnologie,
mettant |'accent sur la collaboration avec des acteurs externes. Ils estiment que cette approche
favorisera I'innovation, la transformation des résultats de recherche en solutions pratiques, et
I'inculcation de I'esprit entrepreneurial au sein de I'UNB. De plus, les répondants expriment un
vif intérét pour une gouvernance mixte en partenariat avec des acteurs externes, que ce soit sous

la forme de partenariats public-privé ou d'autres collaborations, soulignant ainsi la volonté

d'impliquer activement des acteurs externes dans la gestion de I'incubateur.

Graphique 10 : Formes de gouvernance selon les enquétés

externes

B Gouvernance indépendante en
tant qu'entité juridique
distincte

W Gouvernance interne a

I'université

B Gouvernance mixte en
partenariat avec des acteurs

Source : le Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023
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2.3.Valorisation desinterventions des enseignants

Les équipes du CEA, les enseignants, les enseignants-chercheurs et les chercheurs de
I'Université Nazi Boni ont clairement exprimé leur volonté de collaborer avec I'incubateur de

diverses manieres.

Graphique 11 : Valorisation des interventions des enseignants

Autre
Bénévolat

Facturation

Source: le Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

Parmi les seize (16) personnes interrogées, sept (07) se sont montrées ouvertes a une
collaboration bénévole, démontrant ainsi leur engagement envers le succes de l'incubateur et
leur désir de contribuer de maniere altruiste a son développement. D'autre part, sept (07)
personnes ont indiqué leur disponibilité a collaborer moyennant une facturation de leurs
services, suggérant ainsi la possibilité de mettre en place des partenariats rémunérés avec des
experts externes. Enfin, 2 répondants ont évoqué d'autres types de collaborations, laissant ainsi

la porte ouverte a des modalités de partenariat spécifiques et flexibles.

Ains pour une meilleure incitation des enseignants-chercheurs, le consultant suggére de
considérer les heures que les enseignants-chercheurs consacreront a I'incubateur comme du
temps d'enseignement, et donc de l'intégrer dans leur charge horaire. Le consultant préconise

ce type de valorisation du fait que la collaboration bénévole est limitée dans le temps.

3. Présentation et analyse des données du sondage des partenaires
Dans cette section nous présentons les détails des analyses des collectes de données qui ont

porté essentiellement sur les partenaires.
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3.1.Profil des partenaires ayant répondu aux questionnaires

Tableau 5 : Partenaires ayant répondu aux questionnaires

Partenaire

Domaine d'Activité

Agence Nationale de Biosécurité (ANB)

Biotechnologie, Autre

AminaProd

Médias et divertissement

Agence Nationale de Va orisation de |la Recherche
et desinnovations (ANVAR)

Incubateur, Biotechnologie, Agriculture et
agroalimentaire

BeoogoLAB

Informatique, Incubateur

CMA du district sanitaire de DO

Santé et soins médicaux

Direction Générale de I’Entomologie et de la lutte
contre les maladies animales a vecteurs

Agriculture et agroalimentaire

Institut de Recherche en Sciences Appliquées et
Technologies (IRSAT)

Incubateur, Biotechnologie, Energie et
environnement, Agriculture et agroalimentaire

KAFYKA

Informatique

SAPHYTO

Autre

Université Joseph KI-ZERBO

Biotechnologie, Education et formation,
Agriculture et agroalimentaire

VIVA INNOVA

Incubateur, Education et formation

Source : le Consultant a partir des données de I’enquéte, septembre 2023

L es partenaires potentiel s ayant répondu au sondage proviennent de divers secteurs, notamment

la biotechnologie, I'agriculture, [|'éducation,

I'informatique,

la santé, I'énergie et

I'environnement, entre autres. Cette diversité de secteurs peut offrir des opportunités de

collaboration riches et variées.

e |'Agence Nationale de Biosécurité (ANB), par exemple, pourrait ére un partenaire

précieux pour des projets liés alabiotechnologie et al'agriculture ;

e les incubateurs tels que BeoogoLAB et VIVA INNOVA pourraient étre des sources

d'innovation et de soutien pour des projets éducatifs, agricoles ou technologiques ;

e |’Université Joseph KI-ZERBO peut étre d’une importance capitale pour la recherche

et le développement dans les domaines de la biotechnologie, de I'éducation et de

I'agriculture ;

e |'implication d'expertsinternationaux peut également apporter une perspective mondiale

et une expertise diversifiée a différents projets.
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3.2.Collaboration avec ’UNB

Nous faisons ressortir dans le tableau ci-dessous les types de collaborations avec I’'UNB selon

la perception des enseignants chercheurs et chercheurs.

Tableau 6 : Type de collaboration avec I'UNB selon les enseignants et chercheurs

Partenaire

Type de Collaboration

Agence Nationale de Biosécurité

e Formation des étudiants

e Courssur labiosécurité

e Stages pour les étudiants du CEA/ITECH-
MTV del'UNB

e Elaboration de capsules vidéo pour le projet

AminaProd CEFEVR

e Accompagnement dans lamise en place de
ANVAR I'Incubateur UNB

e Projet centre d'excellence

e Accompagnement des étudiants porteurs de
BeoogoLAB projét

e Offrede stages pour les éudiants
informaticiens de 'UNB

CMA du district sanitaire de DO

e Supervision des stages pratiques

Direction Générale de I’Entomologie et de
|alutte contre les maladies animales a
vecteurs

e Participation a des séminaires de formation
e Encadrement d'étudiants

e Enseignement
e Encadrement des étudiants pour leurs

IRSAT thésesmémoires de fin d'étude
e Conférences
KAFYKA N/A
SAPHYTO Partenariat avec |e Centre d'Excellence de 'UNB

Université Joseph KI-ZERBO

Mise en place d'instituts
Participation aux cours et soutenances

VIVA INNOVA

e Formation ala propriétéintellectuelle

e Offre des stages pour les éudiants

e Accompagnement des ala protection de
I'environnement

e Promotion des startups

Source: le Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

L'Université Nazi BONI a établi un réseau de partenariats stratégiques avec divers acteurs,

chacun apportant une valeur spécifique a 1'Incubateur Biotechnologique de 1'UNB. Il s’agit

notamment de:
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L’Agence Nationale de Biosécurité (ANB) joue un role fondamental en contribuant a
la formation des étudiants. Cette collaboration se concrétise par des cours spécialises
en biosécurité et I'opportunité pour les étudiants du Centre d’Excellence Africain en
Innovations Biotechnologiques pour I’Elimination des Maladies a Transmission
Vectorielle (CEA/ITECH-MTV) d'effectuer des stages au sein de I'’ANB.

Amina Prod sassocie a I'Incubateur pour la réalisation de capsules vidéo visant a
promouvoir le projet CEFEVRI. Cette collaboration renforce la visibilité et la

communication autour des activités de I'l ncubateur.

L'ANVAR joue un rble stratégique en participant activement a la création de
I'Incubateur UNB et en simpliquant dans le projet de centre d'excellence. Cette

collaboration renforce les capacités d'innovation de 'UNB.

BeoogoL AB et I'l ncub-UNB envisage conclure une convention visant a accompagner
les éudiants porteurs de projets et a offrir des stages aux étudiants en informatique de
I'UNB. Cette initiative contribue a la formation pratique des futurs entrepreneurs et

dével oppeurs informatiques.

LaCMA du district sanitaire de DO assume laresponsabilité de superviser |les stages
pratiques des éudiants, permettant ainsi une application concréte des connaissances

acquises al'université.

La collaboration avec la Direction Générale de ’Entomologie et de la lutte contre
les maladies animales a vecteurs se matériaise par la participation a des séminaires de
formation et par |'encadrement d'étudiants. Cette collaboration favorise la
compréhension et la lutte contre les maladies animal es transmissibles.

L'Institut de Recherche en Sciences Appliquées et Technologies (IRSAT) sengage
dans I'enseignement, |'encadrement des étudiants pour leurs thésessmémoires de fin
d'étude, ainsi que dans latenue de conférences. Cette contribution enrichit les ressources

pédagogiques de I'UNB.

SAPHYTO, aétabli un partenariat significatif avec le Centre d'Excellence de I'UNB.
Bien que les détails précis de cette collaboration n'aient pas été fournis, il est probable
gu'elle soit axée sur des domaines liés al'agriculture et al'agroalimentaire, compte tenu

de la spécialisation de SAPHY TO dans ces domaines.
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e L'Université Joseph KI-ZERBO, est engagée dans |amise en place dinstituts au sein

de'UNB, ce qui suggere une implication active dans le dével oppement de programmes

de formation et de recherche conjoints. La participation aux cours et soutenances

renforce le lien entre les deux institutions.

e VIVA

INNOVA envisage établir une convention de formation en vue de

I'opérationnalisation de 1’incub-UNB et le transfert de technologie a I'UNB. Cette

collaboration vise a promouvoir la propriété intellectuelle, le transfert de technologie,

larecherche et I'innovation au sein de l'université.

3.3.Motivation dela collabor ation

L e tableau ci-dessous énonce les motivations de |a collaboration des partenaires.

Tableau 7 : Motivation de la collaboration

Partenaire

Mativation Principale

Agence Nationale de Biosécurité (ANB)

Accompagner la politique d'insertion socio-
professionnelle des jeunes atravers I’ entrepreneuriat
en lien avec la politique RSE delaSAPHYTO.

Amina Prod

Apprendre de nouvelles informations sur la
valorisation des résultats de |a recherche.

Université Joseph KI-ZERBO

Collaboration interuniversitaire.

VIVA INNOVA

Contribuer aimpulser |'entrepreneuriat économique
dans le milieu universitaire, notamment dans lafiliére
biotechnologie.

CMA du district sanitaire de DO

Contribuer a ’amélioration de la prise en charge de
nos patients.

Expert international

Contribuer au développement de I'Afrique.

Direction Générale de I’Entomologie et
delalutte contre les maladies animales a
vecteurs

Diversifier ses champs d'action, expertise et avoir des
projets novateurs dans le domaine.

ANVAR

Faciliter la valorisation des résultats de recherche, des
innovations et inventions (RRII), le développement de
I'exploitation économique de ces résultats.

Direction Générale de I'Entomologie et
de la Lutte contre les maladies animales a
vecteurs'

Faire de I'innovation une réalité afin de contribuer au
dével oppement socio-économique du pays.

Accompagner lesjeunes dans le domaine de la

ANB biosécurité et soutenir leur activitéliéeala
biotechnologie.
Mentorat et contribution al'amélioration de
IRSAT s \ .
I’écosystéme entrepreneurial.
BeoogoL AB Partage d'expérience.
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Partenaire

Motivation Principale

KAFYKA

Partage d'expériences.

Source: le Consultant & partir des données de I’enquéte, septembre 2023

L'Université Nazi BONI a établi un réseau de partenariats stratégiques visant a renforcer la

formation des éudiants, promouvoir I'innovation, faciliter la valorisation de la recherche et

contribuer au développement socio-économique. Chague partenaire apporte une valeur

spécifigue a I'écosysteme entrepreneurial de I'UNB, que ce soit en biosécurité, en

communication, en mentorat ou en développement de compétences pratiques.

3.4.Expérience antérieure des partenaires dans la promotion de ’entrepreneuriat

Les partenaires énumérés ci-haut sont expérimentés dans la promotion de 1’entrepreneuriat.

Ainsi |e tableau ci-dessous évoque quel ques expériences antérieures de ces derniers.

Tableau 8 : Expérience antérieure des partenaires dans la promotion de [’entrepreneuriat

Partenaire

Expérience Antérieure dans la Promotion de

I'Entrepreneuriat et I'innovation

Agence Nationale de Biosécurité

Pas d'expérience en lamatiere.

Amina Prod

Nous avons VIVA INNOVA dans le cadre de son projet
Innovartiste pour la couverture médiatique.

ANVAR

En tant que leader de la mise en ceuvre de la SNVTII, ANVAR
aunelongue expérience danslavalorisation desRRI|. A travers
le projet VaRRIWA, ANV AR apu accompagner le CNRST et
UJKZ en 2022 dans|amise en place d'incubateurs pour soutenir
I'entrepreneuriat et I'innovation.

BeoogoLAB

BeoogoLAB a accompagné une vingtaine d'entrepreneurs a
tous les stades de développement, y compris la maturation,
I'incubation et I'accélération. Les profils étaient variés et les
domaines diversifiés (santé, e-commerce, e-éducation,
streaming, finance, etc.).

CMA du district sanitaire de DO

Néant.

Direction Générae de
I’Entomologie et de la Lutte
contre les maladies animales a
vecteurs

Rédaction et soumission de projets innovants.

Expert international

- Accompagnement des universités africaines,
- Mise en place des politiques de PI,
- Mise en place des bureaux de transfert de technologie.

IRSAT

Formation ala carte, appui-conseils.

KAFYKA

Appui-conseil, renforcement de capacités et formation au profit
des jeunes.
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Expérience Antéieure dans la Promotion de

Partenaire I'Entrepreneuriat et I'innovation
Accompagner des startups ala maturation des projets, conclure

KEITA ALAIN Qes accords juridiques dans Ig cadre de Ia.cfollaboration pour
innover, apporter des services en matiere de propriété
intellectuelle.

SAPHYTO Néant.

Université Joseph KI-ZERBO

L'Université Joseph KI-ZERBO collabore avec plusieurs
entreprises.

VIVA INNOVA

- Coaching des entrepreneurs,

- Aide alaformulation et a la conception des idées innovantes
en matiere d'entrepreneuriat,

- Renforcement des jeunes entrepreneurs a travers des
formations a fort impact,

- Montage des plans d'affaires,

- Formulation et co-construction des modél es économiques,

- Création de réseaux de business angels au profit des
entrepreneurs culturels (artistes).

Sour ce : le Consultant a partir des données de I’enquéte

Laplupart des partenaires de I'Université Nazi BONI ont une solide expérience antérieure dans

la promotion de I'entrepreneuriat et de I'innovation. L’ANVAR se distingue par sa longue

expérience dans la valorisation des résultats de la recherche, tandis que BeoogoLAB a d§a

accompagné de nombreux entrepreneurs dans divers domaines. L'Expert international, quant a

lui, est impliqué dans I'accompagnement des universités africaines et la mise en place de

politiques de propriété intellectuelle. VIVA INNOVA se concentre sur le coaching et la

formation des entrepreneurs culturels, tandis que d'autres partenaires contribuent également a

renforcer |'écosystéme entrepreneurial de I'UNB gréace aleurs compétences variées.
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3.5.Attentes des partenaires

Dans le tableau suivant sont annonceés les attentes des différents partenaires.

Tableau 9 : Attentes des partenaires

Partenaires

Attentes envers|'incubateur

Agence Nationale de Biosécurité (ANB)

Régulation de ['utilisation de la
biotechnol ogie moderne

Echanges sur |a réglementation en vigueur

Utiliser les expériences de la collaboration

Am| na PrOd pour innover

ANVAR Capitalisation des résultats valorises
Offrir plus de possibilités aux entrepreneurs

BeoogoLAB en biotechnologie

CMA du district sanitaire de DO

- Site de stage pour nouvelles techniques

Direction Générale de 1I’Entomologie et de la
L utte contre les mal adies animal es a vecteurs

Recevoir les offres de formation et
rédaction de projets

Rédaction, soumission et exécution de
projets innovants

Expert international

(Pas de demande spécifique)

Valorisation des résultats de |a recherche

IRSAT
Partenariat pour création d'emplois et
KAFYKA modernisation des administrations
Création de partenariat et échanges
SAPHYTO Accompagnement |ogistique et financier

Université Joseph KI-ZERBO

Adaptation des formations aux besoins
socioéconomiques du pays

VIVA INNOVA

Conventions et accords-cadres  sur
formations, coaching, recherche de
financement

Source: le Consultant & partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

Les attentes des partenaires envers |'incubateur de I'UNB reflétent un large éventail de besoins,

de la régulation de la biotechnologie a I'innovation, en passant par le soutien financier et

logistique. Cette diversité d'attentes témoigne de I'importance de I'incubateur en tant que

catalyseur de la collaboration intersectorielle. Les partenaires voient dans cette coopération
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I'opportunité de renforcer leurs capacités, de créer des emplois et de moderniser les

administrations.

3.6.Avantages mutuels attendus par lespartenaires

Les partenaires engagés a accompagner 1’incub-UNB, ont exprimé des avantages attendus.

Dans le tableau ci-dessous, sont évoqués quelques avantages mutuels attendus par ces

partenaires.

Tableau 10 : Avantages mutuelles attendus par les partenaires

Partenaire

Avantages Mutuels

Agence Nationale de Biosécurité

Contribuer alaformation d'étudiants de I'UNB
Renforcer les capacités en biosecurité

Participer a la résolution de problémes socio-
économiques

Soutenir la science

Accroitre la notoriété de |a structure

Amina Prod e Aiguiser I'excellence

e Renforcer les activités ingtitutionnelles
ANVAR e Capitaliser les activités de I'incubateur

e Favoriser I'interconnexion entre les SAEI et les
BeoogoL AB entrepreneurs

Mutuelle bénéfice des avantages

CMA du district sanitaire de DO

Contribuer al'amélioration delaprise en charge
des patients

Direction Générale de I’Entomologie et de la
Lutte contreles mal adies animal es avecteurs

Rédaction et soumission de projets

Expert international

Favoriser |I'émergence d'innovations africaines

IRSAT e Partage d'expérience

e Etablir une renommée et une référence en tant
KAFYKA gu'entreprise modéele
KEITA ALAIN e  Promouvoir I'innovation dans |a sous-région

e Rehausser I'image de marque de la SAPHYTO
SAPHYTO dans |a recherche universitaire et I'innovation

Université Joseph KI-ZERBO

- Promouvoir la collaboration et les mobilités
des étudiants et enseignants




Partenaire Avantages Mutuels

e - Collaborer dans |e domaine des technologies

VIVA INNOVA e Elaborer conjointement des projets spécifiques

Source : le Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

L esavantages mutuel s attendus de la collaboration entrel'incubateur de|'UNB et ses partenaires
sont clairement diversifiés et couvrent un large éventail d'objectifs. Ces collaborations visent a
renforcer la recherche, I'innovation, la formation et la notoriété des organisations partenaires.
De plus, €elles favorisent I'émergence d'innovations africaines et contribuent a résoudre des

problémes socio-économiques.

3.7.Préférence du Canal de communication selon les partenaires

Graphique 12 : Préférences des partenaires en matiére de canal de communication
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Source: le Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

Le courrier électronique est clairement e moyen privilégié pour les échanges et la coordination
entre I'incubateur de I'UNB et ses partenaires. Cela souligne I'importance de la communication
formelle et écrite dans ces collaborations, ce qui peut faciliter la tracabilité des échanges et la
gestion des projets conjoints.

4. Les types de services et d’accompagnement souhaité par I’équipe CEA, des
enseignants-chercheurs et les chercheurs

Aprés avoir analysé les données de I'éude concernant les types de services et

d'accompagnement que les membres de I'équipe CEA/ITECH-MTV, y compris|es enseignants-
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chercheurs et les chercheurs, souhaitent obtenir de I'incubateur pour soutenir leurs projets

d'entreprises issus de la recherche universitaire, plusieurs conclusions se dégagent :

Il est clair que I'équipe CEA/ITECH-MTV manifeste un vif intérét pour les services
d'accompagnement de I'incubateur. Leurs préférences se traduisent par une liste de priorités,
comprenant notamment le réseautage (81,3%), la formation et le mentorat (68,8%), le
dével oppement de prototypes (68,8%), I'acces au financement (68,8%), |'acces aux ressources
(56,3%), la commercialisation et la stratégie d'entreprise (56,3%), la propriété intellectuelle
(50%), la conception expérimentale (43,8%) et enfin, I'analyse de données (25%).

En tenant compte de l'intérét prononcé de I'équipe CEA/ITECH-MTV, majoritairement
composée d'enseignants-chercheurs et de chercheurs, il est donc impératif que le centre
d'incubateur propose une offre d'accompagnement sur mesure spécialement congue pour
répondre aux besoins de ce groupe cible.

Graphique 13 : Types de services et d’accompagnement souhaité par 1’équipe CEA, des
enseignants-chercheurs et les chercheurs
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Sour ce : Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

46



1. APERCU DE L'INCUBATEUR INCUB-UNB

Cette partie vise d’abord a présenter l'incubateur évoquant sa vision, Sesmissions, et sesvaleurs.
Ensuite, elle énumeére les domaines de la biotechnologie ciblée tout en décrivant le profil des
potentiels porteurs de projet. Enfin, la présentation des partenariats et collaborations potentiels
cl6ture cette section.

1. Présentation del'Incubateur
L’INCUB-UNB est un incubateur technologique béti autour de quatre principaux (04) piliersa
savoir :

+ Pilier 1. Accompagnement:
Il s’agir de fournir un soutien aux entrepreneurs et aux porteurs de projets en les aidant a
développer leurs compétences entrepreneuriales, a élaborer des plans d'affaires solides et a
naviguer dans les défis spécifiques aleur secteur d'activité.

+ Pilier 2. Mentorat et réseautage:
I s’agira de mettre en place un réseau de mentors expérimentés et de partenaires industriels
pour offrir des consells pratiques, des opportunités de réseautage et des connexions précieuses
aux startups incubées.

+ Pilier 3: Ressources techniques et technologiques :
Il s’agira de fournir un accés a des ressources technologiques de pointe, telles que des
laboratoires de recherche de I’Université Nazi BONI et partenaires, des équipements spécialisés
et des experts techniques, afin daider les startups a développer leurs produits et services
innovants.

+ Pilier 4: Financement et investissement:
11 s’agira de faciliter 'acces aux financements, que ce soit sous forme de subventions, de capital-
risque ou de préts, pour aider les startups afinancer leur croissance et a passer al'étape suivante
de leur développement.
Ainsi, la raison d’étre cet incubateur est de contribuer a l'insertion socioprofessionnelle des
étudiants en les intégrant activement dans le processus de développement de solutions
technologiques novatrices a travers la transformation des résultats de recherche issus des
laboratoires académiques. En collaborant étroitement avec des éudiants et des enseignants-
chercheurs, il vise a mettre sur le marché des solutions innovantes issues de ces travaux. En
outre, I'incubateur offre une base de technologies essentielle pour mettre a I'échelle les projets

innovants, favorisant ainsi la croissance et la diffusion de |'innovation.
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2. Vision, missions, valeursdel'l ncubateur

En 2030, I''NCUB-UNB simpose comme un catalyseur incontournable de I'innovation et de
I'entrepreneuriat au sein de I'Université Nazi BONI et au-dela. Fort de ses quatre piliers
fondateurs, I'incubateur incarne une vision audacieuse pour l'avenir : celle de devenir un
véritable hub technologique, un creuset d'opportunités pour les esprits crédtifs.

En outre, ses missions baties autour de sept (07) valeurs (Innovation, Excellence,
Entrepreneuriat, Collaboration, intégrité, Impact, leadership) sont les suivantes :

o dtimuler l'innovation et I'entrepreneuriat dans le domaine de la biotechnologie en
fournissant aux étudiants diplémés de I'UNB les ressources nécessaires pour
transformer leurs idées novatrices en entreprises prosperes.

o favoriserlacréation de startups axées sur lacommercialisation de technol ogies de pointe
issues des recherches menées au sein de I’UNB.

Ainsi, I’atteinte des missions de I'INCUB-UNB passe par I’incarnation des valeurs suivantes :

Innovation : L'innovation occupe une place centrale dans notre approche. Nous encourageons
la créativité et la recherche de solutions nouvelles et novatrices. Nous croyons en la nécessité
de repousser les limites de la connaissance existante pour découvrir de nouvelles opportunités
et pour résoudre des problémes compl exes.

Excellence : L'excellence est notre norme de référence. Nous nous efforcons de maintenir des
normes éeveées dans toutes nos activités. Que ce soit dans nos interactions, nos projets ou Nos
entreprises en cours, Nous visons a atteindre et a dépasser les plus hauts niveaux de qualité et
de performance.

Entrepreneuriat : Nous considérons |'entrepreneuriat comme une force motrice du
changement positif. Nous encourageons I'esprit d'entreprise et soutenons ceux qui sont préts a
prendre des risgues cal cul és pour transformer des idées novatrices en réalité. L'entrepreneuriat
favorise la croissance économique et permet de concrétiser le potentiel des découvertes
scientifiques.

Collaboration : Nousreconnaissonslavaleur delacollaboration. En travaillant ensemble, nous
sommes en mesure d'exploiter une diversité d'expertises et de perspectives. Nous favorisons un
environnement ou les idées sont partagées librement et ou les individus collaborent pour
atteindre des objectifs communs.

Intégrité: L'intégrité est e fondement de notre réputation et de la confiance que les autres nous
accordent. Nous agissons de maniére éthique, transparente et responsable dans toutes nos
interactions. Nous honorons nos engagements et nous nous efforcons de faire preuve

d'honnéteté et de respect envers tous.



Impact : Nous cherchons a générer un impact positif mesurable. Que ce soit sur la sociéte,

I'environnement ou I'industrie, nous évaluons nos actions en fonction de leur capacité a créer

des changements significatifs et bénéfiques. Nous sommes déterminés & laisser une empreinte
durable.

L eadership : Leleadership signifie guider et influencer positivement les autres. Nous aspirons

a étre des leaders dans notre domaine, afagonner les tendances et ainspirer les autres a suivre

notre exemple. Nous croyons que le leadership est une responsabilité qui exige vision,

engagement et action proactive.

3.

Domaines de la biotechnologie ciblée

Les domaines de |la biotechnologie ciblés par le CEA/ITECH-MTV atravers ses programmes

de Master et Doctorat comprennent :

Entomologie médicale et vétérinaire : Cette discipline se concentre sur |'étude
médicale et vétérinaire des insectes, en particulier ceux qui transmettent des maladies a
I'homme et aux animaux. Cela inclut la recherche sur les méthodes de contrdle des
populations d'insectes vecteurs de maladies comme les moustiques responsables de la
transmission du paludisme.

Biologie moléculaire et génie génétique : Ce domaine sintéresse aux processus
moléculaires au sein des cellules vivantes. |l implique la manipulation et I'étude des
molécules biologiquestellesquel'’ADN, I'ARN et les protéines, ainsi quel'utilisation de
techniques de génie génétique pour créer des organismes génétiquement modifiés ou
pour développer de nouvelles thérapies.

Ecosystéme-santé-société : Ce domaine explore les interactions complexes entre les
écosystemes naturels, la santé humaine et les systémes sociaux. Il vise a comprendre
comment les changements environnementaux peuvent influencer la santé humaine et
comment les interventions biotechnologiques peuvent contribuer a des solutions
durables.

Management dela qualité, normalisation et métrologie : Cette branche se concentre
sur les normes de qualité et de mesure dans les domaines biotechnol ogiques. Elle traite
de la standardisation des processus, des méthodes de mesure précises et de I'assurance
qualité dans larecherche et la production biotechnologique.

Biosécurité-bioslreté : Ce domaine concerne les mesures de sécurité et de protection
lies aux activités biotechnologiques. Il englobe la gestion des risques liés a la
manipulation d'organi smes potentiellement dangereux et ala prévention de la diffusion

involontaire de matériel biologique.
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— Santé publigue : Ce domaine se concentre sur les aspects de la santé de la population
en genéral. Il peut inclure la recherche sur les maladies infectieuses, les épidémies, la
santé maternelle et infantile, ainsi que la promotion de la santé et la prévention des
maladies.

Ces différents domaines refletent la diversité des applications de la biotechnologie, allant de la
recherche fondamentale a la résolution de problemes concrets liés a la santé humaine, a

I'environnement et ala société.

4. Profil des potentielsporteursde projet

A partir de l'anadyse des données primaires recueillies concernant I'intérét pour
I'entrepreneuriat, il est possible de distinguer deux groupes potentiels de futurs porteurs de
projets, asavoir (i) les éudiants et (ii) les enseignants-chercheurs et les chercheurs.

% Leséudiants potentiels porteursde projet
Afin de faciliter la réussite de 1’incubateur et une bonne implication des étudiants potentiels
porteurs de projet, I’incubateur sera axé respectivement sur les domaines tels que 1’agriculture
et agroalimentaire ; lasanté et soins médicaux ; la biotechnologie et 1’élevage. Cesderniers sont
les domaines qui tirent davantage 1’attention des porteurs de projet.

% Lesenseignants-chercheurset leschercheurs
En ce qui concerne les enseignants souhaitant val oriser lesrésultats de leurs recherches, il serait
préférable que I'incubateur se concentre davantage sur un type de service et d'accompagnement
axeé sur le développement de prototypes. En plus de ce service, qui intéresse principalement les
enseignants-chercheurs et les chercheurs, d'autres types d'assistance pourraient également étre
envisagés, notamment I'accés au financement, le réseautage, la formation et le mentorat, la

commercialisation et la stratégie.

5. Partenariats et collaborations potentiels

+ |dentification des partenaires potentiels
Pour pouvoir identifier les partenaires potentiels, il est important pour I’incubateur de continuer
a collaborer dans la mesure du possible avec les partenaires présents de I’UNB. Aussi il peut se
tourner encore vers des partenaires ceuvrant dans les domaines tels que l’agriculture et
agroalimentaire ; la santé et soins médicaux ; la biotechnologie et 1’élevage. De méme tout
partenaire qui aimerait promouvoir l'innovation, faciliter la valorisation de la recherche et
contribuer au développement socio-économique pourrait étre le bienvenu.
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+ Collaboration avec ’'UNB
Pour une efficacité de I’incubateur, le type de collaboration a mettre en ceuvre est la facturation.
En plus de cette derniére, il y’a la collaboration bénévole qui est une autre option. Le premier
type de collaboration (facturation) est le mieux adapté pour cet incubateur car le bénévolat a
toujours montré ses limites dans le temps et plus précisément en termes de degré d’implication

des acteurs.

+ Motivation dela collaboration
En termes de collaboration, I’incubateur et les partenaires gagneraient acollaborer ensemble du
fait des avantages mutuels attendus. L’incubateur pourrait favoriser 1'émergence d'innovations
au profit des partenaires. Ceux-ci pourront bénéficier davantage des résultats des recherches,

de I'innovation et des formations.

V. MODELE ECONOMIQUE

Le modele économique de I’incubateur est basé sur des ressources aussi bien interne (au sein
de I"université Nazi BONI) qu’externe (partenariat, collaboration, etc.) qui lui permettront de

mener abien samission.

1. Vue d’ensemble du modéle économique
L e tableau suivant présente le modéle économique de 1’incub-UNB axé sur |a biotechnologie.
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Tableau 11 : Modéle économique de l'incubateur biotechnologique de ['UNB

Partenaires clés Activités clés Proposition devaleur (Offre) Relation avec le Client Segmentsdeclients
(Marchévisé)
Partenaires techniques:: Incubation : Programme d’incubation pour la | Partage:
- IRSS - Formation transformation des recherchesen | - Contenu de formation Porteurs d’idée de projet a
- Lesentreprisesdu - Coaching et projets dentreprise dans un | -  Expertise et expérience fort valeur goutée en
secteur privés accompagnement environnement  favorable a|- Réseau de partenaires stade d’idéation dans les
- Laboratoiresde - Partages d'expériences l'innovation a travers des|- Opportunités secteurs
recherche formations, coaching, mentorat -Etudiants et
- Lesassociations Miseenréseau : et acces aux ressources et | Communauté: chercheursen
- Lienaveclesanciens équipements - Appartenance au réseau des biotechnologie
Partenaires I nstitutionnels : incubés du programme entrepreneurs - Entrepreneurs
- leMinisteredelaSanté | - Introduction ades - Communauté universitaire potentiels dans la
et de I’Hygiéne Publique partenaires techniques et biotechnologie
- LesUniversités publics financiers -Autres secteur
et privées Ressources clés Canaux dedistribution pertinent
- Lescollectivités - Communication sur les réseaux sociaux
territoriales - Equipes de coordination et (Facebook, WhatsApp Instagram,
support LinkedIn)
Partenairesfinanciers: - Espace d’incubation et - Réseau des anciens lauréats de nos
- Bangue mondiale équipement programmes
- Réseau des experts et - Mailing
intervenants - Participation aux événementsliésa
- Prestataires en support I’entreprenariat et présentation du
programme
Codts: Flux derevenus:
- Honoraire des équipes de coordination et support - Réponse aux appels d’offres
- Rémunération des experts et intervenants - Partenariats de recherche et projets conjoints
- Equipement de I’espace d’incubation - Partenariats avec des investisseurs (Joint-venture ou PPP)
- Frais généraux de fonctionnement liés a I’exploitation de 1’espace d’incubation (eau, | - Concession et exploitation des brevets/autres titres de propriété intellectuelle

¢électricité, internet, café, consommable...)
Frais des prestataires en support (comptable)
Fraisliés aux opérations :

- Communication

- Evénements et rencontres

- Administration, déplacements, autres

- Vente de prestations :
- Location d’espace pour formation
- Location d’espace de travail

- Organisation de formation a theme payantes

Sour ce : Le consultant
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2. Sourcesde financement del'incubateur

+ Budget del'Université Nazi Boni :
Il s’agira de travailler en étroite collaboration avec la direction de I'UNB pour garantir une
allocation budgétaire réguliere et suffisante pour I'incubateur. Mettre en avant les avantages
stratégiques de l'incubateur pour I'université, tels que la promotion de I'innovation et de la
recherche.

+ Partenaires Techniqueset Financiers:
Il s’agira d’identifier et établir des partenariats avec des organismes gouvernementaux, des
institutions de dével oppement, des organisations internationales et des entreprises privées qui
sont préts afinancer desinitiatives liées alabiotechnologie et al'innovation et de présenter des
projets spécifiques et des opportunités de co-financement.

+ Donset Legs:
Il s’agira de mettre en place un programme de collecte de dons en sensibilisant les anciens
bénéficiaires du programme, les entreprises locales et les individus intéressés par |a promotion
de la biotechnologie et de I'innovation au Burkina Faso.

+ Ressources Propres Générées par les Activités d'Accompagnement et d'Appui-

Consail :

Il s’agira de proposer des services d'accompagnement et de consell aux startups et aux
entreprises en incubation et auss de facturer des frais pour ces services, en utilisant une
structure de tarification flexible en fonction des besoins des bénéficiaires.

+ Subventions Privées:
Il s’agira d’identifier des fondations, des organisations philanthropiques et des entreprises
privées qui soutiennent des projets liés a la biotechnologie et a I'innovation en Afrique de
I'Ouest. Soumettre des demandes de subventions cibl ées.

+ Parrainage
Il s’agira de chercher des sponsors locaux et internationaux qui sont intéressés par 1'association
de leur nom al'incubateur. Proposer des avantages de visibilité et de partenariat en échange de
parrainage financier.

+ LevéesdeFonds:
11 s’agira d’organiser des événements de levée de fonds, tels que des pitchs aux investisseurs,
pour attirer des capitaux aupres d'investisseurs providentiels, de fonds de capital-risque et

d'organisations d'investissement.
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+ Concessions et Exploitation de Brevets et Propriété Intellectuelle:
Il s’agira d’encourager larecherche et e dével oppement au sein de |'incubateur, puis monétiser
les résultats de la recherche gréace a la concession de licences ou a la commercialisation de
brevets et de propriété intellectuelle.

+ Contratsde Recherche et d’Innovation :
11 s’agira de collaborer avec des entreprises locales et internationales pour fournir des services
de recherche et d'innovation sur mesure. Facturer des frais pour ces contrats.

+ Loyerset Servicesaux Entreprisesen Incubation :
11 s’agira de mettre en place une structure delocation pour les espaces detravail, leslaboratoires
et les équipements, tout en fournissant des services aux entreprises en incubation, tels que

I'acces a des experts et a des infrastructures spécialisées.

3. Stratégiederentabilité
Afin de garantir la rentabilité de I’incubateur, la démarche consistera a mener les principales
actions suivantes : réponse aux appels d’offres ; partenariats de Recherche et Projets Conjoints ;
Partenariats avec des Investisseurs (Joint-Venture ou PPP) ; Concession et Exploitation des
Brevets/Autres Titres de Propriété Intellectuelle; Concession et Exploitation des
Brevets/Autres Titres de Propriété Intellectuelle et Vente de Prestations

3.1.Réponse aux Appels d’Offres
Il s’agira d’identifier les opportunités d'appels d'offres liés alabiotechnologie et al'innovation,
tant au niveau local gu'international.
— Constituer une équipe d'experts et de chercheurs pour répondre de maniére compétitive
aux appels d'offres.
— Mettre en place un processus de suivi rigoureux pour sassurer que les propositions sont
soumi ses en temps opportun.
— Gérer efficacement les projets remportés en respectant les délais et les budgets pour
maintenir la réputation de I'incubateur.

3.2.Partenariats de Recher che et Projets Conjoints

— Collaborer avec des entreprises|ocal es et international es pour développer des projets de

recherche conjoints.

— Chercher des financements pour ces projets, que ce soit par le biais de subventions, de

contrats de recherche ou de contributions des partenaires.
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Assurer la visibilité des résultats de recherche et la diffusion des connaissances

généreées.
3.3.Partenariats avec des I nvestisseur s (Joint-Venture ou PPP)

Identifier des investisseurs privés ou des partenaires publics-privés intéressés par la
biotechnologie et I'innovation.

Négocier des accords de partenariat, tels que des joint-ventures ou des partenariats
public-prive (PPP), pour financer des projets spécifiques ou desinitiatives d'incubation.
Veiller ace que lestermes de ces accords soient mutuellement bénéfiques et alignés sur

les objectifs de I'incubateur.

3.4.Concession et Exploitation des Brevets/Autres Titresde Propriété
Intellectuelle
Créer une cellule de transfert de technologie pour gérer les brevets et autres titres de
propriété intellectuelle générés par les chercheurs de I'incubateur.
Identifier les opportunités de concession de licences ou de commercialisation de ces
actifsintellectuels.
Négocier des accords de concession avec des entreprises intéressées et percevoir des

redevances.

3.5.Ventede Prestations

Développer une gamme de prestations de haute qualité pour les startups et les
entreprises en incubation.

Etablir une structure de tarification compétitive qui refléte lavaleur ajoutée des services
offerts.

Fournir un soutien continu, des conseils et des ressources aux bénéficiaires pour garantir
leur succes.

En mettant en ceuvre ces stratégies de rentabilité, l'incubateur universitaire
biotechnologique pourra générer des revenus tout en favorisant I'innovation, la
recherche et |e dével oppement technol ogique danslarégion. Il est essentiel desurveiller
réguliérement la performance financiére et d'ajuster ces stratégies en fonction de
I'évolution du marché et des besoins de la communauté d'entrepreneurs en incubation.
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4. Analyse deviabilitéfinanciére
Cette analyse évalue la capacité de I'incubateur a générer des revenus, a couvrir ses colts et a

maintenir une croissance durable.

4.1.Sour ces de Revenus

L'incubateur dispose de multiples sources de revenus, notamment le financement de
l'université, les partenariats techniques et financiers, les dons et legs, les ressources propres
gréce al'accompagnement et |'appui-conseil, les subventions privées, le parrainage, les levées
defonds, les concessions et |'exploitation de lapropriétéintellectuelle, les contrats de recherche,
et les revenus provenant de la location d'espaces et de la prestation de services aux entreprises

en incubation.

4.2.Colts et Dépenses

Les colts de I'incubateur comprennent les salaires et les avantages sociaux du personnel, les
frais de fonctionnement, les codts liés aux infrastructures et a la maintenance, les colts de
promotion et de sensibilisation, ainsi que les dépenses liées alagestion des projets de recherche
et d'innovation.

Il est essentiel de surveiller de pres les colts et de maintenir une gestion financiere efficace

pour éviter tout gaspillage de ressources.

4.3.Modélede Tarification

L'incubateur devrait élaborer un modéle de tarification compétitif pour ses services
d'accompagnement et de conseil, en fonction des besoins des startups et des entreprises en
incubation.

Les tarifs devraient refléter la valeur goutée des services tout en restant accessibles aux

entrepreneurs locaux.

4.4 Rentabilité des Projets de Recherche

L'incubateur devrait suivre la rentabilité de ses projets de recherche et d'innovation. Il est
important de Sassurer que ces projets génerent des revenus suffisants pour couvrir les colts de
recherche et dégager un bénéfice.

L es contrats de recherche devraient étre négociés de maniére a garantir une marge bénéficiaire

raisonnable.
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45.Gestion des Actifs I ntellectuels

La concession et I'exploitation de brevets et d'autres titres de propriété intellectuelle peuvent
devenir une source de revenus importante. L'incubateur doit développer une stratégie efficace
pour identifier, protéger et commercialiser ces actifs.

La gestion des actifs intellectuels devrait inclure la recherche de partenariats et d'accords de

concession de licences.

4.6.Equilibre entre Subventions et Revenus Propres

L'incubateur devrait trouver un équilibre entre les financements provenant de subventions et les
revenus géneérés par ses activités. Les subventions peuvent soutenir lesinitiatives de recherche

along terme, tandis que les revenus propres peuvent garantir la viabilité a court terme.

4.7.Suivi et Ajustements

L'incubateur devrait mettre en place des mécanismes de suivi financier régulier pour évauer la
performance par rapport aux objectifs financiers.

Si des gjustements sont nécessaires, ils devraient étre pris en compte rapidement pour assurer
une gestion financiere efficace.

Cette analyse de viabilité financiéere doit étre réguliérement mise ajour pour refléter I'évolution
des conditions du marché, des partenariats et des besoins des entreprises en incubation. Elle
servira de base pour prendre des décisions financiéres éclairées et assurer la durabilité a long

terme de I'incubateur biotechnologique.
5. Impact social

En agissant comme un pont entre le monde académiqgue et le secteur privé, I'incubateur peut
faciliter la résolution des problémes concrets et des défis technologiques auxquels sont
confrontéesles entreprises. Dans|'ensemble, I'incubateur ale potentiel de contribuer de maniére
significative au développement socio-économique de la région en favorisant I'innovation, la
recherche, |'entrepreneuriat et la collaboration entre l'université et I'industrie. Ces impacts
sociaux peuvent également avoir des retombées positives sur la qualité de vie des habitants du
Burkina Faso en améliorant I'accés a des sol utions technol ogiques innovantes et en créant des
opportunités d'emploi.
+ Résolution des Problémes de Santé Publique:
L'incubateur pourrait jouer un réle clé dans le développement de solutions biotechnol ogiques

visant a résoudre des problemes de santé publique au Burkina Faso. Par exemple, il pourrait
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soutenir le développement de diagnostics médicaux, de médicaments ou de dispositifs
meédicaux innovants pour lutter contre des maladies locales.

+ Outilsd'Insertion Socioprofessionnelle des Etudiants:
En offrant des opportunités de stage, de formation et d'accompagnement entrepreneurial aux
étudiants, l'incubateur contribue a renforcer leurs compétences et a améiorer leur
employabilité, favorisant ainsi leur insertion socioprofessionnelle.

+ Promotion del'Esprit d'Entreprise:
L'incubateur encourage I'esprit d'entreprise parmi les étudiants et les chercheurs, ce qui peut
stimuler lacréation d'entreprises innovantes, la croissance économique et la création d'emplois.

+ Création de Valeur pour I'Université:
L'incubateur valorise la production scientifique de I'UNB en transformant les résultats de
recherche en produits et services commerciaux, ce qui peut générer desrevenus pour l'université
et accroitre sa réputation.

+ Rapprochement de I'Université avec les Secteurs de Production (Capital

Economique) :

En collaborant avec des entreprises et des industries locales, I'incubateur renforce le lien entre
I'université et le secteur privé, facilitant le transfert de connaissances et de technologies.

+ Répondreaux Besoinsdes PME-PMI et des Industries:
L'incubateur peut fournir un soutien précieux aux petites et moyennes entreprises (PME) et aux

industries locales en les aidant a innover, a améiorer leur productivité et a résoudre des
problemes spécifiques.
+ Montage d'Unités de Production a partir des Résultats de Recherche Industriels
Incubés:
Les résultats de recherche incubés peuvent servir de base ala création d'entreprises et d'unités
de production, ce qui peut stimuler |a croissance économique et la diversification industrielle.
+ Rehaussement dela Réputation del'Université:
L'incubateur peut contribuer a renforcer la réputation de I'UNB en tant qu'institution
d'enseignement supérieur engagée dans l'innovation, la recherche de pointe et la création de

valeur pour la société.
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V. MANUEL DE STRUCTURATION DE L'INCUBATEUR

Il est présenté dans cette partie le processus et le programme d’incubation de I’incubateur
biotechnologie, I’accompagnement et le mentorat, les services offerts par 1I’incubateur, et enfin

les ressources nécessaires pour le fonctionnement de 1’incubateur.

1. Processusd’incubation de I’incubateur biotechnologie

Apres avoir analysé les données de 1’étude menée et tenu compte des besoins spécifiques en
matiere d'incubation desinnovations biotechnol ogi ques, nous concevons|e programme suivant,
résume dans le schéma ci-dessous en huit (08) phases successives (0 a 7) asavoir : laséection
des bénéficiaires , I’incubation et mise en relation avec des partenaires commerciaux , la
formation et mutualisation d'expériences avec les |aboratoires de recherche, 1’accompagnement
a la recherche de financements, 1’ateliers collectifs (workshops) et coaching régulier, les
conférences et networking, les visites des partenaires et 1’évaluation du programme.

— Phase 0 - Sélection des bénéficiaires : Cette phase consiste aidentifier et sélectionner
les startups en biotechnologie qui bénéficieront du programme d'incubation en fonction
de leurs besoins et de leur potentiel.

— Phase 1 - Incubation et mise en relation avec des partenaires commerciaux : Les
startups sélectionnées sont accompagnées dans le développement de leurs idées et
produits, tout en étant connectées a des partenaires commerciaux stratégiques pour
favoriser leur croissance.

— Phase 2 - Formation et mutualisation d'expériences avec les laboratoires de
recherche : Durant cette étape, les startups bénéficient de formations spécialisées et
partagent des expériences avec des laboratoires de recherche, renforcant ainsi leurs
compétences et leur expertise.

— Phase 3 - Accompagnement a la recherche de financements : Les startups sont
guidées dans leur quéte de financements, qu'il sagisse de subventions, d'investisseurs
ou de préts, afin de garantir leur viabilité financiere.

— Phase4 - Atdierscollectifs (workshops) et coaching régulier : Des ateliers collectifs
et un coaching continu sont proposés aux startups pour les aider a perfectionner leurs
compétences entrepreneurial es et techniques.

— Phase5 - Conférences et networking : Cette phase encourage les startups a participer
a des conférences et a éablir des réseaux, leur offrant ains des opportunités
d'apprentissage et de collaboration avec d'autres acteurs de I'industrie.
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— Phase 6 - Visites des partenaires : Les startups ont |'opportunité de visiter les
partenaires stratégiques de l'incubateur, favorisant ainsi les échanges et la
compréhension mutuelle.

— Phase 7 - Evaluation : Enfin, une évaluation approfondie du programme est réalisée
pour mesurer I'impact sur les startups et apporter des améliorations continues.

Ces différentes phases sont schématisées dans la figure ci-dessous.
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Figure 2 : Schéma du processus d'incubation biotechnologique

SCHEMA DU PROCESSUS D'INCUBATION BIOTECHNOLOGIE

K Appel danihduus I, Pitch et présentation des projets
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Source : Congu par le consultant a partir de I’analyse des données, septembre 2023
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2. Programmed'incubation en biotechnologie

Le programme vise afournir un soutien complet aux startups biotechnol ogiques pour les aider a développer leursidées et leurs produits, a accéder

ades ressources clés et a établir des relations stratégiques dans I'industrie.

Tableau 12 : Programme/calendrier d'incubation en biotechnologie

Activités Durée Periode
Nov | Dec | Jan | Fev | Mar | Avr | Mai| Juin |juill | Aout | Sept | Oct
Phase O : selection des beneficiaires (duree emalnes

Appd acandidature :

— - . 2 semaines
Communication médias sociaux
Réception des candidature 2 semaines
Présélections des bénéficiaires 2 semaines
Sélection finae 8h

Phase pation e e en Relation avec des P enairesCo e duree eS 0
1. Introduction al'incubateur biotechnol ogique 2 heures
2. Elaboration du concept du projet par le BMC et le Lean 3h
eures
Canvas
3.Leadership et Esprit Entrepreneurial 4 heures
4. Développement de projets biotechnol ogiques 4 heures
5.Etude de marché 5 heures
6. Financement et viabilité 2 heures
7. Gestion et administration des projets 3 heures
8. Mentorat et réseautage 2 heures
9. Ecosystéme biotechnologique 2 heures
10. Biosécurité et éthique en biotechnologie 3 heures
11. Marketing et promotion des projets biotechnologiques | 3 heures
Phase O Aall Ol € al | SAll 0N O perie ES ave ES L aldol'ad ES UE e > e (0 ee S

12. Pitch et présentation des projets 4 heures
13.Personal Branding 5 heures
14. Gestion de la propriété intellectuelle en biotechnologie | 3 heures
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Activités

Durée

Période

Nov | Dec | Jan | Fev | Mar | Avr |Mai | Juin |juill | Aout | Sept | Oct
15. Médias sociaux 4 heures
16. Evauation de |a faisabilité technique et financiére 4 heures
17. Soutien alarecherche et al'innovation 4 heures
18. Vaorisation économique des résultats de larecherche | 5 heures
19. Collaboration avec I'industrie local 4 heures
Phase 3 : Accompagnement a la Recherche de Financements (durée: 1
20. Rédaction de plan d'affaires 6 heures
21. Financement par subventions de recherche 6 heures
22. Financement par emprunt 4 heures

Phase 4 : Atdliers Collectifs (Workshops) et Coaching Régulier (volumehoraire : 03 h/trimestre; 12 h/an)

(volume horaire: 16 h/trimestre; 64 h/an)

23. Ateliers Collectifs (Workshops) : 2 heures
24. Coaching Régulier (Hard Coaching) : 1 heures
Phase 5 : Conférences et Networking
25. Conférences : Chague trimestre 4 heures
26. Networking : Chague mois 4 heures

Phase 6 : Visite partenair

es (volumehoraire: 14heures)

27. Industries 2 heures
28. Centres de recherches 2 heures
29. Laboratoires de recherche 2 heures
30. Impdts 2 heures
31. Chambre de commerce 2 heures
32. Maison de |'entreprise 2 heures
33. Caisse nationale de sécurité socide 2 heures
Phase 7 : Evaluation du programme
Suivi poste incubation En continu
Evaluation d'impact En continu

Sour ce : Le Consultant
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3. Accompagnement et mentor at
L'accompagnement et le mentorat jouent un réle fondamental dans ce processus d'incubation,
accél érant e dével oppement des entrepreneurs et de leur réseau. Alors que |'équipe d'incubation
et les experts assurent le programme de base, e curriculum, et le suivi au quotidien, les mentors
occupent une place spéciale en tant que guides d'affaires pour les entrepreneurs. Les mentors
deviennent des confident(e)s des entrepreneurs, partageant leur précieuse expérience pour les
aider a éviter les erreurs courantes et a progresser plus rapidement dans la réalisation de leurs
projets. Ils sont essentiels car ils établissent des liens entre le programme et les entrepreneurs

avec des réseaux locaux et internationaux de grande valeur.

4. Services offerts par I’incubateur
L'incubateur biotechnologique proposera une gamme compl éte de services visant a soutenir le
dével oppement des startups dans ce secteur en constante évolution. Parmi les services offerts,
il est envisageable d'inclure un "Bureau de transfert de technologie" pour renforcer davantage
le soutien aux entreprises innovantes. Voici une liste des services offerts :

— Incubation personnalisée : Un accompagnement individualisé qui sadapte aux besoins
spécifiques de chaque startup, de |'idéation ala commercialisation.

— Mentorat et coaching : Acces a un réseau de mentors expérimentés qui partagent leurs
connaissances et leur expérience pour aider les entrepreneurs a prendre des déecisions
éclairées.

— Formation spécialisée : Des programmes de formation sur mesure axés sur les défis de
I'industrie biotechnologique, notamment la réglementation, la gestion de projet, et la
propriété intellectuelle.

— Acceés aux ressources technologiques : Fourniture dinfrastructures de pointe,
d'équipements de laboratoire de pointe, et d'installations de prototypage pour faciliter la
recherche et e dével oppement.

— Networking et partenariats : Opportunités de réseautage avec des professionnels de
I'industrie, des chercheurs, des investisseurs et dautres startups pour stimuler la
collaboration.

— Recherche de financements : Aide a la recherche de financements, y compris |'acces a
des investisseurs, a des subventions gouvernementales et a des financements privés.

— Conférences et événements : Participation a des conférences, des ateliers et des

événements sectoriels pour favoriser |'apprentissage continu et |'échange d'idées.
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Eval uation et suivi : Des mécanismes d'éval uation réguliers pour mesurer laprogression
des startups et gjuster les stratégies en conséquence.

Propriétéintellectuelle et transfert detechnologie : Conseils sur lagestion delapropriété
intellectuelle, y compris le dépdt de brevets, et un Bureau de transfert de technologie
pour faciliter lacommercialisation des innovations.

Accompagnement a l'international : Soutien pour I'expansion a I'échelle mondiae, y
compris larecherche de partenaires internationaux et I'acces a des marchés mondiaux.
L'intégration d'un Bureau de transfert de technol ogie renforce la capacité de I'incubateur
asoutenir les startups danslaval orisation de leursinnovations et afaciliter leur transfert

vers le marché, renforcant ainsi |'écosysteme biotechnologique local.
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5. Ressources nécessaires pour le fonctionnement de I’incubateur

Dans cette section, il s’agit de faire une bréve présentation des ressources qui sont nécessaires au bon fonctionnement de 1’incub-UNB.

5.1.Infrastructures, matériels et mobiliers de bureau nécessair es

Au compte des ressources essentielles au bon fonctionnement de 1’incubateur, nous pouvons énumérer les infrastructures, matériels et mobiliers
de bureau. Le tableau ci-dessous résume les infrastructures nécessaires.

Tableau 13 : Infrastructures nécessaires

Désignation Unité oté Utilité (A quoi sert le matériel) SENEEEE
2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027
Infrastructures
Cet espace de laboratoire doit étre entierement équipés des
matériels scientifiques de pointe, des bancs de travail, des
Espacede 1 hottes chimiques, des outils de biologie moléculaire, des
laboratoire équipements de culture cellulaire etc. afin de permettre aux
startups en biotechnologie de mener leurs recherches et
dével oppements, des expériences etc
Un laboratoire dédié au support technique, ou des experts
Espaces pour . - d
. peuvent aider les startups a résoudre des problemes
support laboratoire 1 ; ‘e N
techniques spécifiqgues ou a développer de nouvelles
(Fablab) )
technologies.
Des salles de réunion équipées pour permettre aux équipes
1-Salles X ) .
. de collaborer, dorganiser des réunions avec des
Espaces de Réunion 1 ) . ) -
investisseurs, des partenaires et des mentors, ainsi que pour
organiser des ateliers et des séminaires.
Espace Commun Une zone commune pour favoriser les interactions et les
avec une bonne 1 echanges entre les différentes entreprises incubées. Cela
connexion inter net peut inclure un café, une zone de détente, encourageant
(partagé) ainsi la collaboration informelle et |es idées partagées.
Espaces de Bureau Ces bureaux peuvent prendre la forme individuels ou
avec une bonne 1 partagés pour les équipes administratives et de gestion des

connexion internet
(box)

entreprises incubées. C'est la ou se déroulent les activités
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Echéance

Désignation Unité Qte Utilité (A quoi sert lematériel)
2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027
de planification, de gestion et de développement
commercial.
Bureau du Des services de soutien administratif tels que la
comptabilité, lagestion desressources humaines, lagestion
per sonnel 2 : R
. . des contrats, etc., pour aider |les startups a se concentrer sur
Administratif »
leur ceeur de métier.
Espace de cafeteria 1 Cela peut inclure un café, une zone de détente
2-fontaine d’eau | Fontaine 1 Servira de source d’approvisionnement en eau
Tableau 14 : Matériels et mobiliers du bureau
L w ) Echéance
Désignations unite A€ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Matériels et mobiliersdu bureau
1-Espace de laboratoire
2- Espaces pour support |aboratoire (Fablab)
_— Table de réunion 2
3-Espaces de Réunion Chaises 0
Petite table 10
4-Espace Commun (partagé) Chaises 20
Fauteuils 2

5-Espaces de Bureau avec une bonne connexion internet (box)
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Echéance

Designations unite €| 2003 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Petit bureau (table) 3
o Chaise 10
6- Bureau du personnel Administratif BureaLx 1mB0 avec retour >
Armoire de rangement Bureau 2
Matérielsinformatiques
. Rallonge 2
1-Espace de laboratoire
2-- Espaces pour support laboratoire (Fablab) Rallonge 2
Vidéo projecteur 1
3- Espaces de Réunion Ecran de projection 2
Rallonge 2
Ordinateurs de bureau 5
4- Espace Commun (partagé) Routeur DLINK 1
Rallonge 4
5- Espaces de Bureau avec une bonne connexion internet (box) -
Ordinateurs de bureau 2
Routeur DLINK 1
. . Disque dur 2
6- Bureau du personnel Administratif Clé USB 5
Imprimante en coul eur 1
Rallonge 2
7-Cafeteria Télé Samsung 43 pouces 1
Rallonge 1
Matérielsroulants
1. Moto U 1
2. Véhicule de service U 1
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5.2.Personnel nécessaire de I’incubateur

L es ressources humaines constituent le noyau de I’incubateur. Il faut donc un personnel qualifi¢ 8 méme de mener abien lamission qui lui est
confiée. Aingl, le tableau ci-dessous détaille le personnel nécessaire au bon fonctionnement de 1’incubateur.

Tableau 15 : Personnel nécessaire de 1’incubateur

Personnédls

Unité

gté

Echéance

Services
Administratifs

Chef de Service

Cadre en Emploi et en Formation Professionnelle

2023 | 2024

2025

2026

2027

Chargé des Affaires Administratives et Financieres

Responsable du Commerce et Marketing

Chargé de Suivi Evauation

Chargé de Communication et de Mobilisation

Chargé de la Propriété Intellectuelle et Transfert de Technologies

clocjcjic|c|c|c

S N

Sour ce : le Consultant, septembre 2023
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5.3.0rganigramme de ’incubateur de ’'UNB
Le schéma ci-dessous présente 1’organigramme de 1’ ncub-UNB.

@ b
Consell d’Administration de 'UNB
+

H H Charggé (e) des [l Chargé (e) de la H Chargé{e}delal?mpriétéﬂ

Char de la Char d
o 5"‘.211.‘" Y affaires promotion de 'Emploi Cﬂmg;::]ﬂ:n ~ Intellectuelle et du
de Mobilisati Administratives et et I'Insertion Marketing transfert des Technologies
Financiéres Professionnelle "
i

Assistant (e) en charge des questions entrepreneuriales
.4

» Style de communication : affirmé
» Forme de communication : transversale
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6. Mesuresde soutien et de suivi post-incubation

Pour mesurer I'efficacité des mesures de soutien et de suivi post-incubation au sein de I’incubateur en biotechnologie, les indicateurs clés de

performance (KPIs) pertinents suivant peuvent aider a évaluer la qualité des interventions.

Tableau 16 : Mesures de soutien et de suivi post-incubation

KPlsde Soutien et de
Suivi Post-I ncubation

Description

Valeur Cible 2024

Réalisation 2024

Valeur Cible 2025

Réalisation 2025

Taux de Croissance des

Croissance moyenne des revenus

A compléter alafin

A compléter alafin

Misessur le Marché

incubation effectivement mis sur
le marché.

dela cohorte

des startups sorties de I'incubateur 25% 30%
Revenus - : dela cohorte de la cohorte
en biotechnologie.
Nombre moyen de partenariats
Nombre de Partenariats | établis par les startups post- 15 A compléter alafin 15 A compléter alafin
Etablis incubation avec des acteurs de dela cohorte de la cohorte
I'industrie.
Pourcentage de startups ayant
Taux de Réussite réuss aobtenir des financements A compléter alafin A compléter alafin
. - ) . . NN 50% 60%
Financiere supplémentaires aprés avoir quitté dela cohorte dela cohorte
I'incubateur.
Pourcentage moyen de startups
Taux de Participation post-incubation participant a des A compléter alafin A compléter alafin
- - ; : 70% 75%
aux Evénements événements de |'industrie et de dela cohorte de la cohorte
I'écosysteme.
Nombre moyen de produits ou
Nombre de Produits solutions biotechnol ogiques post- 10 A compléter alafin 15 A compléter alafin

dela cohorte

Source : Le Consultant

71




VI.

PLAN D'ACTIONSDE L'INCUBATEUR

Pour le bon déroulement de I’incubation, 1’établissement d’un plan d’action détaillé s’avére nécessaire. Ce plan, tel qu’énuméré dans le tableau

ci-dessous fait le récapitul atif des grandes activités qui seront menées.

Tableau 17 : Plan d’action de [’incubateur

Activités | Durée Format | Objectifs Livrable Indicateurs
Phase 0 sélection des bénéficiaires
, R . Annonce
R : Annonce en ligne Lancer I'appel a candidature officielle de
Appel acandidature . pour le programme . R
et horsligne , . I'appel a
d'incubation .
candidature
_ Promouvoir |'appel a
Communication médias sociaux 1 mois Publication sur les | candidature sur les g/lnnoncs gr les
meédias sociaux plateformes de médias médias sociaux | Nombre de

Soci aux

candidatures regues

Récention des candidatures Soumissionsen | Recevoir les candidatures des Ea?]?jsiic?;?u(:z o
® ligne étudiants intéressés Taux de sélection des
_ recus porteurs de projets
Delrjé?zrz?" r(]jf Evaluation des Sélectionner les candidats les | Liste des
Présélections des bénéficiaires @ I . ) plus prometteurs pour passer | candidats
appel a candidatures X . A
: alaprochaine phase présél ectionnés
candidature

Choisir les bénéficiaires Liste des
Sélection finale 8h Pitch projet finaux du programme candidats

d'incubation bénéficiaires
Phase 1l : Incubation et Mise en Relation avec des Partenaires Commer ciaux
1. Introduction al'incubateur 2 heures Séance en Présentation des objectifset | Guide de
biotechnol ogique présentiel des avantages de I'incubateur. | I'incubateur
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Activités Durée Format Objectifs Livrable Indicateurs
2. Elaboration du concept de du Aider les participants a outil Lean Nombre de contrats ou
projet par le BMC et le Lean 3 heures Atelier pratique | développer uneidée claire de collaborations signés
) Canevaset BMC 9
Canevas projet avec des partenaires
Aider 165 dudianis 2 commerciaux
3. Leadership et Esprit . . \der [es etudiants a Exercice
: 4 heures Atelier pratique développer une confiance en :
Entrepreneuria . pratique
eux solide
. , Comprendre e processus de . :
4: Devel oppement de projets 4 heures Séminaire développement de projets Pre;eentan ons de
biotechnol ogiques . i projets
biotechnol ogiques.
Analyser les marchés s
5. Etude de marché 5 heures Séminaire potentiels pour les projets Rapports d etude
. ) de marché.
biotechnologiques
Séance en Explorer les options de Anayse
6. Financement et viabilité 2 heures résential financement pour les startups | financiére et Nombre de mentors
P biotechnol ogiques. économique mobilisé
: o > Apprendre les principes de
/. Qesﬂon et administration des 3 heures ance en base de lagestion d'un Outil de gestion
projets présentiel :
incubateur.
S Introduire le réle du mentorat |, .
8. Mentorat et réseautage 2 heures anceen et du réseautage dansle Liste de mentors
présentiel/en ligne R et rapport
succes des startups.
Visite |aboratoire s R . :
9. Ecosystéme biotechnologique 2 heures /séance en Expl orer | ecosysieme des Presentall on Sur
P biotechnologies. I'écosysteme
présentiel
10. Biosécurité et éthique en Séance en C_om,prer)d,re les a:spe_cts dela Guide de bonnes
) . 3 heures o biosécurité et de I'éhique )
biotechnologie présentiel pratiques

dans la biotechnologie.
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Activités Durée Format Objectifs Livrable Indicateurs
11. Marketing et promotion des Séance en Apprendre les strategies de Plan de
. ) : 3 heures o marketing pour les projets ;
proj ets biotechnol ogiques présentiel ) : marketing
biotechnol ogiques.
Phase 2 : Formation et Mutualisation d'Expériences avec les L abor atoires de Recher che

Former les participants a

1r26'Z;Ch et présentation des 4 heures Erséseni ucetizln présenter leurs projets de Canevas de pitch
Pro) P maniére convaincante.
S Développer lamarque .
13. Persona Branding 5 heures ance en personnelle des participants Pan de branding
présentiel . personnel.
en tant qu'entrepreneurs
. s S Comprendre les enjeux de la
.14' Gestion dela propriete 3 heures ance en propriété intellectuelledans | Guide sur la Pl
intellectuelle en biotechnologie présentiel ) .
la biotechnologie.
Utiliser efficacement les Campagnes sur
15. Médias sociaux 4 heures S cance en mecias S0ciaUx pour les médias
présentiel promouvoir les projets SociaLX
biotechnol ogiques
. . o Evaluer lafaisabilité des
16. E\_/al uation de Ig\fasabl lite 4 heures Atelier pratique projets sur les plans F\’Iz?pports_
technique et financiere : . ) d'évaluation
technique et financier.
L R Fournir des ressources pour .
|17 : Sout|_en alarechercheet a 4 heures Atélier pratique soutenir larecherche et Liste de
innovation Vi ) ressources
innovation.
Utiliser efficacement les
18. Vaorisation économique 5 heures Atdier pratique médias sociaux pour Modele
des résultats de larecherche pratiq promouvoir les projets d’affaires

bi otechnol ogiques

Nombre de formation

dispensées

Nombre de projets
collaboratifs entre

startups et laboratoires

de recherche

Taux d’amélioration
des compétences
techniques des
entrepreneurs
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Activités Durée Format Objectifs Livrable Indicateurs
. . Explorer les possibilités de
19 : Collgboratlon avec 4 heures C;onference n collaboration avec |'industrie Repport sur la
I'industrie locale ligne ) . collaboration
biotechnologique.
Phase 3 : Accompagnement a la Recher che de Financements
Apprendre arédiger un plan | Plan d'affaires | Nombre de plan
) ) . ) 1 . . . ., . d, ff . rd- r
20. Rédaction de plan d'affaires 6 heures Atdlier pratique d affal_res solide et . initia pour attaife redige
convaincant pour les projets | chague projet
biotechnol ogiques biotechnol ogique | Nombre de plan
Exol | unités d’affaires ayant obtenu
21. Financement par Séance en XPIOrer 165 opportunites de | ;4o un financement
: 6 heures o financement par des : .
subventions de recherche présentiel bventions d herch d'opportunités
subventions de recherche. Proportion de
22, Financement par emprunt 4 heures Atdier interactif Explorer les opportunitésde |Listedes financement mobilisé

financement

opportunités

par I’incubateur

Phase 4 : Ateliers Collectifs (W

orkshops) et Coaching Régulier

23. Atdiers Collectifs

Couvrir divers sujets

Nombre d’ateliers

(Workshops) : Deux fois par 2 heures Ateliers pratiques | pertinents pour les startups ':Igﬁg?s des organisés
mois biotechnologiques o
Taux de participation
aux ateliers
24. Coaching Régulier (Hard 1 heures Séances Fournir un suivi intensif pour | Rapports de _ .
Coaching) : En continu individuelles |les startups. SUiVi Taux de satisfaction
des participants aux
aeliers
Phase 5 : Conférences et Networking
. . Présentations de leaders Nombre de
25. Conférences : Chague Conférencesen o : Programme des . .
frimestre 4 heures ligne d'opinion et d'experts du conférences conferepces/networkmg
secteur organisé
£ Créer des opportunités de ,
26. Networking : Chague mois 4 heures E,V énements de réseautage et de Calendrier et Taux de participation
réseautage rapport

collaboration.

des startups
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Activités

Durée

Format

| Objectifs

Livrable

Indicateurs

Phase 6: Visite partenaires

27. Industries

2 heures

Visite sur site

Comprendre le processus de
fabrication des produits
biotechnologiques, y compris
les bonnes pratiques de
fabrication (BPF) et les
normes de qualité.

Rapport de visite

28. Centres de recherches

2 heures

Visite sur site

Offrir I'opportunité de
collaborer avec d'autres
chercheurs, d'échanger des
idées et de potentiellement
établir des partenariats de
recherche.

Rapport de visite

29. Laboratoires de recherche

2 heures

Visite sur site

Apprendre les meilleures
pratiques en matiere de
recherche biotechnol ogique,
ce qui peut améliorer la
qualité de ses propres travaux
de recherche

Rapport de visite

30. Impbts

2 heures

Visite sur site

Comprendre les obligations
fiscales et lesincitations
fiscales pour les entreprises
biotechnologiques

Documentation
fiscale

31. Chambre de commerce

2 heures

Visite sur site

Découvrir les services de la
Chambre de Commerce, le
réseautage commercial et les
opportunités de partenariat.

Rapport sur la
Chambre de
Commerce

Nombre de visites
organisees

Nombre de
collaborations initiées a
|a suite des visites
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Activités Durée Format Objectifs Livrable Indicateurs
Explorer les servicesdela
nMo?aSrgr%gﬁtl Entreprise, Rapport sur la
32. Maison de l'entreprise 2 heures Visite sur site . R Maison de
I'accompagnement ala I'Entrenrise
création d'entreprise et les P
aides financieres.
Comprendre |es obligations .
: . S . A Documentation
33. Caisse nationale de sécurité . . en matiere de sécurité sociae M
: 2 heures Visite sur site ) sur la sécurité
sociale et les prestations pour les .
. sociale
employés.
Phase 7: Evaluation du programme
. . Evaluer |es performances des | Rapports de . .
Suivi poste incubation En continue esrl:lvérzgrl]'n%ne & startups aprés leur suivi post- gg;gﬁf‘! iaecé'g]
P Incubation. Incubation. programnl?e
Evaluation en Mﬁg#ﬁ;ﬁgl obal du Rapport
Evaluation d'impact En continue ligne et en progre d'évauation Taux de croissance des
participants et la , . B
personne d'impact. startups incubées

communauté.

Sour ce : le Consultant, septembre 2023
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VII. IMPACT ET EFFETS ATTENDUS DE L’ INCUBATEUR

L'incubateur de I'Université Nazi BONI au Burkina Faso vise a avoir un impact significatif sur

plusieurs aspects clés, notamment :

1. Réalisations et succes des startupsincubeées
L'incubateur offre aux startups un environnement propice a la réussite en mettant a leur
disposition des ressources, des mentors expérimentés et en facilitant I'acces aux investisseurs
potentiels. Les startups incubées bénéficient ainsi d'un soutien essentiel pour développer leurs
entreprises. Les taux de réussite des startups qui ont suivi ce processus sont genéralement plus
élevés en raison de I'accompagnement, des ressources et des conseils offerts par I'incubateur.

2. Contribution al'écosystéme biotechnologique
L'incubateur joue un réle vital dans le renforcement de I'écosystéme biotechnologique en
favorisant la collaboration, I'innovation et en créant un réseau d'acteurs clés. Il contribue a la
croissance de I'industrie en rapprochant les startups, les chercheurs, les entreprises établies et
les investisseurs. |l agit également comme un catalyseur pour le développement de solutions

biotechnol ogiques novatrices.

3. Création d'emplois et développement économique
L'incubateur a un impact positif sur le développement économique en stimulant la création
d'emplois. Il accompagne les startups pendant leur phase de démarrage, facilite |'acces au
financement et contribue ala croissance des petites entreprises. En outre, I'incubateur peut jouer
un réle clé dans la création de hubs régionaux pour |'entrepreneuriat, favorisant ains
I'implication croissante des entreprises dans ce domaine.

4. Retombées scientifiques et technologiques
L'incubateur génere des retombées scientifiques et technol ogi ques en encourageant larecherche
et le développement. L es startups incubées contribuent a I'avancement des connaissances dans
le domaine de la biotechnologie en proposant des solutions innovantes. Les partenariats entre
les startups et les institutions de recherche renforcent la collaboration scientifique et
technologique, favorisant ainsi la création de nouvelles technologies et leur application dans

I'industrie.
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VIIl. OUTILSDE GESTION DE L'INCUBATEUR
Les outils de gestion de I’incubateur comportent différentes étapes que sont les systémes
d'information et de suivi des startups ; la gestion des ressources humaines ; lagestion financiére
et budgétaire ; 1’évaluation de la performance et des résultats ; et 1’outil d’identification du

profil entrepreneurial.

1. Systemesd'information et de suivi des startups
En résumé, les ééments clés d'un programme dincubation de Start-up réussi sont un
environnement propice a la créetivité et a la collaboration ; accés au financement ; mentorat
d'entrepreneurs expérimentés ; |'acces a des ressources telles que des consells juridiques et des
conseilsfinanciers ; et une stratégie de sortie efficace pour aider les startups afaire latransition
vers le monde réel. Les programmes d'incubateur fournissent aux startups les ressources et les
conseils nécessaires pour développer leurs idées en entreprises prospéres.

Tableau 18 : Fiche d’analyse des besoins des porteurs de projets

. o 3 , Besoins exprimés par les
N° | Titredu projet incubé Etat d’avancement _
porteursdu projet

| O | Wl N| B~

Tableau 19 : Fiche d’accompagnement

N° Actions prévues Résultats attendus

o O B W N B
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Tableau 20 : Fiche de rapportage des sessions de coaching, formation/mentorat

PERIODE ACTIVITE Nom et prénom
Coaching
Bilan des activités

ACTIVITE COMMENTAIRE
Problémes rencontrés

PROBLEME ACTION/RECOMMANDATION

AVISSUR LA COHORTE

2. Gestion des ressour ces humaines
Lagestion des ressources humaines, y compris le suivi des coachs et mentors, est essentielle
pour offrir un accompagnement de qualité aux startups incubées.

Tableau 21 : Gestion des ressour ces humaines

) Satisfacti
Nom Domaine
I nter venant Date on : Notes et
et de . Dur Emargem .
. I nterne/Exte .. |d'Intervent | —, Globale Commentai
Préno Compéte . ee ent
rne ion des res
m nce ,
I ncubés
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3. Gestion financiére et budgétaire

Il est recommandé d’avoir un régisseur pour la gestion financiére au sein de l'incubateur.

Tableau 22 : Gestion financiére et budgétaire

Actions

Livrables Attendus

Posséder des compétences en gestion financiére et en
comptabilité pour assurer une gestion rigoureuse des
ressources de |'incubateur.

Rapports financiers détaillés et précis

Encaisser les revenus générés par les programmes de
formation, les locations d'espace de travail et les autres
prestations proposees.

Registre des recettes et paiements en
ordre

Assurer e transfert des fonds collectés aux partenaires
financiers et aux autorités compétentes conformément
aux termes établis.

Preuves de transfert de fonds et
rapports de conformité

Maintenir une comptabilité précise et ajour des
transactions financiéres de I'incubateur, en utilisant des
documents appropriés.

Journal comptable et documents
réglementaires

Mettre en place des mesures de sécurité pour protéger
les ressources financieres et les actifs de I'incubateur
contre les risques.

Procédures de sécurité mises en place

Identifier et signaler rapidement tout probléme ou
irrégularité lié aux paiements ou aux transactions
financiéres pour une résolution efficace.

Rapports d'anomalies et actions
correctives

Mettre en place des procédures pour gérer les
paiements en retard ou les situations d'impayés, en
cherchant des solutions amiables avec les parties
concernées.

Plan de gestion des impayés et
historique

Créer des tableaux de bord financiers pour surveiller
les flux de trésorerie, les revenus, les dépenses et les
performances financiéres de |'incubateur.

Tableaux de bord financiers actualisés

Utiliser des outils informatiques et des logiciels de
gestion financiére pour faciliter lacomptabilité et le
suivi des opérations financieres.

Documentation sur |'utilisation des
logiciels

Appliquer une approche systématique et organisée
dans la gestion des finances de I'incubateur, en veillant
alaprécision et alafiabilité.

Démonstration de rigueur et de
méthodologie

Traiter les informations financiéres avec confidentialité
et indépendance, en respectant les normes de conduite
éthique et professionnelle.

Respect des normes de confidentialité
et d'éthique

Sour ce : le Consultant, septembre 2023
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4. Evaluation dela performance et desrésultats

Le cadre de mesure d'évaluation de la performance et des résultats pour un incubateur universitaire biotechnologique aidera a évaluer I'efficacité

de I'incubateur dans le soutien et |e dével oppement de start-ups biotechnol ogiques prometteuses :

Tableau 23 : Cadre de mesures du rendements/r ésultats

: ) : Valeur de , Sourcesde | Méthodes ; A
Chainederésultats Indicateurs Ré&férence Cibles données de collecte Fréquence Responsabilités
Taux de survie des start- 0 40% I’QappoArts SondagAe ou Biennale Chgr gé dg suivi
P ups d’enquétes enquéte évaluation
Impacts : Objectif global , —— - —
. Nombre d'emplois créés Rapports | Sondage ou Chargéde suivi
auquel I’action de . . 0 10 , N A Annuelle . .
! : par les start-ups incubées. d’enquétes enquéte évaluation
dével oppement doit —
. Nombre de brevets Exploitation L .
contribuer o Rapports Chargéde suivi
déposés 1 1 , T BOPI Annuelle . i
d’activités évaluation
OAPI/autres
Effets: Ce que ’action Nombre de produits ou
doit accomplir ou a technologies lancés sur le . .
accompli acourt ou a marché 0 5 I’?appqrt§ SondagAe ou Annuelle Chfw gle dg sUlvl
moyen terme (changement d’activités enquéte evaluation
induit par les produits)
Nombre de plan Rapports | Sondage ou . Chargéde suivi
Extrants: Produits (biens, | d’affaires rédigé 0 15 d’activités enquété Semestrielle évaluation
compétences ou services Nombre d'ateliers RaDDOIS Exploitation Char 0é de suivi
nécessaires alaréalisation | organisés. 0 10 & aptp " desrapports | Trimestrielle évgl uation
des effets) et qui résultent ACHVIES 1 pactivités
des activités réalisées dans | Taux de participation aux RADDOMS Exploitation Char gé de suivi
le cadre d’une action de ateliers 0 60% d’?)t? By desrapports | Mensuelle é'vagluation
dével oppement CUVITES | Pactivités
Tau?< _de satisfacti on_des 0 750 If\’appoArts SondagAe ou Mensudle Chfar gé dg suivi
participants aux ateliers d’enquétes enquéte évaluation

Sour ce : le Consultant, septembre 2023
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5. Outil d’identification du profil entrepreneurial
Bien que de nombreux jeunes souhaitent se lancer dans I’entrepreneuriat, ils n’ont pas tous le
profil et les compétences requis. Il s’agit alors que procéder a un test d’identification des

jeunes ayant des aptitudes entrepreneurial es.

5.1. Profil entrepreneurial desjeunes/femmes entrepreneurs
Nous proposonsici deux tests:

» Un test que nous préconisons de faire a tout candidat a 1’entrepreneuriat afin de
déterminer son potentiel entrepreneurial.
» Lesecond test sera propose aceux qui auront passé le premier avec succes et permet de

déterminer en plus quel est leur profil d’entrepreneur.

5.2. Test du potentiel entrepreneurial

Proposé par d’Yvon Gasse, directeur du Centre d’entrepreneuriat et de PME de 1I’Université
Laval, il permet de définir si le candidat a I’entrepreneuriat a des chances de réussir. Le voici :
“Avez-vous le profil d’un entrepreneur ? Vous songez a vous lancer en affaires ? Rien de mieux
que d’apprendre a mieux vous connaitre avant d’investir des milliers de francs et beaucoup
d’énergie dans un projet. Ce petit test d’'une durée de 15 minutes vous donnera une bonne
indication de votre capacité entrepreneuriale.

Pour chaque question, encerclez le chiffre a la réponse qui s’applique le mieux a votre cas :

. « 1 » signifie que vous étes tout a fait d’accord
. « 2 » plutot d’accord

. « 3 » un peu d’accord

. « 4 » plutdt en désaccord

. «5» en total désaccord

Quand vous aurez répondu aux 25 questions, cal cul ez vos réponses pour découvrir vos résultats

et en apprendre un peu plus sur votre personne. Alors, avez-vous le profil ?

83



Tableau 24 : Test du potentiel entrepreneurial 1

Test du Potentiel entrepreneurial

1- tout a fait

2- plutéot d> accord

3-un peu d’ accord

4- plutét en

5- en total désaccord

1)J’aime faire des choses qui donnent rapidement des résultats

2) Je préfere travailler avec des amis plutot qu’avec des
spécialistes plus compétents, mais que je ne connaitrais pas

3) Je suis plutét effrayé par les difficultés et la complexité des
situations

4) Je me percois en tant que géenéraliste (polyvalent) plutét que
spécialiste

5) Pour moi, les échecs sont des occasions d’apprendre

6) Derriere toute réussite, il y a un chanceux

7) Je suis un touche-&tout et j’aime mettre la main a la pate

8) Je préfere laisser les responsabilités a ceux qui sont mus par la
gloire

9) Je peux me mettre dans la peau de mes interlocuteurs, voir
comment ils pensent

10) Je suis constamment a 1’affiit des occasions d’affaires qui
pourraient surgir inopinément

11) Je sens que mon potentiel et mon énergie sont actuellement
sous-exploités

12) Je n’aimerais pas mettre en jeu ma position sociale en prenant
des risgues indus

13) Dans ma jeunesse, j’ai eu des activités qui m’ont fait gagner
des sous, par exemple distribuer des journaux ou des circulaires

14) J’ai toujours tendance a rechercher I’approbation de mon
entourage

15) J’aime me surpasser constamment

16) J’aime rester inoccupé ou réveur a certains moments de la
journée

17) Je suis en général trés stressé par I’incertitude et I’ambiguité
de certaines situations

18) Je constate que j’ai tendance a assumer laresponsabilité de
beaucoup de choses danslavie

19) Pour moi, les changements sont porteurs d’occasions a saisir

20) Ma facon de travailler est rigoureuse, si bien que I’intuition y
trouve peu de place

21) Je ne suis pas constamment a la recherche d’importants défis
arelever

22) Je suis de ceux qui prennent des risques calcul és

23) Je me considere comme un gros travailleur

24) Les changements ne me rebutent pas et je sais m’y adapter

25) Je suis un optimiste (pensee positive)




Méthode de calcul
1 point est accordé par question si vous avez répondu 1 ou 2 aux énoncés 1, 4, 5, 7, 9, 10, 11,

13, 15, 18, 19, 22, 23 et 25 (maximum de 14 points) ;
1 point est accordé par question si vous avez répondu 4 ou 5 aux énoncés 2, 3, 6, 8, 12, 14, 16,
17, 20, 21 et 24 (maximum de 11 points) ;

Aucun point n’est accord¢ si vous avez encerclé le chiffre 3.

> Interprétation :
De 21 a 25 points, vous avez le profil de ’emploi. Vous avez I’étoffe d’un entrepreneur. Si
vous n’avez pas encore votre entreprise ou n’avez pas encore songé a vous lancer dans la mélée,
qu’attendez-vous ? Si vous €tes un entrepreneur et qu’en plus vous implantez le Systéme de
gestion imaginez les résultats ! Un succes assuré !
De 16 a 20 points vous avez un profil entrepreneurial bien affirmé. Cependant, votre succes
comme entrepreneur pourrait dépendre des capacités (aptitudes, compétences) que vous avez
ou des ressources dont vous disposez. Une franchise pourrait tres bien vous convenir.
De 11 a15 points, vous étes dans une zone de transition. V ous étes probablement apte adevenir
entrepreneur, mais vous devrez y mettre beaucoup d’efforts et de persévérance. Une aide et un
suivi sous forme de conseils et d’encouragements vous seraient d’une grande utilité.
De 6 a 10 points vos potentiels entrepreneurial semble plutét bas. Vous auriez certainement
grand profit a revoir certaines de vos opinions, attitudes ou comportements concernant votre
désir de devenir entrepreneur.
De 0 a 5 points soyez réaliste ! Il vous serait probablement difficile d’évoluer actuellement dans

un milieu entrepreneurial .

85



5.3. Test du profil d’entrepreneur
Les entrepreneurs possedent certaines caractéristiques qui leur permettent d'avoir du succes

dans leurs entreprises. A |'aide de ce questionnaire, vous pourrez vérifier alafois votre intérét
adevenir entrepreneur et votre potentiel entrepreneurial.

Vous devez répondre atous les énoncés du questionnaire avec franchise et de fagcon spontanée
en choisissant (cocher) la réponse dans la colonne appropriée.

Tableau 25 : Test du profil entrepreneurial 2

Profil général

Pas du tout
Un peu
Assez
Beaucoup

1.Lorsque j’entreprends un projet, je suis optimiste et enthousiaste
2. Je suis capable de défendre mesidées

3. Jaccepte de renoncer a certains aspects de ma vie personnelle et
familiale pour mon travail

4. Je m’adapte facilement aux changements et aux situations stressantes

5. Face a une nouvelle situation, je sais flairer les opportunités qu’elle
comporte
6. Je respecte mes engagements

7. Je suis capable de considérer les différentes facettes d’un probléeme
afin de trouver lameilleure solution

8. Je sais préparer un projet de facon efficace, structurée et organisée
9. Je tolére bien I’incertitude et I’ambiguité en milieu de travail

10. J’assume les conséquences positives ou négatives quand je décide
de prendre un risque

11. Ma motivation dans I’action est la recherche du succes

12. Je suis rédiste par rapport a mes chances de succés quand je
commence une nouvelle activité

13. Je prends des moyens efficaces pour faire avancer un projet

14. Je suis capable derallier les autres a mon point de vue

15. Je suis souvent sollicité pour apporter mon soutien ou une solution
aun probléme

16. Quand je désire quelque chose, je travaille fort pour 1’obtenir

17. J’accepte de subir une diminution de salaire pour réussir en affaires
18. Je sais créer une ambiance favorable alacollaboration entreles gens
19. Quand je me suis fixé un but, j’¢élabore une stratégie pour I’atteindre
acoup sar

Sous total
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Tableau 26 : Test du potentiel entrepreneurial 3

Profil général suiteet fin

Pas du tout

Un peu

Assez

Beaucoup

20. Je sais créer et entretenir des relations utiles a mes projets

21. Je suis capable de reconnaitre mes forces et mes faiblesses

22. Quand je commence une nouvelle activité, je suis capable
d’imaginer comment je laferai

23. Je fonctionne bien lorsque je vis des situations imprévues ou
incertaines

24. Je planifie mes actions de fagon a savoir ou j’en suis a chaque étape

25. Je persevere méme s les résultats prennent du temps a venir

26. Je suis attirée par les activités ou il faut se surpasser

27. J’ai beaucoup de facilité a mobiliser et a motiver un groupe de
travail

28. Je suis capable de me discipliner pour atteindre mes objectifs

29. Je vis des moments remarquables lorsque je suis admiré et envié au
travail

30. Il m’arrive souvent de vouloir inventer ce qui n’existe pas

31. Je me sens responsabl e de mes succes et de mes échecs

32. Je suis prét a attendre quelques années avant d’avoir un horaire
flexible

33. Aprés un échec, je suis capable de me relever et de redémarrer

34. J’aime relever des défis

35. Quand je suis sir de mon coup, je fonce et rien ne peut m’arréter

36. Je suis capable de tirer le meilleur des gens qui m’entourent

37. Je peux consacrer 60 heures par semaine a mon travail

38. Je suistoujours en train de penser a de nouveaux projets

39. Je réalise et mene a terme tout ce que j’entreprends malgré les
difficultés

40. J’aime prendre des risques

41. Je pense qu’une bonne fagon d’aider les autres est de les encourager
dans leurs initiatives et de valoriser les résultats qu’ils obtiennent

Sous Total

Grand Total

EVALUEZ VOSRESULTATSPOUR LE PROFIL GENERAL

Pour chague réponse ou vous avez coché « Assez » et « Beaucoup », accordez-vous un point

et additionnez le total correspondant.
MON RESULTAT EST :
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Tableau 27 : Interprétation des tests

Entre 30 et 41 points Votre profil correspond a celui des entrepreneurs ! Vous
semblez en effet posséder les caractéristiques qui vous
permettront de vous lancer en affaires. Si vous avez la passion
d’entreprendre, n’hésitez plus et foncez. Sachez que plusieurs

ressources peuvent vous accompagner dans votre démarche.

Entre 21 et 29 points Vous avez un potentiel entrepreneurial bien affirmé. Vous
possedez certainement quelques-unes des caractéristiques
entrepreneuriales citées plus bas. Il ne reste qu’a les développer

davantage

Entre 13 et 20 points Vous vous trouvez présentement dans une zone grise. Votre
profil de réponse ne démontre pas que vous étes attiré par
I’entrepreneuriat. Néanmoins, si vous avez un intérét dans un
domaine particulier, vous pourriez le développer et ains

prendre gofit a ’entrepreneuriat !

EntreO et 12 points L’idée d’étre entrepreneur ne vous intéresse probablement pas.
Vous préférez sans doute étre a I’emploi d’une entreprise ou

d’un organisme pouvant vous offrir sécurité et stabilité.

Ce test visait a déterminer si vous avez un profil d’entrepreneur. Les questions cherchaient,
entre autres, aindiquer si vous possédez |es caractéristiques entrepreneurial es suivantes :
CAPACITE D’ADAPTATION : Aptitude a modifier ses comportements en fonction des
changements, des situations nouvelles, desimprévus.

LEADERSHIP : Capacité a susciter la collaboration des autres dans laréalisation de sesidées
et projets. Encourager les autres dans leurs initiatives et valoriser les résultats qu’ils obtiennent.
CREATIVITE : Facilité & avoir de nouvelles idées et & proposer plusieurs solutions a un
probléeme.

SENS DES RESPONSABILITES : Assumer et réaliser ses différentes téches de travail ;
respecter ses engagements.

PERSEVERANCE : Capacité a maintenir ses efforts dans ce que 1’on entreprend malgré les
difficultés.

AUTONOMIE : Capacité a prendre des initiatives et des décisions dans le cadre de ses
responsabilités.
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Attention : Il ne suffit pas de posséder les caractéristiques entrepreneuriales pour devenir
entrepreneur. N’oubliez pas que cela exige tout d’abord d’avoir une idée d’entreprise et que
celle-ci réponde a un besoin. Pour ce faire, des ressources sont disponibles pour vous aider dans
la rédaction de votre plan d’affaires. Aussi, vous devez étre prét a y consacrer toute votre
énergie : de longues heures de travail, ére moins disponible pour votre famille et vos amis.
Finalement, il est important de considérer les risques financiers, souvent vécus dans les

premicres années de vie d’une entreprise.

IX. RECOMMANDATIONS
En vue de mener a bien les réflexions sur I’incubateur, des recommandations ont été adressées

a ’endroit des acteurs concernés.

1. Recommandations des partenaires
Au terme de I’ éude, les recommandations des partenaires se résument comme suit :

— doter I'incubateur d'une politique de gestion de la propriété intellectuelle (PI) et mettre
en place un Bureau de Transfert de Technologie (BTT) : Cette recommandation devrait
étre mise en ceuvre par le responsable de I'incubateur en collaboration avec des experts
en propriété intellectuelle. Le suivi et l1a gestion des Pl devraient étre effectués par le
bureau de TT nouvellement créé.

— fournir a l'incubateur un espace adéquat : Le responsable de l'incubateur devrait
collaborer avec les autorités de l'université pour identifier et allouer un espace approprié
al'incubateur.

— dlouer un budget de fonctionnement conséquent a l'incubateur : Les autorités de
l'université devraient travailler en étroite collaboration avec le responsable de
I'incubateur pour déterminer un budget adéquat pour couvrir les besoins opérationnels.

— collaborer avec lesincubateurslocaux, en particulier WakatL AB aBobo-Dioulasso: Le
responsable de |'incubateur devrait établir des partenariats formels avec ces incubateurs
locaux pour faciliter la collaboration et I'échange de ressources.

— l'incubateur UNB gagnerait a adhérer les faitiéres des incubateurs telles que la
Fédération burkinabe des structures d’accompagnement a |’entrepreneuriat Innovant
(SAEI Burkina), I’ Afric Innov et AfriLabs.
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2. Recommandations des porteursde projet
Au terme de I’ é&ude, les recommandations des porteurs de projet se présentent comme suit :

— organiser réguliérement des animations et inviter des expertsrenommés dans le domaine
de larecherche-entrepreneuriale : Le responsable de I'incubateur pourrait organiser ces
événements en collaboration avec les porteurs de projet pour inspirer les éudiants et
favoriser leur apprentissage.

— renforcer la communication autour de l'incubateur : Le responsable de I'incubateur
devrait mettre en place une équipe de communication pour sensibiliser davantage les
étudiants a ses services et ressources.

— impliquer activement les étudiants dans les activités de I'incubateur : Les porteurs de
projet devraient travailler de prés avec les éudiants pour favoriser leur dével oppement
entrepreneurial .

— mettre en place un suivi approfondi des projets des éudiants : Le responsable de
I'incubateur et les porteurs de projet devraient collaborer pour assurer un suivi continu
des projets et garantir leur progression et |leur succes.

— proposer des modules de formation en leadership et esprit entrepreneurial : Le
responsable de I'incubateur pourrait organiser ces formations en collaboration avec des
experts en leadership.

— soutenir les étudiants dans leur intégration socioprofessionnelle : Les porteurs de projet
et le responsable de I'incubateur devraient travailler ensemble pour aider les étudiants a
dével opper leurs projets.

— suivre et évaluer les projets a mesure qu'ils avancent pour garantir leur viabilité : Le
responsable de I'incubateur devrait mettre en place un mécanisme d'évaluation continu
en collaboration avec les porteurs de projet.

— offrir des exemples de réussite antérieurs pour motiver les étudiants et étudiantes : Le
responsable de |'incubateur pourrait organiser des séances de partage d'expérience avec
d'anciens porteurs de projet.

— faciliter 'acces aux financements nécessaires pour permettre aux €étudiants de
concrétiser leursidées de projet : Le responsable de l'incubateur devrait collaborer avec
des partenaires financiers pour faciliter I'acces aux financements.

— promouvoir I'égaité des chances dans la sélection des projets : Le responsable de
I'incubateur devrait mettre en place des criteres de sélection transparents pour garantir

I'égalité des chances.
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3. Recommandations des enseignants-cher cheurs et des chercheurs

Au terme de I’ é&ude, les recommandations des enseignants-chercheurs et des chercheurs se
résument comme suit :

— développer le leadership des premiers responsables de I'incubateur pour mieux
expliquer la vision de l’incubateur aux parties prenantes : Les enseignants-
chercheurs et les chercheurs pourraient collaborer avec e responsable de I'incubateur
pour renforcer les compétences en |eadership.

— Mmettre I’accent sur la sélection des projets : Le responsable de I'incubateur devrait
travailler en étroite collaboration avec | es enseignants-chercheurs et les chercheurs pour
améliorer le processus de sélection des projets.

— organiser des sessions de partage d'expériences réussies de projets d'étudiants a
I'échelle nationale et africaine : Les enseignants-chercheurs et les chercheurs
pourraient aider afaciliter ces sessions en partageant leurs réseavx.

— allouer lesressources nécessaires, y compris un espace adéquat et un financement
approprié : Les enseignants-chercheurs et les chercheurs pourraient plaider en faveur
de ressources supplémentaires aupres des autorités de I'université.

— encourager I'implication active detousles acteursdu CEA dans|e processus pour
une approche de co-construction : Les enseignants-chercheurs et les chercheurs
pourraient promouvoir une culture de collaboration au sein du CEA.

— Sengager pour une gouvernance transparente et pérenne de I’incubateur : Les
enseignants-chercheurs et les chercheurs pourraient jouer un réle clé dans la mise en
place d'une gouvernance transparente.

— singpirer des exemplesd'incubateurs qui ont réuss : Les enseignants-chercheurs et
les chercheurs pourraient effectuer des recherches pour identifier les meilleures

pratiques des incubateurs réussis.

4. Synthése des recommandations

Les recommandations emises par les différentes parties prenantes mettent en évidence la
nécessité de renforcer I'incubateur de I'Université Nazi BONI afin qu'il réponde au mieux aux
besoins de la communauté universitaire et favorise le développement de I'entrepreneuriat et de

I'innovation. Ces recommandations du Consultant sarticulent autour de plusieurs axes clés:

7

+» Ressourcesinfrastructurelles, humaines et financieres:
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Il est nécessaire que l'incubateur biotechnologie de I’'UNB renforce ses ressources en lien avec

ses ambitions.

mettre a la disposition de I’incubateur un espace commun/partagé de travail avec une
bonne connexion internet afin de permettre le démarrage effectif de I’incubateur a
I’horizon 2023 ;

procéder a une relecture de la décision n°2019/0047/M ESRSI/SG/UNB/P du 27 mai

2019 portant création, organisation et fonctionnement d’un incubateur d’entreprise a
I’Université¢ Nazi BONI en prenant compte le nouvel organigramme proposé par le

consultant ;

renforcer le personnel de I’incubateur en recrutant de personnel qualifié en lien avec ses
ambitions;

mettre en place une politique de gestion de la propriété intellectuelle (PI) et créer un
bureau de transfert de technologie (TT) pour une gestion efficace des innovations;;
— inscrire dans le budget de 'UNB une ligne budgétaire dédiée au fonctionnement de

I’incubateur ;

renforcer les capacités du personnel de I’incubateur en mobilisation de ressources

financiéres ;

mettre en place un systéme de veille sur les appels a projet afin d’étre informe et faire

des propositions.

% Collaboration et Réseaux:

En vue de renforcer sa position nationale et internationale, I'incubateur UNB devrait :

— collaborer activement avec les incubateurs locaux, tels que WakatlLAB a Bobo-
Dioulasso, pour partager des ressources et bénéficier de synergies.

— adhérer les faitiéres des incubateurs telles que la Fédération burkinabe des structures
d’accompagnement a |’entrepreneuriat Innovant (SAElI Burkina), I’Afric Innov et
AfriLabs.

< Développement des Projets Etudiants:

L e développement des projets des étudiants passe par |a réalisation des principales actions

suivantes :

— organiser réguliérement des animations avec la participation d'experts renommés pour
inspirer les éudiants et promouvoir |'apprentissage ;

— renforcer la communication autour de l'incubateur pour sensibiliser davantage les

étudiants a ses services et ressources ;
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impliquer activement les étudiants dans les activités de I'incubateur pour favoriser leur
dével oppement entrepreneuria ;

mettre en place un suivi approfondi des projets des étudiants pour assurer leur
progression et leur succes ;

proposer des modules de formation en leadership et esprit entrepreneurial pour
dével opper les compétences nécessaires ;

faciliter l'accés aux financements nécessaires pour permettre aux étudiants de
concrétiser leursidées de projet.

% Engagement et Transparence:

Les principaux facteurs de succes sont les suivants :

promouvoir |'égalité des chances dans la sélection des projets et faciliter la participation
detousles acteurs;

assurer une gouvernance transparente et pérenne de 1’incubateur ;

sinspirer des exemples dincubateurs réussis pour orienter le développement de
I'incubateur de I'UNB ;

En résumé, ces recommandations mettent en lumiere l'importance de créer un

environnement favorable a l'innovation, a l'entrepreneuriat et a la collaboration, tout en

garantissant une gestion efficace des ressources et une transparence dans les opérations de

I'incubateur. La mise en ccuvre de ces recommandations nécessitera une collaboration

étroite entre |le responsable de I'incubateur, les enseignants-chercheurs, les chercheurs, les

partenaires et les éudiants afin de stimuler la croissance de I'entrepreneuriat au sein de
I'UNB.
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CONCLUSION

L'objectif global de cette étude est d’élaborer le concept d'un incubateur dans le domaine de la
biotechnologie au sein de I'UNB dans le cadre du projet CEA/ITECH-MTV afin de créer un
environnement propice a la transformation des recherches en projets entrepreneuriaux de
valeur. L'incubateur vise a réduire le chdmage des dipldmés et promouvoir I'innovation en
contribuant aux Objectifs de Développement Durable.

La méthodologie de I'étude a impliqué la préparation d'un projet initial pour discussion, la
collecte de données via des entretiens avec les parties prenantes, |'élaboration d'un projet de
concept d'incubateur, et enfin la présentation des rapports finaux aprés un atelier de validation.
Lesrésultats du présent rapport sont centrés sur un état deslieux des meilleures pratiques et des
défis des incubateurs universitaires au Burkina Faso, une analyse approfondie de |I'écosysteme
de vaorisation des recherches a I'UNB, un modele dincubateur de biotechnologie du
CEA/ITECH-MTV, ains qu’un modéle économique, des compétences nécessaires et plans
d'animation pour |'incubateur.

Cette analyse a permis de formuler un concept d’incubateur dont la vision est de catalyser
I'innovation biotechnologique en créant un écosystéme ou les idées scientifiques se
transforment en entreprises florissantes, propulsant ainsi un changement positif dans la société
et I'industrie. La mission de I’incubateur est de catalyser I'innovation et 1'entrepreneuriat dans
le domaine de la biotechnologie en fournissant aux étudiants diplémés du CEA les ressources
nécessaires pour transformer leurs idées novatrices en entreprises prospéres. L'incubateur vise
afavoriser lacréation de startups et de spin-offs axées sur lacommercialisation de technologies
de pointe issues des recherches menées au CEA.

Les valeurs de I’incubateur sont Innovation, Excellence, Entrepreneuriat, Collaboration,
intégrité, Impact et leadership.

Sous ce prisme, 1’analyse a permis de formuler entre autres les recommandations suivantes :

e mettre en place une politique de gestion de la propriété intellectuelle (PI) et créer un
bureau de transfert de technologie (TT) pour assurer une gestion efficace des
innovations;

e collaborer avec les incubateurs locaux déa existants a Bobo-Dioulasso, afin de
bénéficier de synergies et de partager des ressources;

e une fois mis en place, I'incubateur pourrait envisager d'intégrer la Fédération SAEI

Burkina pour renforcer sa présence et sa collaboration au niveau national ;
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prendre en compte les avis des parties prenantes pour orienter le développement de
I'incubateur ;

organiser réguliérement des animations et inviter des expertsrenommes dansle domaine
de larecherche-entrepreneurial pour inspirer les étudiants et favoriser I'apprentissage ;
renforcer la communication autour de l'incubateur pour sensibiliser davantage les
¢tudiants a se ’approprier ;

impliquer activement les étudiants dans | es activités de I'incubateur pour favoriser leur
développement entrepreneurial .

En guide de perspectives sur la période 2024-2028, les principales actions suivantes devront

étre menées par I’Université :

1.

1’¢élaboration d'un plan stratégique de croissance sur cing ans pour |'incubateur, visant a

renforcer sa position dans le domaine des biotechnologies.

lamise en place d’un laboratoire de fabrication (Fab Lab) pour soutenir larecherche et

le développement de technologies innovantes.

la prise des textes réglementaires par |’université pour favoriser la création de spin-offs
universitaires’, y compris la possibilité de prendre des participations dans ces

entreprises émergentes.

I’organisation de la Semaine de I'lnnovation, comprenant des événements phares tels

gue "LaNuit des Champions' et le mentorat pour inspirer et guider les entrepreneurs.

la construction d'un béatiment ultramoderne spécialement congu pour abriter

I'incubateur, offrant un environnement optimal pour la recherche et I'innovation.

le lancement d'un programme d'accompagnement a distance axé sur l'incubation
numérique, permettant aux entrepreneurs de bénéficier de ressources et de conseils, peu

importe leur emplacement géographique.

I’offre d'un accompagnement sur mesure aux start-ups en incubation, adapté a leurs

besoins spécifiques pour maximiser leur succes.

Au regard de ce qui précede, I’appropriation de ce concept d’incubateur s’avere nécessaire afin

d'accompagner les étudiants et les enseignants chercheurs a transformer leurs résultats de

recherche en projets d'entreprises aforte valeur gjoutée et générateurs d'emplois durables.

7 La spin off universitaire est considérée comme jeune entreprise innovante et désigne une nouvelle entreprise
créée d'une université aux fins d’exploiter des connaissances qui y ont été développées par le biais d'activités
commerciaesimpliquant des enseignants, des chercheurs ou des étudiants de 1université.
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Cet incubateur jouera un role important dans la réalisation des objectifs de réduction du
chémage et du sous-emploi des jeunes diplémés, ains que dans la promotion de
l'entrepreneuriat et de I'innovation. La mise en place de ’incubateur créera un environnement
favorable a I'émergence de projets innovants et compétitifs, qui pourraient avoir un impact
significatif sur laréalisation des Objectifs de Développement Durable (ODD).
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ANNEXES

Tableau 28 : Référence scientifique du four multifonctions a fonction de cuisson d'aliments et de production de biochar

Numéro de Date Adressedu _ Typede
o de Déposant . Nom de I’invention Bréve description : Sour ce
publication dépot déposant protection
TARPILGA . . La présente invention concerne un four
. Four multifonctions ) . N : :
Moussa  dit . " N . . multifonction a fonction de cuisson o
. Université | afonction decuisson | . . Brevet N° 05 BR /
23/11/2 | Corneille s d'aiments et de production de charbon | . .
20409 ) NAZI BONI, daiments et de L . g ) ... | dinventio | 2022 du ler
021 | (BF); . végétal appelé biochar. Le dispositif :
01 B.P. 1091 production de ) — ) n Juillet 2022
LEFEBVRE : comprend une gaine cylindrique interne
- biochar. . .
David logée dans une gaine
Tableau 29: Liste des partenaires actuels du CEA/ITECH-MTV
N° Organisation Pays Typ?e .
d’organisation
1. Centre d'infectiologie Charles Mérieux du Mali(CICM) MALI Mali Public
2. Centre Hospitalier Régional de Banfora BurkinaFaso | Public
3. Direction Régionale de I'Agriculture Bobo BurkinaFaso | Public
4. Hopital National de Niamey Niger Public
5. UBIPHARM Mali Privé
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Type

N° Organisation Pays d’organisation
6. Centre Médical avec Antenne chirurgica de HOUNDE BurkinaFaso | Public
7. Centre Hospitalier Universitaire Sourou Sanou BurkinaFaso | Public
8. Agence Nationale de Biosécurité BurkinaFaso | Public
0. Agence National e de Biosécurité BurkinaFaso | Public
10. District Sanitaire de Diebougou BurkinaFaso | Public
11. Centre Régiona de Transfusion Sanguine BurkinaFaso | Public
12. ICER MALI Mali Public
13. Laboratoire de référence des mycobactéries de Cotonou Benin Public
14. Agence Nationale de la Régulation Pharmaceutique BurkinaFaso | Public
15. Programme National de Lutte contre le Paludisme (PNLP) BurkinaFaso | Public
16. DAFANI BurkinaFaso | Public
17. Centre Médical avec Antenne chirurgicale de Orodara BurkinaFaso | Public
18. CHR de Banfora BurkinaFaso | Public
19. Direction Régionale des Ressources Animales et Halieutiques/ Hauts-Bassins BurkinaFaso | Public
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Type

N° Organisation Pays d’organisation
20. Entomo Lab Université de Lomé Togo Public
21. Direction de la Qualité des Soins et de la Sécurité(DQSS) BurkinaFaso | Public
22. Programme National Lutte contre maladies Tropicales Négligées (PNLMTN) BurkinaFaso | Public
23. Agence National e de Biosécurité BurkinaFaso | Public
24. PATTEC/IBD-CETT Burkina Faso Public
25, Direction rég.i onale de |'agriculture et des aménagements hydrauliques (DRAAH), Service | _
de la production végétale BurkinaFaso | Public
26. UBIPHARM BurkinaFaso | Public
27. Centre de recherche entomol ogique de Cotonou (CREC) Benin Public
28. Direction Régionale de la Santé Centre BurkinaFaso | Public
29. Labios Burkina/ Ouest Actu BurkinaFaso | Public
30. Agence Burkinabe de Normalisation, de laMétrologie et de la Qualité (ABNORM) BurkinaFaso | Public
3L Direction Régionale Santé - Hauts Bassins /Bureau CISSE du district sanitaire de Lena BurkinaFaso | Public
32. Direction de la Promotion de la Santé et de I'Hygiene /Mairie de Bobo-Dioul asso BurkinaFaso | Public

101




Type

N° Organisation Pays d’organisation
33. Direction de la protection de santé de la popul ation BurkinaFaso | Public
34. OCADES Caritas Dédougou BurkinaFaso |ONG
35. Saphyto SA BurkinaFaso | Public
36. Centre Muraz/ Clinique Y érélon BurkinaFaso | Public
37. PATTEC/IBD-CETT Burkina Faso Public
38. Centre Médica e avec Antenne chirurgicale de D6 BurkinaFaso | Public
39. Direction régionale de la santé des Hauts-Bassins BurkinaFaso | Public
40. ROXGOLD BurkinaFaso | Public
41. Cliniqgue EUREKA BurkinaFaso | Public
42. INSTech BurkinaFaso | Public
43. Agence Nationale de Val orisation des Résultats de la Recherche et des innovations BurkinaFaso | Public
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GLOSSAIRE

Biotechnologie: la biotechnologie désigne I'application créative et innovante de principes
scientifiques pour exploiter et dével opper des solutions pratiques dans des domainestels que la
santé, |'agriculture, I'environnement et I'industrie. Dans le contexte de I'Université Nazi BONI
et de l'incubateur axé sur la biotechnologie, elle consiste a exploiter les connaissances
scientifiques et technologiques pour transformer des résultats de laboratoire en projets
entrepreneuriaux aforte valeur gjoutée.

Incubateur : il s'agit d'une structure d’accompagnement destinée a favoriser la création et le
développement d’entreprises. L’incubateur est chargé d’assurer la formation du porteur de
projet, le montage de dossier de création, la préparation du projet de création, le suivi apres
création. |1 mobilise un réseau de compétences et accompagne le porteur de projet avec des
moyens humains, matériels et financiers.

Incubateur de développement économique : initiative ou institution axée sur lapromotion du
développement régional et la réduction des inégalités locales. Son objectif principal est de
stimuler la création d'entreprises dans tous les secteurs d'activité, en fournissant un soutien
stratégique, financier et opérationnel aux entrepreneurs et aux start-ups. Spécifiquement, il vise
a encourager l'innovation, a faciliter I'accés aux ressources et aux marchés. Par ailleurs, son
ambition est de créer un écosysteme favorable a I'émergence et a la croissance d'entreprises
prometteuses, tout en veillant a ce que ces opportunités soient accessibles a toutes les régions
ou localités, contribuant ainsi al'équité et al'épanouissement économique a l'échelle locale ou

régionae.

Incubateur derecherchebasique : environnement ou institution qui favorisela découverte de
nouvelles idées et concepts sans contraintes préal ables, encourageant ainsi la recherche "bleu-
sky" ou recherche fondamentale. Cette recherche vise a explorer des domaines sans application
immeédiate ou objectif commercial clair. L'accent est mis sur la crétivité et I'exploration de

I'inconnu.

Incubateur mixte: structure ou dispositif destiné a accompagner et a catalyser la création et
la croissance de start-ups dans une variété de secteurs économiques. 1l vise a combler les
lacunes d'affaires en fournissant aux entrepreneurs un ensemble de ressources essentielles,
telles que le mentorat, |'accés au financement, I'espace de travail, et des formations spécifiques.
L'objectif principal de cet incubateur est de favoriser I'innovation et I'entrepreneuriat en créant
des emplois durables et en stimulant I'économie locale, tout en couvrant un large éventail de

domaines d'activité.



Incubateur pour innover :

e Objectif : soutenir I’étape-clé de « gestation » des projets innovants, c’est-a-dire des
projets qui nécessitent une maturation avant la phase de commercialisation et qui
présentent souvent un potentiel de développement important (revenus, emploi,
impact...).

e Servicestypes: consels pour entreprendre et accompagnement personnalisé, mise a
disposition de bureaux, formations, aide financi¢re au démarrage, appui a I’innovation.

e Cible: porteur de projet ou entrepreneur, dont 1’entreprise n’est pas encore créée ou est
tres jeune ; entrée souvent conditionnée par des critéres économiques, thématiques ou
d’innovation.

Incubateur social : initiative qui favorise la création et |e développement d'entreprises axées
sur des innovations sociales ou des solutions a des problémes sociétaux. 1l met I'accent sur
I'encouragement de la recherche novatrice (bleu-sky) et de technologies de pointe (high tech)
pour résoudre des défis importants. Ces incubateurs servent de plateforme pour soutenir des
projets et des entreprises émergentes, créant ainsi un environnement propice ala découverte de
nouvelles idées et au développement de spin-offs (entreprises dérivées) qui peuvent avoir un

impact positif sur la société.

I ncubateur technologique : structure/espace ou programme Congu pour soutenir et encourager
le dével oppement de startups technol ogiques et |'entrepreneuriat dans des domaines tels que les
biotechnologies, technologies de I'information (TI) et d'autres secteurs a forte intensité

technologique. Il vise principalement les objectifs suivants :

1. Ecart entrepreneurial : 1l aide lesindividus ayant des idées novatrices a transformer ces
idées en entreprises réelles en fournissant un soutien pratique, des ressources et un
environnement propice al'entrepreneuriat.

2. Création de I'entrepreneuriat : 1ls encouragent la création d'entreprises en fournissant
des ressources, des conseils et un environnement propice al'entrepreneuriat. Cela peut
inclure des formations, des mentorats et des services de conseil, parfois un financement
initial pour les entrepreneurs

3. Stimuler I'innovation : Les incubateurs technologiques sont axés sur la stimulation de
I'innovation en offrant aux startups |'acces a des ressources telles que des laboratoires,
des équipements de pointe, des bases de données et des réseaux d'experts.

4. Startups technologiques : Ils se concentrent principalement sur le soutien aux startups
actives dans des domaines technol ogiques, tels que leslogiciels, les biotechnol ogies, les

technologies de I'information, les sciences de la santé, etc.



5. Diplémés et talents : Les incubateurs technol ogiques peuvent également étre associés a
des institutions académiques pour aider les dipldmés et les chercheurs a transformer

leurs découvertes et leurs compétences en entreprises technol ogiques innovantes.

Incubateur s universitaires sont localisés dans des universités et des centres de recherche ; ils
soutiennent les idées d’entreprise élaborées par des étudiants ou des membres du personnel
universitaire, ou constituent des retombées d’activités de R & D universitaire (qui peuvent étre

menées en collaboration avec des entreprises du secteur prive).

Spin-off académique : entreprise initiée par un ou plusieurs chercheurs dans le but d’exploiter
commercialement une partie des connaissances dével oppées dans le cadre de leurs activités de

recherche.

Spin-off universitaire : considérée comme jeune entreprise innovante et désigne une nouvelle
entreprise créée d'une université aux fins d’exploiter des connaissances qui y ont été
développées par le biais d'activités commerciales impliquant des enseignants, des chercheurs

ou des étudiants de 1’université.

Start up /jeune pousse : jeune entreprise innovante ayant un produit ou service innovant a la
recherche d’un mod¢le économique viable et a fort potentiel de développement. Désigne une
entreprise innovante qui a un fort potentiel de développement et qui nécessite des

investi ssements importants pour pouvoir financer sa croissance rapide.

Transfert de technologies: processus d’acquisition de connaissances et de technologies en
vue deleur appropriation par des acteurslocaux et pouvant aboutir aleur adaptation au contexte
local.

Valorisation des résultats de la recherche: processus d’exploitation des résultats de la

recherche pour des changements favorables au développement ;

Vulgarisation desrésultatsdelarecherche: action de porter les résultats de larecherche ala
connaissance des principaux acteurs et du grand public.



RESUME EXECUTIF

L'objectif global de cette étude est d’¢laborer le concept d'un incubateur dans le domaine de la
biotechnologie au sein de I'UNB dans le cadre du projet CEA/ITECH-MTV afin de créer un
environnement propice a la transformation des recherches en projets entrepreneuriaux de
valeur. L'incubateur vise a réduire le chdmage des dipldmés et promouvoir I'innovation en
contribuant aux Objectifs de Dével oppement Durable (ODD).

La méthodologie utilisée a éé participative et s’est déroulée autour de trois (03) points
essentiels a savoir la préparation de la mission ; la collecte et production des avant-projets des
livrables ; et la présentation des rapports finaux apres un atelier de validation.

Les domaines de la biotechnologie ciblés par le CEA/ITECH-MTV de ’UNB a travers ses
programmes de Master et Doctorat comprennent : entomol ogie médicale et vétérinaire, biologie
moléculaire et génie génétique, écosystéme-santé-société, management de la qualité,
normalisation et métrologie, biosécurité-bioslreté, santé publique. Ces différents domaines
reflétent la diversité des applications de la biotechnologie, allant de |a recherche fondamentale
alarésolution de problémes concrets liés ala santé humaine, al'environnement et ala société.
Ains la vision de I’incubateur est de catalyser I'innovation biotechnologique en créant un
écosystéme ou les idées scientifiques se transforment en entreprises florissantes, propulsant
ainsi un changement positif dans la société et I'industrie.

En outre, sa mission est de stimuler I'innovation et |'entrepreneuriat dans le domaine de la
biotechnologie en fournissant aux étudiants diplémés du CEA les ressources nécessaires pour
transformer leurs idées novatrices en entreprises prospéres. L'incubateur vise a favoriser la
création de startups axées sur la commercialisation de technologies de pointe issues des
recherches menées au CEA autour des sept (07) valeurs suivantes : Innovation, Excellence,
Entrepreneuriat, Collaboration, intégrité, Impact, leadership.

Afin d’atteindre les objectifs escomptés de I’incubateur, des recommandations ont été
formulées a I’endroit de 1’Université Nazi BONI et de 1’équipe CEA a savoir :

+ procéder a une relecture de la décision n°2019/0047/M ESRSI/SG/UNB/P du 27 mai
2019 portant création, organisation et fonctionnement d’un incubateur d’entreprise a
I’Université Nazi BONI en prenant compte le nouvel organigramme proposé par le
consultant.

+ renforcer le personnel de I’incubateur en recrutant de personnel qualifié en lien avec ses

ambitions.



mettre a la disposition de 1’incubateur un espace commun/partagé de travail avec une
bonne connexion internet afin de permettre le démarrage effectif de I’incubateur a
I’horizon 2023.

mettre en place une politique de gestion de la propriété intellectuelle (P1) et créer un
Bureau de Transfert de Technologie (BTT) pour assurer une gestion efficace des
innovations;

collaborer avec les incubateurs locaux dga existants a Bobo-Dioulasso, afin de
bénéficier de synergies et de partager des ressources;

Iincub-UNB  devrait dintégrer la Fédéation burkinabé des Structures
d’Accompagnement a 1’Entrepreneuriat Innovant (SAEI-Burkina) pour renforcer sa
présence et sa collaboration au niveau national ;

prendre en compte les avis des parties prenantes pour orienter le développement de
I'incubateur ;

organiser régulierement des animations et inviter des expertsrenommeés dansle domaine
de larecherche-entrepreneurial pour inspirer les étudiants et favoriser |'apprentissage ;
renforcer la communication autour de l'incubateur pour sensibiliser davantage les
¢tudiants a se I’approprier ;

impliquer activement les étudiants dans | es activités de I'incubateur pour favoriser leur
dével oppement entrepreneurial ;

mettre en place un suivi approfondi des projets des étudiants pour assurer leur
progression et leur succes ;

proposer des modules de formation en leadership et esprit entrepreneurial pour
dével opper les compétences nécessaires ;

soutenir les étudiants dans leur intégration socioprofessionnelle en les aidant a
développer leurs projets ;

assurer un suivi-évaluation des projets incubés pour garantir leur viabilité.
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INTRODUCTION GENERALE
1. Contexteet justification

L’Universit¢ Nazi BONI est un établissement public de I’Etat burkinabé a caractére
scientifique, culturel et technique créé par décret n°2002-288/PRES/PM/ MESSRS/MFB du 29
juillet 2002. Elle dispose de plusieurs unités de formation et de recherche. Laformation sur le
site de Bobo-Dioulasso est assurée dans sept (07) établissements d’enseignements et de
recherche et trois (03) écoles doctorales. Afin de rendre performantes et attrayantes les offres
de formation proposées au CEA/ITECH-MTYV, I’UNB entretient des rapports de collaboration
stratégique avec I’Institut de Recherche en Sciences de la Santé (IRSS) et d’autres partenaires
scientifiques et sectoriels du domaine de la recherche en sciences de la santé.

Dans 1’idée de contribuer efficacement a relever le défi de 1’élimination des maladies a
transmission vectorielle (paludisme, dengue, trypanosomiase, etc.) et pour faire partie du réseau
des institutions leaders dans les domaines de I’innovation et de la recherche en biotechnologies
de santé, le Centre d’Excellence Africain a vu le jour en 2019 avec les soutiens financier et
technique de notre pays, du Groupe de la Banque Mondiale, de 1’ Association des Universités
Africaines (AUA) et de plusieurs autres institutions partenaires. En effet, le CEA/TECH-MTV
offre des formations spécifiques en rapport avec les maladies a vecteurs et a la biotechnologie
de lutte concourant a leur édlimination. Ce centre d’excellence a une vocation sous-régionale
pour la formation d’une masse critique de ressources humaines compétentes, capables de
contribuer a I’élimination du fardeau que constitue ces maladies en Afrique afin de booster le

développement socio-économique des pays africains.

2. Objectifs
Dans cette partie, il s’agit de présenter 1’objectif général et les objectifs spécifiques de la

présente étude.
2-1-Objectif général

L’objectif général de la consultation est d’élaborer le concept d'un incubateur dans le domaine

de la biotechnologie au sein de I'UNB dans e cadre du projet CEA/ITECH-MTV.

2-2-Objectifs spécifiques

L’objectif général énoncé si haut se décline en plusieurs objectifs spécifiques que sont :
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3.

réaiser un éat des lieux des meilleures pratiques et les défis rencontrés par les
incubateurs universitaires au Burkina Faso ;

analyser 1’écosystéme de la valorisation des résultats de recherche de 1'Université Nazi
BONI,

établir un diagnostic du dispositif organisationnel, fonctionnel et juridique de
I’incubateur de 1’Université Nazi BONI ;

proposer un mode¢le d’incubateur axé sur la biotechnologie du CEA / ITECH-MTV ;
proposer un manuel de structuration de 1’incubateur afin de répondre aux besoins des
enjeux et défis des acteurs de I’écosystéme ;

proposer un modele économique viable de I’incubateur en clarifiant les offres de
services innovants et principales activités ;

faire un inventaire des compétences et des connaissances requises pour la gestion de
I’incubateur ;

formuler des recommandations pertinentes de renforcement des capacités ;

concevoir un plan d’animation de I’incubateur en vue de mettre en place un écosystéme
performant de I'innovation et de I'entrepreneuriat universitaire ;

proposer des outils innovants de gestion de 1’incubateur.

Résultats attendus

Les résultats attendus sont :

un état des lieux des meilleures pratiques et des défis rencontrés par les incubateurs
universitaires au Burkina Faso est réalisé ;

une analyse approfondie de |'écosysteme de la val orisation des résultats de recherche de
I'Université Nazi BONI est faite;

un diagnostic complet du dispositif organisationnel, fonctionnel et juridique de
I'incubateur de I'Université Nazi BONI est réalise ;

un modeéle d'incubateur axé sur la biotechnologie du CEA/ITECH-MTV est proposé ;
un manuel de structuration de I'incubateur éaboré afin de répondre aux besoins des
enjeux et défis des acteurs de |'écosysteme est rédigé ;

un modele économique viable et durable de I'incubateur est proposé en clarifiant les
offres de services innovants et principales activités ;

un inventaire des compétences et des connaissances requises pour la gestion de
I'incubateur est fait ;

des recommandations pertinentes de renforcement des capacités sont formulées ;
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= un plan d'animation de l'incubateur est congu en vue de mettre en place un écosystéme
performant de I'innovation et de I'entrepreneuriat universitaire ;

= desoutilsinnovants de gestion de |'incubateur sont proposeés.

4. Approche méthodologique

Dans la conduite de cette étude, I’approche qualitative a été utilisée et cela a permis de recueillir
les perceptions, les appréciations et les recommandations des parties prenantes, afin de faire

une analyse sur :

lavision et les missions de ’incubateur ;
les domaines d’interventions de ’incubateur ;
les attentes de ’incubateur ;

la forme de gouvernance de I’incubateur ;

AN N NN

les besoins en matiére de renforcement des compétences entrepreneuriales et devie;
v’ le programme d’incubation ainsi que les modules de formation.

Ainsl, larédisation de I’étude s’est déroulée en trois (03) phases essentielles :

4.1.Préparation dela mission

Cette phase a consisté a préparé des versions préliminaires des documents pour susciter le débat
lors de la premiére réunion de cadrage tenue le 24 aolt 2023 avec les parties prenantes
désignées. Au préalable, une revue documentaire et des entretiens avec des personnes
ressources pour éclaircir lamission et recueillir des données pertinentes relatives aux concepts

d’incubateurs adaptés au contexte de I’Université Nazi BONI.

4.2.Collecte des données et production des avant-projetsdeslivrables
Cette phase s’est résumée en points essentiels : (i) la collecte des données, (ii) le traitement et

I’analyse des données et (iii) la production des avant-projets des livrables.

0,

+» Collectedesdonnées

Pour ce qui concerne la collecte des données, elle s’est déroulée du 25 aolt au 05 septembre
2023 aupres des parties prenantes impliquées dans le projet, notamment I'équipe du
CEA/ITECH-MTV, les enseignants-chercheurs, les chercheurs, les personnes ressources, les
étudiants, les partenaires, les incubateurs et les investisseurs. Elle a consisté a soumettre trois
types de questionnaires en ligne aux catégories de parties prenantes gréce a 1’appui du Point

focal de I’étude.
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Ainsi, la collecte des données a pu toucher 118 éudiant(e)s de 'université Nazi BONI et 16
personnes de 1’équipe CEA/ITECH-MTYV et enseignants-chercheurs et chercheursainsi que 15

partenaires.
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L e tableau ci-dessous présente I’échantillon de 1I’enquéte réalisée auprés des étudiant(e)s.

Tableau 1 : Echantillon enquéte réalisée auprés des porteurs de projets

Filiére d’étude

Niveau d’étude

Sexe SH- Total | Total
CU-B| CU-G | ESI | IDR | INSSA | IUT | SEA LAM SIPEG | SVT Licence | Master | Doctorat | Autres
Homme 1 1 2 25 36 2 2 1 0 16 86 18 53 11 4 86
Femme 1 0 0 10 11 0 0 1 1 8 32 8 16 7 1 32
Total 2 1 2 35 47 2 2 2 1 24 118 26 73 18 5 118

Source : Enquéteréalisée par le Consultant, septembre 2023
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% Traitement et analyse des données

La phase a consisté a faire une synthése des données collectées et procéder a une analyse
approfondie. Autotal, ce sont 149 fiches de réponses collectées en ligne auprés des étudiant(e)s
de I'université Nazi BONI et des membres de 1’équipe CEA/ITECH-MTV et enseignants-
chercheurs et chercheurs ainsi que les partenaires qui ont été traités lors de 1’analyse des

données.
% Production des avant-projetsdeslivrables

A T’issue du traitement et de I’analyse des données, un avant-projet détaillé du concept de
I'incubateur axé sur la biotechnologie au sein de I'Université Nazi BONI y compris d’autres
livrables ont été éaboré et soumisle 07 septembre 2023 a 1’équipe restreinte de suivi de 1’étude

pour amendement.

4.3.Validation deslivrables et restitution

Un atelier technique de validation a été organisé en présentiel et en ligne selon la disponibilité
des parties prenantes. En se basant sur lesretours et |es amendementsissus de|'atelier technique
de validation tenu le 14 septembre 2023, des rapports finaux sur le concept de I'incubateur ont
€été produits. Ces rapports ont été approfondis et compris les différentes sections requises, telles
gue l'introduction, la méthodologie, les résultats de I'étude, les recommandations, le modele
économique viable, les mesures de renforcement des capacités et le plan d'animation de
I'incubateur.

11 a été remis a I’Université Nazi BONI et au CEA/ITECH-MTV lesrapportsfinaux, sousforme
électronique et physique, dans un délai maximal d’une semaine apres l'atelier technique de
validation. Cette démarche a permis aux parties prenantes d'examiner attentivement la prise en

compte des amendements.

5. Difficultésrencontrées

L es principales difficultés rencontrées pendant cette étude ont été, entre autres :
- Pinsuffisance de tempsde collecte de données primaires
Nous étions soumisaun délai strict (30 jours) pour fournir les résultats, ce qui aréduit le temps

disponible pour mener une recherche approfondie et analyser les données en profondeur.
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- lacollecte des données
La collecte des données a coincidé avec les vacances des éudiants, ce qui nous a contraints a
effectuer une collecte en ligne. Cette méthode a entrainé un manque d'interaction entre|'étudiant
enquéte et I'enquéteur, limitant ains lafiabilité des informations obtenues.

- lesproblemesd'accés ainternet des certains répondants
Lors de notre étude, certains répondants ont rencontré des problémes liés ala connectivité. Ces
problémes comprenaient des coupures fréquentes de la connexion, une vitesse internet lente et
desindisponibilitéstemporaires. Ces obstacles ont ralenti notre capacité a échanger des données
avec ces derniers.

- les erreurs d’adresses électroniques de certains partenaires
Une autre difficulté gque nous avons rencontrée était liée aux erreurs dans les adresses
électroniques de certains partenaires du CEA/ITECH-MTV. Lorsque nous avons tenté de
contacter ces partenaires pour obtenir des informations ou des données essentielles, nous avons
découvert que les adresses électroniques fournies étaient incorrectes ou obsolétes. Cela a

entrainé des retards dans la communication et la collaboration avec ces parties prenantes clés.

l. ANALYSE DIAGNOSTIQUE DE L'ECOSYSTEME DES
INCUBATEURS UNIVERSITAIRES

Ce titre couvre larevue de lalittérature sur les incubateurs universitaires, |'état des meilleures
pratiques en Afrique, les modéles d'incubation existants, les défis spécifiques aux incubateurs
universitaires au Burkina Faso, l'anayse de I'écosystéme et l'inventaire des ressources
disponibles de I'Incub-UNB, les expériences d'incubation a I'UNB, et enfin, I'analyse de

I'écosysteme de la val orisation des résultats de recherche de I'Université Nazi BONI.

1- Revuedelalittératuresur lesincubateursuniversitaires

La littérature relative aux incubateurs universitaires met en lumiére plusieurs aspects
importants. Tout d'abord, ces incubateurs visent a renforcer la relation entre les universités et
I'entrepreneuriat, ce qui marque un changement significatif dans le réle traditionnel des
universités axé sur I'enseignement et |la recherche. Cette évolution vers un engagement plus
actif dans le développement économique se traduit par une coopération croissante avec les
entreprises. Les universités sont désormais considérées comme des entités capables de générer

des revenus.
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Dans cette optique, les universités ont pris diverses mesures, dont la création d'incubateurs,
pour favoriser le transfert de connaissances et encourager I'innovation et I'entrepreneuriat. Ces
incubateurs, souvent associés aux universités, offrent un espace au sein de|'établissement pour
soutenir le développement de nouvelles entreprises. De plus en plus dincubateurs cherchent
également a collaborer avec des universités pour la mise en valeur de leurs connaissances et
leurs recherches.
Les incubateurs universitaires, initialement apparus dans un petit nombre d'universités aux
Etats-Unis, se distinguent par leur double objectif : fournir une éducation praticue tout en aidant
les entrepreneurs a lancer leurs entreprises et a mener des éudes de marché. Ils sont percus
comme une opportunité prometteuse pour combiner technologie, capital et expertise afin de
catalyser la création d'entreprises basées sur la connaissance et accél érer |la commercialisation
delatechnologie.
Plusieurs facteurs sont identifiés comme des clés du succes des incubateurs universitaires,
notamment I'infrastructure, les réseavx, |e soutien technique et humain, ainsi que la réputation
institutionnelle. Ces incubateurs offrent des infrastructures et des ressources essentielles aux
entreprises technol ogiques naissantes, facilitant ainsi leur progression malgré la complexité de
leur environnement et du processus d'innovation.
Des études ont également tenté de déterminer I'impact des incubateurs universitaires sur la
performance des startups. Il a été observé que les entreprises issues de ces incubateurs non
seulement surpassent celles qui ne sont pas incubées, mais aussi continuent de croitre apres la
période d'incubation.
En somme, les incubateurs universitaires ont évolué pour devenir des acteurs clés dans la
promotion de la recherche, de I'innovation et de |'entrepreneuriat. Leur réle dépasse largement
la simple prestation de services aux startups pour englober la promotion d'une mentalité
entrepreneuriale et le développement institutionnel, ce qui constitue un élément essentiel de
leur contribution & 1'écosystéme entrepreneurial .

2- Etat deslieux desmeilleures pratiques en Afrique
Dans le domaine des biotechnologies, I'Afrique a vu naitre de nombreuses réussites en matiére
de valorisation des innovations issues des universités et des instituts de recherche sur le
continent. Parmi les exemples notables figurent I'Université du Cap en Afrique du Sud,
I'Université Makerere en Ouganda, I'International Livestock Research Institute au Kenya, et

I'Institut de Recherche en Sciences de la Santé au Burkina Faso.
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2.1. Universitédu Cap
A D’Université du Cap en Afrique du Sud, il existe un centre de recherche et d'innovation

pharmaceutique appelé Drug Discovery and Devel opment Centre (H3D). Son objectif principal
est la découverte et le développement de médicaments destinés a lutter contre des maladies
endémiques en Afrique, telles que le paludisme et la tuberculose. Le centre aréussi a mettre au
point de nouveaux meédicaments tout en établissant des partenariats fructueux avec des
entreprises pharmaceuti ques international es.

2.2. Université Makerere
Le Makerere University Institute of Biotechnology and Bioinformatics (MUII) en Ouganda est

un ingtitut de recherche spécialise dans les domaines de la biotechnologie et de la
bioinformatique, rattaché a l'Université Makerere en Ouganda. Son principal axe de recherche
se concentre sur I'application des biotechnologies pour résoudre des problémes de santé
publique en Afrique, notamment en ce qui concerne le VIH/SIDA et le paludisme. L'institut a
réalisé des avancées significatives dans le développement de diagnostics améliorés et de

nouvelles approches pour le traitement de ces maladies.

2.3. International Livestock Research Institute
L’International Livestock Research Institute au Kenya (ILRI) est un institut de recherche

agricole basé au Kenya, se focalisant sur I'améioration de la productivité et de la durabilité de
'élevage en Afrique. L'utilisation des biotechnologies est au cceur de leurs efforts pour
développer des vaccins, des tests de diagnostic et des techniques d'amélioration génétique pour
le bétail. Leurs travaux ont contribué de maniere significative a la lutte contre les maladies

animales et al'amélioration de la productivité des animaux d'élevage.

2.4. Institut de Recherche en Sciences dela Santé
Le Burkina Faso, avec I'Institut de Recherche en Sciences de la Santé (IRSS), se distingue en

Afrique en développant la technologie du "gene drive' contre les maladies a transmission
vectorielle. L'Agence Nationale de Biosécurité (ANB) régule ces recherches et sert de modéle
pour I'ensemble de I'Afrique, sous|'égide du NEPAD. Le gouvernement burkinabé exprime son
engagement politique aadopter ces technologies, en demandant |eur reconnaissance par ['Union
Africaine. Actuellement, I'lRSS méne des recherches sur diverses approches, en collaboration
avec des institutions de renommée mondiale. Son leadership dans ce domaine le positionne
pour former des scientifiques africains dans ces technol ogies émergentes.
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Ces exemplesillustrent I'importance croissante des biotechnologies en Afrique et le rdle clé que
jouent les institutions académiques et de recherche dans la résolution de problemes de santé
publique, ainsi que dans |e renforcement de la productivité agricole sur le continent.

3- Quelquesmodeéles d’incubations universitaires existants
Il existe des modeles d’incubateurs réussis pouvant constituer des exemples a suivre et a
adapter pour une meilleure implémentation de I’incubateur. Ces modé¢les font 1’objet d’une

étude dansleslignes qui suivent.

3.1. Cas de I’Université Félix Houphouét
Le Centrerégional d'incubation et dinnovation (CR2l) del'Université Félix Houphouét Boigny

a Bingerville, en Cote d'lvoire, est spécifiquement concu pour soutenir la valorisation de la
recherche scientifique et offrir un programme dincubation aux jeunes entrepreneurs. A
I'époque, le bureau privé INOVIS supervisait le CR2l, dont les missions principales

comprenaient :

— l'identification et la valorisation des résultats de la recherche ;

— lagénération de revenus pour larecherche;

— Il'amélioration de la compétitivité des entreprises grace al'innovation technologique ;

— lacréation de liens entre I'université et le monde des affaires ;

— I'encadrement des jeunes entrepreneurs pour optimiser leurs chances de réussite et de

survie en milieu concurrentiel .

INOVIS avait pour responsabilité d'assurer le succes des jeunes entreprises, dans un contexte
ou il est difficile pour bon nombre d'entre elles de faire face a la concurrence, que ce soit avec

le secteur informel ou les PME a capitaux étrangers.

3.2. Cas de I’Université Joseph Ki-ZERBO
L'Université Joseph Ki-Zerbo dispose de trois incubateurs :

e L'incubateur UO-INNOVA, opérationnel depuis 2013, se concentre principalement sur
la pré-incubation et I'incubation d'entreprises évoluant dans les domaines de I'énergie
solaire et renouvelable, ainsi que de |'agrosylvopastoral. Ses actions s'étendent sur tous
lescentresuniversitaires de Kayaet Ziniaré. Chague année, un appel a projets pertinents
et innovants permet de recruter des éudiants bénéficiant d'un accompagnement pour la
réalisation de leurs projets.
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e L'incubateur INCUB-UOQ, crééil y a environ trois ans, se concentre davantage sur les
technologies de I'information et de la communication ainsi que sur le numérique.

e Le Bureau de Transfert de Technologies-Incubateur (BTTi-UJKZ), établi en 2023 a
I'Université Joseph Ki-Zerbo avec le soutien de I'Initiative VaRRIWA (Valorisation des
Résultats de la Recherche et de I'lnnovation en Afrique de I'Ouest), a pour principal
objectif d'accompagner la mise sur le marché des inventions issues des laboratoires de
recherche ou portées par les étudiants et enseignants de l'université, au profit de la
population burkinabe. 1l est ouvert a tous les établissements d'enseignement et de

recherche du Burkina Faso.

3.3. Casde’Institut International d’Ingénierie de I’Eau et de ’Environnement
Basé au sein d'une école dingénieurs et soutenu par trois laboratoires de recherche, "2iE

Incubateur" est un incubateur technologique opérationnel depuis 2012. Il accompagne des
projets et des entreprises innovantes ayant un fort impact social et/ou environnemental.
L'incubateur facilite la maturation des projets en offrant un soutien managérial, technique,
scientifique et financier. 11 adapte ses méthodes d'accompagnement en fonction des besoins des
porteurs de projets, que ce soit sur place ou a distance, dans le cadre d'un contrat de
collaboration d'incubation élaboré en partenariat avec |les entrepreneurs accompagnes.

4- Défisdesincubateursuniversitairesau Burkina Faso
Les défis auxquels sont confrontés les incubateurs universitaires en biotechnologie au Burkina

Faso peuvent étre résumés comme suit :

% Ressour ces humaines limitées
Laplupart des encadreurs travaillent bénévolement, ce qui entraine un manque de compétences
essentielles pour accompagner efficacement les projets des incubés. Bien que les incubateurs
cherchent a collaborer avec d'autres partenaires pour combler ce manque, le modele bénévole
ne suscite pas toujours un engagement maximal. Cette pénurie de ressources humaines entrave
laréalisation d'activitéstelles queles études de marché et |a prospection pour évaluer laviabilité
des produits ou services auprés du public cible.

% Infrastructures et équipementsinsuffisants
Leslocaux desincubateurs sont modestes par rapport au nombre de projets et d'étudiants qu'ils
accueillent, ce qui crée des contraintes d'espace. De plus, I'insuffisance d'équipementsde qualité
et en quantité adéquate limite leur capacité arépondre aux besoins des incubés, compromettant

ainsi le dével oppement de projets de biotechnol ogie prometteurs.
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5- Analysedel'écosystémedel'Incub_UNB

Letableau ci-dessous présente les forces, les faiblesses, les opportunités et les menaces de 1’incubateur UNB.

Tableau

2 . Analyse FFOM de |'écosysteme de I'incubateur UNB

1.
2.

3.

Force:

Existence formelle de I’incubateur

Existence de plusieurs laboratoires de recherche et des écoles
doctorales

Existence des projets (CEA/ITECH-MTV, VaRRIWA)

Faiblesses :

1. Personnd trésinsuffisant

2. Local de I’incubateur inapproprié

3. Faible appropriation du concept d’incubation par les
acteurs de I’écosysteme

4. Absence de Bureau de Transfert de Technologies

5. Insuffisance de ressources financiers

6. Faible communication autour de I’incubateur

Opportunités :

1.
2.

w

No gk

9.

Existence du statut de 1’¢tudiant-entrepreneur

Fort engagement politique (APEC, Stratégie Nationae de
I’Entreprenariat) ;

Existence de mécanismes de financements (FBDES, FONRID,
AFP-PME, etc.)

Existence de structures d’appui a la valorisation (ANVAR)
Faitieres des incubateurs (SAEI-Burkina, Afric Innov, AfriLabs)
Engagement des PTF (Banque Mondiae, Chambre de Commerce)
Partenaires industriels (Chambre de Commerce, SAPHYTO,
CIMASSO, NAFASO)

Pole de croissance de Samandéni

Parc Technol ogique de Farakoba

M enaces::

1. Lafuitedes cerveaux et desjeunestaents;
2. Pertes desdroits de la propriété intellectuelle
3. Faible compétitivité de I’Université Nazi BONI

Source : Le Consultant
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6- Inventairederessources existantes de ’incubateur

Cetableau ci-dessous fait un inventaire des ressources existantes de 1’incubateur.
Tableau 3: Inventaire de ressources existantes de l'incubateur

Désignation Qté Utilité (A quoi sert le matériel)
|. Infrastructures?

I1 s’agit de I’espace de I’incubateur. Elle

Salle 1 accueille I’espace de réunion, le bureau du
gestionnaire et celui du chef de service.

II.  Matérielset mobiliers du bureau?

Table dix places 1 Pour les réunions

Bureau partagé 8

Bureau de gestionnaire 1

[1l. Matérielsinformatiques®

Ordinateur de bureau 10 1 pour Iatable, de réunion+ hu_it jpour le
bureau partagé+1 pour |le gestionnaire

Vidéo projecteur 1

Impriment en coul eur 1

Impriment noir blanc 1

Photocopieuse 1

IV. Personnel

Chef de service 1

Gestionnaire de salle 1

Source : collecte des données, Septembre 2023

> Infrastructures:
En ce qui concerne l'infrastructure, |'incubateur dispose seulement d'une seule salle qui abrite

I'ensemble de ses services. Cela indique un besoin réel en termes d'infrastructures, ce qui

empéche I'incubateur d'atteindre les objectifs escomptés.

» Matériels et mobiliersdu bureau :
L'incub-UNB est équipé de mobilier de bureau et de matériel, cependant, la quantité actuelle

reste insuffisante pour répondre aux besoins de l'environnement et aux ambitions de

I'incubateur.

» Matérielsinformatiques:
L'incub-UNB posséde actuellement des équipements informatiques, cependant, pour atteindre

les objectifs qu'il sest fixés en matiére dincubation, il est recommandé d'acquérir des matériels
supplémentaires. Cette acquisition serait essentielle pour permettre al'incubateur d'atteindre ses
objectifs de maniere efficace.

1 s’agit a titre d’exemple : des salles, WC, etc.
211 s’agit par exemple : des tables, chaises, banc, fauteuils, etc.
311 s’agit par exemple : ordinateurs (bureau et portable) impriment, projecteur, rallonge, etc.
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> Matérielsroulants:

L’incubateur ne dispose pas de moyen de déplacement.

> Personnel
Actuellement, I’incubateur dispose deux postes opérationnels, a savoir celui de chef de service
et du gestionnaire de salle. Cependant, il est évident que ces deux postes a eux seul ne peuvent
garantir le bon fonctionnement de l'incubateur dans la réalisation de ses missions. Car
I'incubation prend du temps et de I'argent. Si vous avez une petite équipe et des ressources
limitées, incuber une Start-up sera plus difficile que si vous avez une équipe plus nombreuse et
plus de ressources. Par conséquent, il est impératif que I'incubateur biotechnologie de 'UNB
renforce son équipe en créant de nouveaux postes et en recrutant des talents qualifiés en lien

avec ses ambitions.

7- Expériences d’incubation réalisées au sein de ’UNB

Au cours des derniéres années I’UNB a organiser plusieurs actions d’incubation en faveur de
I'entrepreneuriat, de I'innovation et de la créativité a I'UNB, dont les plus pertinents sont les
suivants :

e Formation en entrepreneuriat : I'UNB a organisé avec succes des ateliers de
formation en entrepreneuriat destinés a nos étudiants et chercheurs. Ces formations
ont permis le développement de I'esprit entrepreneurial, la génération d'idées
novatrices, et la création de projets aforte valeur gjoutée ;

e Hackathons fructueux : nos compétitions de Hackathons ont été des points forts
de notre engagement envers l'innovation. Des étudiants talentueux ont travaillé en
équipe pour dével opper des sol utions technol ogiques pertinentes, allant de nouvelles
applications mobiles pour la sécurité publique a des projets axés sur la santé et
I'environnement.

e Soutien aux startups: en partenariat avec laBangue mondiae, I'UNB asélectionné
et incubé avec succes 10 projets prometteurs. Ces startups ont bénéficié d'un
financement d'amorcage significatif pour leur permettre de concrétiser leursidées et
de contribuer au développement économique du Burkina Faso.

e Semaine de |'entrepreneuriat numérique : la premiére édition de la semaine de
I'entrepreneuriat numérique de Bobo-Dioulasso, organisée par l'incubateur SIRA
LaBS en collaboration avec I'UNB, a été un grand succes. Elle a favorisé la

présentation d'idées novatrices, e développement del'esprit entrepreneuria chez les

24



jeunes et la recherche de solutions numériques pour résoudre les problemes
sectoriels au Burkina Faso.

8- Analyse de I’écosystéme de la valorisation des résultats de recherche de

I'Université Nazi BONI

En ce qui concerne la recherche et I'innovation, I'Université dispose de trois (03) écoles

doctorales, asavoir :

(i) I'Ecole Doctorale des Sciences Naturelles et de I'Agronomie (ED/SNA),
(i) I'Ecole Doctorale des Sciences de la Santé (EDSS), et

(iii) I'Ecole Doctorale des Sciences et Techniques (ED/ST).

+ L’Ecole Doctorale Sciences Naturelles et Agronomie (ED/SNA) :

L’Ecole Doctorale Sciences Naturelles et Agronomie compte huit (08) laboratoires a savoir :

Reproduction et Amélioration Génétique (RAG) ;
Laboratoire d’Etudes et de Recherches des Ressources Naturelles et des Sciences de
I’Environnement (LERNSE) ;

Laboratoire de Recherches et d’Enseignements en Santé et Biotechnologies Animales
(LARESBA) ;

Laboratoire de Santé Animale Tropicale (LASANTROP) ;

Laboratoire des Systémes Naturels, Agrosysttmes et de 1’Ingénierie de

I’Environnement (SyNAIE) ;
Laboratoire de Recherche et de Formation en Péche et Faune (LaRFPF) ;
Laboratoire d’Etude et de Recherche sur la Fertilité¢ du sol (LERF) ;

Laboratoire d’Etudes Rurales sur I’Environnement et le Développement Economique et
Socia (LERE/DES).

+ Présentation des Ecoles Doctor ales Sciences de la Sante (EDSS)

Cette école doctorale comprend trois (03) laboratoires rattachés a savoir : (i) laboratoire de

Recherche en Sciences Biomédicales; (ii) Laboratoire de Recherche en Sciences médicales;

(iii) laboratoire de Recherche en Santé Publique et de sept (07) laboratoires partenaires que

sont :

Laboratoire d’entomologie-parasitologie ;

Laboratoire national/Régional de Reference pour les Fievres Hémorragiques Virales
(LN/RF-FHV) ;

Laboratoire de Biologie Clinique (LBC) ;
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— Laboratoire national/Régional de Reference pour les Fievres Hémorragiques Virales
(LN/RF-FHV) ;

— Laboratoires de microbiologie, de parasitologie, d’entomologie, de biologie et de
virologie, de biologie moléculaire ;

— Laboratoire d’entomologie-parasitologie ;

— Laboratoire de culture cellulaire ;

+ L’Ecole Doctorale Sciences et Techniques (ED/ST):

L’Ecole Doctorale Sciences et Techniques fait partic des dix (10) établissements
d’enseignement et de recherche de I’Université Nazi BONI.
L’Ecole Doctorale Sciences et Techniques comporte 4 laboratoires de recherche et une
cinquantaine de doctorants qui menent la recherche dans les domaines de la chimie, de
I’informatique, des mathématiques, de la physique et des sciences connexes®. 1l s’agit de :

— Laboratoire d’Algebre, de Mathématiques Discretes et d’Informatique (LAMDI) ;

— Laboratoire de Mathématiques, Informatique et Applications (LAMIA) ;

— Laboratoire de Chimie et Energies Renouvelables (LaCER) ;

— Groupe d’Etudes et de Recherche en Mécanique, Energétique et Techniques

Industrielles (GERME-TI).

Si bien que des initiatives de formation en entrepreneuriat et de valorisation des enseignants-
chercheurs et des ¢tudiants a 'UNB ont été mises en ceuvre, la valorisation économique des
travaux de recherche reste toujours aun stade préliminaire. Malgré la production de recherches
aboutissant a des résultats significatifs, ceux-ci demeurent majoritairement confinés a
I'environnement académique. Letransfert de cesinnovations vers|es acteurs économiques reste
limité. De plus, la protection des résultats de recherche est actuellement marginale, avec pour
seul exemple le laboratoire d'Etude et de Recherche sur la Fertilité du sol (LERF), qui a obtenu
un brevet d'invention n° 05 BR / 2022 en date du 1er Juillet 2022 pour un four multifonctions
destiné ala cuisson d'aliments et & la production de biochar.®
Pour inverser cette situation, |'établissement et lagestion d'un incubateur technol ogique robuste,
en particulier dans le domaine de la biotechnologie, présentent une opportunité significative
pour convertir les résultats de recherche en produits finis commercialisables au profit des

populations.

4 https://lefaso.net/spip.php?page=web-tv-video&id article=121130&rubrique411
SLaprésente invention concerne un four multifonction afonction de cuisson d'aliments et de production de
charbon végétal appelé biochar. Le dispositif comprend une gaine cylindrique interne logée dans une gaine.
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Figure 1 : Four multifonctions de cuisson d'aliments et de production de biochar.
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Four apyrolyse (utilisé pour cuisson et production de biochar, brevet en cours)®.

6 https://www.univbobo.gov.bf consulté le 04 septembre 2023

27



https://www.univbobo.gov.bf/

[I.  PRESENTATION ET ANALYSE DESRESULTATSDES
COLLECTESDE DONNEES

Dans cette section nous allons présenter et analyser les résultats des enquétes réalisées aupres
des porteurs de projets d’une part, des équipes du CEA, des enseignants-chercheurs et des

chercheurs d’autre part, et enfin aupres des partenaires.

1. Présentation et analyse du sondage aupr es des porteur s de projet

Le sondage a concerné plusieurs étudiants de différentes facultés et domaines d’étude. A été
également pris en compte le genre, le niveau d’étude et I’expérience entreprencuriale des

porteurs de projet.

1.1.ldentification du genre

Larépartition des répondants montre une nette prédominance masculine, avec 73 % d'hommes
et seulement 27 % de femmes. Ces résultats suggerent qu'il est nécessaire de mettre en place
des politiques et des initiatives visant a encourager et a soutenir |'entrepreneuriat des femmes
au sein de l'incubateur. Il est important de créer un environnement inclusif qui favorise la

participation active des femmes dans |le domaine de |'entrepreneuriat.

Graphique 1: Répartition genre des répondants

B Femme

M Homme

Sour ce : Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

1.2 Etablissement du répondant

Parmi les 118 répondants, un éventail diversifié d'établissements est représenté. L'Institut des
Sciences de la Santé (INSSA) se distingue en comptant le plus grand nombre de participants,
avec 47 répondants affiliés a cet éablissement. L'Ingtitut du Développement Rura (IDR) est
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eégalement largement représenté, avec 35 répondants issus de cette institution. D'autres
établissements tels que I'Unité de Formation et de Recherche en Sciences de la Vie et de la
Terre (UFR/SVT) et I'Unité de Formation et de Recherche en Sciences Exactes et Appliquées
(UFR/SEA) contribuent également ala diversité de cette communauté, avec respectivement 24

et 2 répondants.

Graphique 2 : Etablissements des répondants porteurs de projets

Nombre de ID

mCU-B
mCU-G
ESI
IDR
M INSSA
m|UT
B UFR/SEA
B UFR/SH-LAM

Sour ce : le Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023
1.3.Niveau d’étude des répondants

La majorité des répondants, soit 69 d'entre eux, sont au niveau de master, représentant la
majorité del'échantillon & hauteur de 58 %. Parall &l ement, 26 répondants détiennent unelicence
(22 %) et 18 répondants possedent un doctorat (15 %). Ces chiffres témoignent de la diversité
des niveaux d'éducation parmi les participants. || est essentiel de noter que la plupart setrouvent
en fin de cycle académique, soulignant ains I'importance de mettre en place un programme de

suivi post-incubation afin de les accompagner dans leur transition vers I'entrepreneuriat.

Graphigue 3 : Niveau d'étude des répondants porteurs de projets

W Autre

M Doctorat

Licence

Master

Source: le Consultant & partir des données de 1’enquéte, septembre 2023
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1.4.Domaine d’étude des porteursde projets

Parmi les 118 répondants, on constate une diversité remarquable des domaines d'éudes,
témoignant d'un large éventail de compétences et de disciplines académiques. La
prépondérance se trouve dans les domaines liés a la santé, notamment avec une forte
représentation en entomologie médicale et vétérinaire (23 répondants) ainsi qu'en biologie
moléculaire et génie génétique (17 répondants). De plus, une présence significative de
compétences en biosécurité-bioslreté (7 répondants) et en management de la qualité,
normalisation et métrologie (13 répondants) dénote une expertise variée au sein de l'incubateur.
Cette diversité de domaines d'études met en exergue la richesse des connaissances et des
compétences disponibles au sein de la communauté. Elle constitue un atout de valeur pour
encourager la collaboration interdisciplinaire au sein de I'incubateur et pour développer des

projets innovants al'intersection de ces domaines.

Graphique 4 : Domaines d'études des porteurs de projets
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Analyse biologique 3=
Agronomie %1
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Source: le Consultant & partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

1.5.Le secteur d’activité des répondants

Parmi les 118 répondants, on observe une répartition variée des secteurs dans lesgquels les
répondants souhaitent entreprendre, reflétant une diversité dintéréts. Les secteurs les plus
convoitésincluent I'agriculture et I'agroalimentaire (27 répondants) ainsi que lasanté et les soins
medicaux (25 répondants), mettant en évidence un fort désir d'entreprendre dans ces domaines.

De plus, les secteurs de I'élevage (15 répondants) et de la biotechnologie (24 répondants)
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montrent un intérét marqué. Cette diversité des secteurs d'entrepreneuriat offre des perspectives

d’incubation dans le domaine de la biotechnologie végétale.

Graphique 5 : Secteur d'activité des répondants
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Source: le Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

1.6.Expérience entrepreneuriale

Parmi les 118 répondants, 58 ont d€ja eu une expérience entrepreneurial e antérieure, tandis que
60 n'en ont pas encore eu. Cette répartition souligne |'importance de mener des campagnes de
communication et d'éducation sur I'entrepreneuriat au sein de l'université. De plus, il est
essentiel de personnaliser le processus d'incubation en tenant compte du niveau d'expérience de
chague incubé. Cela permettra de répondre aux besoins spécifiques de chaque individu et
d'assurer leur réussite dans le processus d'incubation, qu'ils soient novices ou expérimentés en

entrepreneuriat.

Graphigue 6 : Expérience entrepreneuriale des porteurs de projets

Total

49% H Non
M Oui

Source : le Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023
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1.7.Analyse des besoins en compétences techniques et connaissances specifiques

Pour réussir dans le domaine complexe de la biotechnologie, les répondants ont identifié la
formation et le mentorat comme des éléments cruciaux, représentant 67,54% de leurs besoins.
La mise en place d'un programme de formation solide, accompagné d'un suivi attentif par des
mentors expeérimentés, permettrait de répondre de maniére adaptée aux besoins spécifiques des

incubés.

Graphique 7 : Compétences techniques et connai ssances spécifiques
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Source : le Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

1.8.Canal de communication souhaité par les é&udiants

Parmi les 118 répondants, le canal de communication préféré pour étre tenu informé des
informations de I'UNB est clairement le groupe de messagerie WhatsApp, avec 72 répondants

['ayant sélectionné.

Cette préférence pour la communication instantanée indique une forte demande pour des mises
ajour en temps réel et des discussions au sein de cette communauté. Le courrier électronique
est également un choix populaire, avec 33 répondants préférant cette méthode plus
professionnelle de communication. Les groupes de messagerie Telegram et lesiteweb de|'UNB

sont moins privilégiés, mais néanmoins représentatifs des préférences individuelles.

Ainsi, le graphique 8 suivant présente les différentes tendances en matiere de canaux de

communications souhaités par les éudiants de I’université Nazi BONI.
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Graphique 8 : Canal de communication souhaité par les éudiants

Site:-web Courrier
3% électronique N m Courrier électronique

29%

B Facebook
RIoURE Facebook
messagerie 2% Groupe de messagerie
WhatsApp Telegram
()
oA Groupe de Groupe de messagerie
messagerie WhatsApp
Telegram m Site web

3%

Source : le Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

1.9.Profil des potentiels porteursde projet

A partir del'analyse des données primaires recueillies concernant 'intérét pour |'entrepreneuriat
parmi les 118 répondants, on observe une répartition variée des secteurs dans lesquels les
répondants souhaitent entreprendre, refléant une diversité dintéréts. Les secteurs les plus
convoités par les étudiants incluent I'agriculture et I'agroaimentaire (25%) ainsi que la santé et
les soins médicaux (21%), mettant en évidence un fort désir d'entreprendre dans ces domaines.
De plus, les secteurs de I'élevage (12%) et de la biotechnologie (18%) montrent un intérét
marqué. Cette diversité des secteurs d'entrepreneuriat offre des perspectives d’incubation dans
le domaine de |a biotechnologie.

L e tableau ci-dessous fait ressortir les préférences des porteurs de projets en matiere de secteur

d’activité.

Tableau 4 : Secteur d'activité des répondants

Etiquettes delignes NombredelD Proportion en %
Agriculture et agroalimentaire 27 25%
Biotechnologie 24 18%
Chimie 1 1%
Education et formation 2 2%
Elevage 15 12%
Energie et environnement 5 4%
Gestion intégrée des ressour ces natur elles. 1 1%
Industrie manufacturiéere 1 1%
Informatique 4 4%
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Etiquettesdelignes Nombrede D Proportion en %
M édias et divertissement 1 1%
Mode et design 1 1%
Santé et soins médicaux 25 21%
Services professionnels et conseil 5 4%
Virologie 1 1%
Autres 5 4%

Total général 118 100%

Sour ce : le Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

2. Présentation et analyse du sondage des équipesdu CEA, des enseignhants-
chercheurs et des chercheurs

Cette partie vise a étayer les types d’incubateur, les formes de gouvernance et la valorisation
des enseignants pour lesquelsles équipes du CEA, des enseignants-chercheurs et des chercheurs

ont optés.

2.1. Type d’incubateur

Les commentaires des équipes du CEA, des enseignants, des enseignants-chercheurs et des
chercheurs reflétent une perception extrémement positive quant al'importance d'un incubateur
axé sur la biotechnologie pour I'Université Nazi BONI et sa communauté académique. Ils
considérent cette initiative comme une excellente opportunité pour transformer les résultats de
recherche en solutions pratiques, promouvoir I'innovation et inculquer I'esprit entrepreneurial

au sein del'UNB. De plus, I'incubateur est percu comme un moyen de mettre sur le marché des
solutions bénéfiques ala popul ation, renforcant ainsi I'impact de larecherche universitaire dans
la sociéte.

Toutefois, de notre analyse, il ressort que la majorité (88%) des répondants parmi les équipes
du CEA, les enseignants, les enseignants-chercheurs et les chercheurs préferent un incubateur
mixte qui prendrait en compte les autres secteurs d'activités en plus de la biotechnologie. Cela
suggere qu'ils voient de la valeur dans une approche plus large qui favoriserait I'intégration
d'autres domaines d'activités au sein de I'incubateur biotechnologique.

Ainsi, le graphique 9 suivant présente |es types d’incubateur souhaité selon les enquétés.



Graphique 9 : Types d’incubateur souhaité selon les enquétés
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Source : le Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

2.2.Forme de gouvernance de I’incubateur

Les équipes du CEA, des enseignants, des enseignants-chercheurs et des chercheurs de
I'Université Nazi Boni, soutiennent la création d'un incubateur mixte axé sur |a biotechnologie,
mettant |'accent sur la collaboration avec des acteurs externes. Ils estiment que cette approche
favorisera I'innovation, la transformation des résultats de recherche en solutions pratiques, et
I'inculcation de I'esprit entrepreneurial au sein de I'UNB. De plus, les répondants expriment un
vif intérét pour une gouvernance mixte en partenariat avec des acteurs externes, que ce soit sous

la forme de partenariats public-privé ou d'autres collaborations, soulignant ainsi la volonté

d'impliquer activement des acteurs externes dans la gestion de I'incubateur.

Graphique 10 : Formes de gouvernance selon les enquétés

externes

B Gouvernance indépendante en
tant qu'entité juridique
distincte

W Gouvernance interne a

I'université

B Gouvernance mixte en
partenariat avec des acteurs

Source : le Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023
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2.3.Valorisation desinterventions des enseignants

Les équipes du CEA, les enseignants, les enseignants-chercheurs et les chercheurs de
I'Université Nazi Boni ont clairement exprimé leur volonté de collaborer avec I'incubateur de

diverses manieres.

Graphique 11 : Valorisation des interventions des enseignants
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Source: le Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

Parmi les seize (16) personnes interrogées, sept (07) se sont montrées ouvertes a une
collaboration bénévole, démontrant ainsi leur engagement envers le succes de l'incubateur et
leur désir de contribuer de maniere altruiste a son développement. D'autre part, sept (07)
personnes ont indiqué leur disponibilité a collaborer moyennant une facturation de leurs
services, suggérant ainsi la possibilité de mettre en place des partenariats rémunérés avec des
experts externes. Enfin, 2 répondants ont évoqué d'autres types de collaborations, laissant ainsi

la porte ouverte a des modalités de partenariat spécifiques et flexibles.

Ains pour une meilleure incitation des enseignants-chercheurs, le consultant suggére de
considérer les heures que les enseignants-chercheurs consacreront a I'incubateur comme du
temps d'enseignement, et donc de l'intégrer dans leur charge horaire. Le consultant préconise

ce type de valorisation du fait que la collaboration bénévole est limitée dans le temps.

3. Présentation et analyse des données du sondage des partenaires
Dans cette section nous présentons les détails des analyses des collectes de données qui ont

porté essentiellement sur les partenaires.
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3.1.Profil des partenaires ayant répondu aux questionnaires

Tableau 5 : Partenaires ayant répondu aux questionnaires

Partenaire

Domaine d'Activité

Agence Nationale de Biosécurité (ANB)

Biotechnologie, Autre

AminaProd

Médias et divertissement

Agence Nationale de Va orisation de |la Recherche
et desinnovations (ANVAR)

Incubateur, Biotechnologie, Agriculture et
agroalimentaire

BeoogoLAB

Informatique, Incubateur

CMA du district sanitaire de DO

Santé et soins médicaux

Direction Générale de I’Entomologie et de la lutte
contre les maladies animales a vecteurs

Agriculture et agroalimentaire

Institut de Recherche en Sciences Appliquées et
Technologies (IRSAT)

Incubateur, Biotechnologie, Energie et
environnement, Agriculture et agroalimentaire

KAFYKA

Informatique

SAPHYTO

Autre

Université Joseph KI-ZERBO

Biotechnologie, Education et formation,
Agriculture et agroalimentaire

VIVA INNOVA

Incubateur, Education et formation

Source : le Consultant a partir des données de I’enquéte, septembre 2023

L es partenaires potentiel s ayant répondu au sondage proviennent de divers secteurs, notamment

la biotechnologie, I'agriculture, [|'éducation,

I'informatique,

la santé, I'énergie et

I'environnement, entre autres. Cette diversité de secteurs peut offrir des opportunités de

collaboration riches et variées.

e |'Agence Nationale de Biosécurité (ANB), par exemple, pourrait ére un partenaire

précieux pour des projets liés alabiotechnologie et al'agriculture ;

e les incubateurs tels que BeoogoLAB et VIVA INNOVA pourraient étre des sources

d'innovation et de soutien pour des projets éducatifs, agricoles ou technologiques ;

e |’Université Joseph KI-ZERBO peut étre d’une importance capitale pour la recherche

et le développement dans les domaines de la biotechnologie, de I'éducation et de

I'agriculture ;

e |'implication d'expertsinternationaux peut également apporter une perspective mondiale

et une expertise diversifiée a différents projets.
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3.2.Collaboration avec ’UNB

Nous faisons ressortir dans le tableau ci-dessous les types de collaborations avec I’'UNB selon

la perception des enseignants chercheurs et chercheurs.

Tableau 6 : Type de collaboration avec I'UNB selon les enseignants et chercheurs

Partenaire

Type de Collaboration

Agence Nationale de Biosécurité

e Formation des étudiants

e Courssur labiosécurité

e Stages pour les étudiants du CEA/ITECH-
MTV del'UNB

e Elaboration de capsules vidéo pour le projet

AminaProd CEFEVR

e Accompagnement dans lamise en place de
ANVAR I'Incubateur UNB

e Projet centre d'excellence

e Accompagnement des étudiants porteurs de
BeoogoLAB projét

e Offrede stages pour les éudiants
informaticiens de 'UNB

CMA du district sanitaire de DO

e Supervision des stages pratiques

Direction Générale de I’Entomologie et de
|alutte contre les maladies animales a
vecteurs

e Participation a des séminaires de formation
e Encadrement d'étudiants

e Enseignement
e Encadrement des étudiants pour leurs

IRSAT thésesmémoires de fin d'étude
e Conférences
KAFYKA N/A
SAPHYTO Partenariat avec |e Centre d'Excellence de 'UNB

Université Joseph KI-ZERBO

Mise en place d'instituts
Participation aux cours et soutenances

VIVA INNOVA

e Formation ala propriétéintellectuelle

e Offre des stages pour les éudiants

e Accompagnement des ala protection de
I'environnement

e Promotion des startups

Source: le Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

L'Université Nazi BONI a établi un réseau de partenariats stratégiques avec divers acteurs,

chacun apportant une valeur spécifique a 1'Incubateur Biotechnologique de 1'UNB. Il s’agit

notamment de:
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L’Agence Nationale de Biosécurité (ANB) joue un role fondamental en contribuant a
la formation des étudiants. Cette collaboration se concrétise par des cours spécialises
en biosécurité et I'opportunité pour les étudiants du Centre d’Excellence Africain en
Innovations Biotechnologiques pour I’Elimination des Maladies a Transmission
Vectorielle (CEA/ITECH-MTV) d'effectuer des stages au sein de I'’ANB.

Amina Prod sassocie a I'Incubateur pour la réalisation de capsules vidéo visant a
promouvoir le projet CEFEVRI. Cette collaboration renforce la visibilité et la

communication autour des activités de I'l ncubateur.

L'ANVAR joue un rble stratégique en participant activement a la création de
I'Incubateur UNB et en simpliquant dans le projet de centre d'excellence. Cette

collaboration renforce les capacités d'innovation de 'UNB.

BeoogoL AB et I'l ncub-UNB envisage conclure une convention visant a accompagner
les éudiants porteurs de projets et a offrir des stages aux étudiants en informatique de
I'UNB. Cette initiative contribue a la formation pratique des futurs entrepreneurs et

dével oppeurs informatiques.

LaCMA du district sanitaire de DO assume laresponsabilité de superviser |les stages
pratiques des éudiants, permettant ainsi une application concréte des connaissances

acquises al'université.

La collaboration avec la Direction Générale de ’Entomologie et de la lutte contre
les maladies animales a vecteurs se matériaise par la participation a des séminaires de
formation et par |'encadrement d'étudiants. Cette collaboration favorise la
compréhension et la lutte contre les maladies animal es transmissibles.

L'Institut de Recherche en Sciences Appliquées et Technologies (IRSAT) sengage
dans I'enseignement, |'encadrement des étudiants pour leurs thésessmémoires de fin
d'étude, ainsi que dans latenue de conférences. Cette contribution enrichit les ressources

pédagogiques de I'UNB.

SAPHYTO, aétabli un partenariat significatif avec le Centre d'Excellence de I'UNB.
Bien que les détails précis de cette collaboration n'aient pas été fournis, il est probable
gu'elle soit axée sur des domaines liés al'agriculture et al'agroalimentaire, compte tenu

de la spécialisation de SAPHY TO dans ces domaines.
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e L'Université Joseph KI-ZERBO, est engagée dans |amise en place dinstituts au sein

de'UNB, ce qui suggere une implication active dans le dével oppement de programmes

de formation et de recherche conjoints. La participation aux cours et soutenances

renforce le lien entre les deux institutions.

e VIVA

INNOVA envisage établir une convention de formation en vue de

I'opérationnalisation de 1’incub-UNB et le transfert de technologie a I'UNB. Cette

collaboration vise a promouvoir la propriété intellectuelle, le transfert de technologie,

larecherche et I'innovation au sein de l'université.

3.3.Motivation dela collabor ation

L e tableau ci-dessous énonce les motivations de |a collaboration des partenaires.

Tableau 7 : Motivation de la collaboration

Partenaire

Mativation Principale

Agence Nationale de Biosécurité (ANB)

Accompagner la politique d'insertion socio-
professionnelle des jeunes atravers I’ entrepreneuriat
en lien avec la politique RSE delaSAPHYTO.

Amina Prod

Apprendre de nouvelles informations sur la
valorisation des résultats de |a recherche.

Université Joseph KI-ZERBO

Collaboration interuniversitaire.

VIVA INNOVA

Contribuer aimpulser |'entrepreneuriat économique
dans le milieu universitaire, notamment dans lafiliére
biotechnologie.

CMA du district sanitaire de DO

Contribuer a ’amélioration de la prise en charge de
nos patients.

Expert international

Contribuer au développement de I'Afrique.

Direction Générale de I’Entomologie et
delalutte contre les maladies animales a
vecteurs

Diversifier ses champs d'action, expertise et avoir des
projets novateurs dans le domaine.

ANVAR

Faciliter la valorisation des résultats de recherche, des
innovations et inventions (RRII), le développement de
I'exploitation économique de ces résultats.

Direction Générale de I'Entomologie et
de la Lutte contre les maladies animales a
vecteurs'

Faire de I'innovation une réalité afin de contribuer au
dével oppement socio-économique du pays.

Accompagner lesjeunes dans le domaine de la

ANB biosécurité et soutenir leur activitéliéeala
biotechnologie.
Mentorat et contribution al'amélioration de
IRSAT s \ .
I’écosystéme entrepreneurial.
BeoogoL AB Partage d'expérience.
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Partenaire

Motivation Principale

KAFYKA

Partage d'expériences.

Source: le Consultant & partir des données de I’enquéte, septembre 2023

L'Université Nazi BONI a établi un réseau de partenariats stratégiques visant a renforcer la

formation des éudiants, promouvoir I'innovation, faciliter la valorisation de la recherche et

contribuer au développement socio-économique. Chague partenaire apporte une valeur

spécifigue a I'écosysteme entrepreneurial de I'UNB, que ce soit en biosécurité, en

communication, en mentorat ou en développement de compétences pratiques.

3.4.Expérience antérieure des partenaires dans la promotion de ’entrepreneuriat

Les partenaires énumérés ci-haut sont expérimentés dans la promotion de 1’entrepreneuriat.

Ainsi |e tableau ci-dessous évoque quel ques expériences antérieures de ces derniers.

Tableau 8 : Expérience antérieure des partenaires dans la promotion de [’entrepreneuriat

Partenaire

Expérience Antérieure dans la Promotion de

I'Entrepreneuriat et I'innovation

Agence Nationale de Biosécurité

Pas d'expérience en lamatiere.

Amina Prod

Nous avons VIVA INNOVA dans le cadre de son projet
Innovartiste pour la couverture médiatique.

ANVAR

En tant que leader de la mise en ceuvre de la SNVTII, ANVAR
aunelongue expérience danslavalorisation desRRI|. A travers
le projet VaRRIWA, ANV AR apu accompagner le CNRST et
UJKZ en 2022 dans|amise en place d'incubateurs pour soutenir
I'entrepreneuriat et I'innovation.

BeoogoLAB

BeoogoLAB a accompagné une vingtaine d'entrepreneurs a
tous les stades de développement, y compris la maturation,
I'incubation et I'accélération. Les profils étaient variés et les
domaines diversifiés (santé, e-commerce, e-éducation,
streaming, finance, etc.).

CMA du district sanitaire de DO

Néant.

Direction Générae de
I’Entomologie et de la Lutte
contre les maladies animales a
vecteurs

Rédaction et soumission de projets innovants.

Expert international

- Accompagnement des universités africaines,
- Mise en place des politiques de PI,
- Mise en place des bureaux de transfert de technologie.

IRSAT

Formation ala carte, appui-conseils.

KAFYKA

Appui-conseil, renforcement de capacités et formation au profit
des jeunes.
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Expérience Antéieure dans la Promotion de

Partenaire I'Entrepreneuriat et I'innovation
Accompagner des startups ala maturation des projets, conclure

KEITA ALAIN Qes accords juridiques dans Ig cadre de Ia.cfollaboration pour
innover, apporter des services en matiere de propriété
intellectuelle.

SAPHYTO Néant.

Université Joseph KI-ZERBO

L'Université Joseph KI-ZERBO collabore avec plusieurs
entreprises.

VIVA INNOVA

- Coaching des entrepreneurs,

- Aide alaformulation et a la conception des idées innovantes
en matiere d'entrepreneuriat,

- Renforcement des jeunes entrepreneurs a travers des
formations a fort impact,

- Montage des plans d'affaires,

- Formulation et co-construction des modél es économiques,

- Création de réseaux de business angels au profit des
entrepreneurs culturels (artistes).

Sour ce : le Consultant a partir des données de I’enquéte

Laplupart des partenaires de I'Université Nazi BONI ont une solide expérience antérieure dans

la promotion de I'entrepreneuriat et de I'innovation. L’ANVAR se distingue par sa longue

expérience dans la valorisation des résultats de la recherche, tandis que BeoogoLAB a d§a

accompagné de nombreux entrepreneurs dans divers domaines. L'Expert international, quant a

lui, est impliqué dans I'accompagnement des universités africaines et la mise en place de

politiques de propriété intellectuelle. VIVA INNOVA se concentre sur le coaching et la

formation des entrepreneurs culturels, tandis que d'autres partenaires contribuent également a

renforcer |'écosystéme entrepreneurial de I'UNB gréace aleurs compétences variées.
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3.5.Attentes des partenaires

Dans le tableau suivant sont annonceés les attentes des différents partenaires.

Tableau 9 : Attentes des partenaires

Partenaires

Attentes envers|'incubateur

Agence Nationale de Biosécurité (ANB)

Régulation de ['utilisation de la
biotechnol ogie moderne

Echanges sur |a réglementation en vigueur

Utiliser les expériences de la collaboration

Am| na PrOd pour innover

ANVAR Capitalisation des résultats valorises
Offrir plus de possibilités aux entrepreneurs

BeoogoLAB en biotechnologie

CMA du district sanitaire de DO

- Site de stage pour nouvelles techniques

Direction Générale de 1I’Entomologie et de la
L utte contre les mal adies animal es a vecteurs

Recevoir les offres de formation et
rédaction de projets

Rédaction, soumission et exécution de
projets innovants

Expert international

(Pas de demande spécifique)

Valorisation des résultats de |a recherche

IRSAT
Partenariat pour création d'emplois et
KAFYKA modernisation des administrations
Création de partenariat et échanges
SAPHYTO Accompagnement |ogistique et financier

Université Joseph KI-ZERBO

Adaptation des formations aux besoins
socioéconomiques du pays

VIVA INNOVA

Conventions et accords-cadres  sur
formations, coaching, recherche de
financement

Source: le Consultant & partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

Les attentes des partenaires envers |'incubateur de I'UNB reflétent un large éventail de besoins,

de la régulation de la biotechnologie a I'innovation, en passant par le soutien financier et

logistique. Cette diversité d'attentes témoigne de I'importance de I'incubateur en tant que

catalyseur de la collaboration intersectorielle. Les partenaires voient dans cette coopération

43




I'opportunité de renforcer leurs capacités, de créer des emplois et de moderniser les

administrations.

3.6.Avantages mutuels attendus par lespartenaires

Les partenaires engagés a accompagner 1’incub-UNB, ont exprimé des avantages attendus.

Dans le tableau ci-dessous, sont évoqués quelques avantages mutuels attendus par ces

partenaires.

Tableau 10 : Avantages mutuelles attendus par les partenaires

Partenaire

Avantages Mutuels

Agence Nationale de Biosécurité

Contribuer alaformation d'étudiants de I'UNB
Renforcer les capacités en biosecurité

Participer a la résolution de problémes socio-
économiques

Soutenir la science

Accroitre la notoriété de |a structure

Amina Prod e Aiguiser I'excellence

e Renforcer les activités ingtitutionnelles
ANVAR e Capitaliser les activités de I'incubateur

e Favoriser I'interconnexion entre les SAEI et les
BeoogoL AB entrepreneurs

Mutuelle bénéfice des avantages

CMA du district sanitaire de DO

Contribuer al'amélioration delaprise en charge
des patients

Direction Générale de I’Entomologie et de la
Lutte contreles mal adies animal es avecteurs

Rédaction et soumission de projets

Expert international

Favoriser |I'émergence d'innovations africaines

IRSAT e Partage d'expérience

e Etablir une renommée et une référence en tant
KAFYKA gu'entreprise modéele
KEITA ALAIN e  Promouvoir I'innovation dans |a sous-région

e Rehausser I'image de marque de la SAPHYTO
SAPHYTO dans |a recherche universitaire et I'innovation

Université Joseph KI-ZERBO

- Promouvoir la collaboration et les mobilités
des étudiants et enseignants




Partenaire Avantages Mutuels

e - Collaborer dans |e domaine des technologies

VIVA INNOVA e Elaborer conjointement des projets spécifiques

Source : le Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

L esavantages mutuel s attendus de la collaboration entrel'incubateur de|'UNB et ses partenaires
sont clairement diversifiés et couvrent un large éventail d'objectifs. Ces collaborations visent a
renforcer la recherche, I'innovation, la formation et la notoriété des organisations partenaires.
De plus, €elles favorisent I'émergence d'innovations africaines et contribuent a résoudre des

problémes socio-économiques.

3.7.Préférence du Canal de communication selon les partenaires

Graphique 12 : Préférences des partenaires en matiére de canal de communication
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Source: le Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023

Le courrier électronique est clairement e moyen privilégié pour les échanges et la coordination
entre I'incubateur de I'UNB et ses partenaires. Cela souligne I'importance de la communication
formelle et écrite dans ces collaborations, ce qui peut faciliter la tracabilité des échanges et la
gestion des projets conjoints.

4. Les types de services et d’accompagnement souhaité par I’équipe CEA, des
enseignants-chercheurs et les chercheurs

Aprés avoir analysé les données de I'éude concernant les types de services et

d'accompagnement que les membres de I'équipe CEA/ITECH-MTV, y compris|es enseignants-
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chercheurs et les chercheurs, souhaitent obtenir de I'incubateur pour soutenir leurs projets

d'entreprises issus de la recherche universitaire, plusieurs conclusions se dégagent :

Il est clair que I'équipe CEA/ITECH-MTV manifeste un vif intérét pour les services
d'accompagnement de I'incubateur. Leurs préférences se traduisent par une liste de priorités,
comprenant notamment le réseautage (81,3%), la formation et le mentorat (68,8%), le
dével oppement de prototypes (68,8%), I'acces au financement (68,8%), |'acces aux ressources
(56,3%), la commercialisation et la stratégie d'entreprise (56,3%), la propriété intellectuelle
(50%), la conception expérimentale (43,8%) et enfin, I'analyse de données (25%).

En tenant compte de l'intérét prononcé de I'équipe CEA/ITECH-MTV, majoritairement
composée d'enseignants-chercheurs et de chercheurs, il est donc impératif que le centre
d'incubateur propose une offre d'accompagnement sur mesure spécialement congue pour
répondre aux besoins de ce groupe cible.

Graphique 13 : Types de services et d’accompagnement souhaité par 1’équipe CEA, des
enseignants-chercheurs et les chercheurs
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Sour ce : Consultant a partir des données de 1’enquéte, septembre 2023
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1. APERCU DE L'INCUBATEUR INCUB-UNB

Cette partie vise d’abord a présenter l'incubateur évoquant sa vision, Sesmissions, et sesvaleurs.
Ensuite, elle énumeére les domaines de la biotechnologie ciblée tout en décrivant le profil des
potentiels porteurs de projet. Enfin, la présentation des partenariats et collaborations potentiels
cl6ture cette section.

1. Présentation del'Incubateur
L’INCUB-UNB est un incubateur technologique béti autour de quatre principaux (04) piliersa
savoir :

+ Pilier 1. Accompagnement:
Il s’agir de fournir un soutien aux entrepreneurs et aux porteurs de projets en les aidant a
développer leurs compétences entrepreneuriales, a élaborer des plans d'affaires solides et a
naviguer dans les défis spécifiques aleur secteur d'activité.

+ Pilier 2. Mentorat et réseautage:
I s’agira de mettre en place un réseau de mentors expérimentés et de partenaires industriels
pour offrir des consells pratiques, des opportunités de réseautage et des connexions précieuses
aux startups incubées.

+ Pilier 3: Ressources techniques et technologiques :
Il s’agira de fournir un accés a des ressources technologiques de pointe, telles que des
laboratoires de recherche de I’Université Nazi BONI et partenaires, des équipements spécialisés
et des experts techniques, afin daider les startups a développer leurs produits et services
innovants.

+ Pilier 4: Financement et investissement:
11 s’agira de faciliter 'acces aux financements, que ce soit sous forme de subventions, de capital-
risque ou de préts, pour aider les startups afinancer leur croissance et a passer al'étape suivante
de leur développement.
Ainsi, la raison d’étre cet incubateur est de contribuer a l'insertion socioprofessionnelle des
étudiants en les intégrant activement dans le processus de développement de solutions
technologiques novatrices a travers la transformation des résultats de recherche issus des
laboratoires académiques. En collaborant étroitement avec des éudiants et des enseignants-
chercheurs, il vise a mettre sur le marché des solutions innovantes issues de ces travaux. En
outre, I'incubateur offre une base de technologies essentielle pour mettre a I'échelle les projets

innovants, favorisant ainsi la croissance et la diffusion de |'innovation.
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2. Vision, missions, valeursdel'l ncubateur

En 2030, I''NCUB-UNB simpose comme un catalyseur incontournable de I'innovation et de
I'entrepreneuriat au sein de I'Université Nazi BONI et au-dela. Fort de ses quatre piliers
fondateurs, I'incubateur incarne une vision audacieuse pour l'avenir : celle de devenir un
véritable hub technologique, un creuset d'opportunités pour les esprits crédtifs.

En outre, ses missions baties autour de sept (07) valeurs (Innovation, Excellence,
Entrepreneuriat, Collaboration, intégrité, Impact, leadership) sont les suivantes :

o dtimuler l'innovation et I'entrepreneuriat dans le domaine de la biotechnologie en
fournissant aux étudiants diplémés de I'UNB les ressources nécessaires pour
transformer leurs idées novatrices en entreprises prosperes.

o favoriserlacréation de startups axées sur lacommercialisation de technol ogies de pointe
issues des recherches menées au sein de I’UNB.

Ainsi, I’atteinte des missions de I'INCUB-UNB passe par I’incarnation des valeurs suivantes :

Innovation : L'innovation occupe une place centrale dans notre approche. Nous encourageons
la créativité et la recherche de solutions nouvelles et novatrices. Nous croyons en la nécessité
de repousser les limites de la connaissance existante pour découvrir de nouvelles opportunités
et pour résoudre des problémes compl exes.

Excellence : L'excellence est notre norme de référence. Nous nous efforcons de maintenir des
normes éeveées dans toutes nos activités. Que ce soit dans nos interactions, nos projets ou Nos
entreprises en cours, Nous visons a atteindre et a dépasser les plus hauts niveaux de qualité et
de performance.

Entrepreneuriat : Nous considérons |'entrepreneuriat comme une force motrice du
changement positif. Nous encourageons I'esprit d'entreprise et soutenons ceux qui sont préts a
prendre des risgues cal cul és pour transformer des idées novatrices en réalité. L'entrepreneuriat
favorise la croissance économique et permet de concrétiser le potentiel des découvertes
scientifiques.

Collaboration : Nousreconnaissonslavaleur delacollaboration. En travaillant ensemble, nous
sommes en mesure d'exploiter une diversité d'expertises et de perspectives. Nous favorisons un
environnement ou les idées sont partagées librement et ou les individus collaborent pour
atteindre des objectifs communs.

Intégrité: L'intégrité est e fondement de notre réputation et de la confiance que les autres nous
accordent. Nous agissons de maniére éthique, transparente et responsable dans toutes nos
interactions. Nous honorons nos engagements et nous nous efforcons de faire preuve

d'honnéteté et de respect envers tous.



Impact : Nous cherchons a générer un impact positif mesurable. Que ce soit sur la sociéte,

I'environnement ou I'industrie, nous évaluons nos actions en fonction de leur capacité a créer

des changements significatifs et bénéfiques. Nous sommes déterminés & laisser une empreinte
durable.

L eadership : Leleadership signifie guider et influencer positivement les autres. Nous aspirons

a étre des leaders dans notre domaine, afagonner les tendances et ainspirer les autres a suivre

notre exemple. Nous croyons que le leadership est une responsabilité qui exige vision,

engagement et action proactive.

3.

Domaines de la biotechnologie ciblée

Les domaines de |la biotechnologie ciblés par le CEA/ITECH-MTV atravers ses programmes

de Master et Doctorat comprennent :

Entomologie médicale et vétérinaire : Cette discipline se concentre sur |'étude
médicale et vétérinaire des insectes, en particulier ceux qui transmettent des maladies a
I'homme et aux animaux. Cela inclut la recherche sur les méthodes de contrdle des
populations d'insectes vecteurs de maladies comme les moustiques responsables de la
transmission du paludisme.

Biologie moléculaire et génie génétique : Ce domaine sintéresse aux processus
moléculaires au sein des cellules vivantes. |l implique la manipulation et I'étude des
molécules biologiquestellesquel'’ADN, I'ARN et les protéines, ainsi quel'utilisation de
techniques de génie génétique pour créer des organismes génétiquement modifiés ou
pour développer de nouvelles thérapies.

Ecosystéme-santé-société : Ce domaine explore les interactions complexes entre les
écosystemes naturels, la santé humaine et les systémes sociaux. Il vise a comprendre
comment les changements environnementaux peuvent influencer la santé humaine et
comment les interventions biotechnologiques peuvent contribuer a des solutions
durables.

Management dela qualité, normalisation et métrologie : Cette branche se concentre
sur les normes de qualité et de mesure dans les domaines biotechnol ogiques. Elle traite
de la standardisation des processus, des méthodes de mesure précises et de I'assurance
qualité dans larecherche et la production biotechnologique.

Biosécurité-bioslreté : Ce domaine concerne les mesures de sécurité et de protection
lies aux activités biotechnologiques. Il englobe la gestion des risques liés a la
manipulation d'organi smes potentiellement dangereux et ala prévention de la diffusion

involontaire de matériel biologique.
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— Santé publigue : Ce domaine se concentre sur les aspects de la santé de la population
en genéral. Il peut inclure la recherche sur les maladies infectieuses, les épidémies, la
santé maternelle et infantile, ainsi que la promotion de la santé et la prévention des
maladies.

Ces différents domaines refletent la diversité des applications de la biotechnologie, allant de la
recherche fondamentale a la résolution de problemes concrets liés a la santé humaine, a

I'environnement et ala société.

4. Profil des potentielsporteursde projet

A partir de l'anadyse des données primaires recueillies concernant I'intérét pour
I'entrepreneuriat, il est possible de distinguer deux groupes potentiels de futurs porteurs de
projets, asavoir (i) les éudiants et (ii) les enseignants-chercheurs et les chercheurs.

% Leséudiants potentiels porteursde projet
Afin de faciliter la réussite de 1’incubateur et une bonne implication des étudiants potentiels
porteurs de projet, I’incubateur sera axé respectivement sur les domaines tels que 1’agriculture
et agroalimentaire ; lasanté et soins médicaux ; la biotechnologie et 1’élevage. Cesderniers sont
les domaines qui tirent davantage 1’attention des porteurs de projet.

% Lesenseignants-chercheurset leschercheurs
En ce qui concerne les enseignants souhaitant val oriser lesrésultats de leurs recherches, il serait
préférable que I'incubateur se concentre davantage sur un type de service et d'accompagnement
axeé sur le développement de prototypes. En plus de ce service, qui intéresse principalement les
enseignants-chercheurs et les chercheurs, d'autres types d'assistance pourraient également étre
envisagés, notamment I'accés au financement, le réseautage, la formation et le mentorat, la

commercialisation et la stratégie.

5. Partenariats et collaborations potentiels

+ |dentification des partenaires potentiels
Pour pouvoir identifier les partenaires potentiels, il est important pour I’incubateur de continuer
a collaborer dans la mesure du possible avec les partenaires présents de I’UNB. Aussi il peut se
tourner encore vers des partenaires ceuvrant dans les domaines tels que l’agriculture et
agroalimentaire ; la santé et soins médicaux ; la biotechnologie et 1’élevage. De méme tout
partenaire qui aimerait promouvoir l'innovation, faciliter la valorisation de la recherche et
contribuer au développement socio-économique pourrait étre le bienvenu.
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+ Collaboration avec ’'UNB
Pour une efficacité de I’incubateur, le type de collaboration a mettre en ceuvre est la facturation.
En plus de cette derniére, il y’a la collaboration bénévole qui est une autre option. Le premier
type de collaboration (facturation) est le mieux adapté pour cet incubateur car le bénévolat a
toujours montré ses limites dans le temps et plus précisément en termes de degré d’implication

des acteurs.

+ Motivation dela collaboration
En termes de collaboration, I’incubateur et les partenaires gagneraient acollaborer ensemble du
fait des avantages mutuels attendus. L’incubateur pourrait favoriser 1'émergence d'innovations
au profit des partenaires. Ceux-ci pourront bénéficier davantage des résultats des recherches,

de I'innovation et des formations.

V. MODELE ECONOMIQUE

Le modele économique de I’incubateur est basé sur des ressources aussi bien interne (au sein
de I"université Nazi BONI) qu’externe (partenariat, collaboration, etc.) qui lui permettront de

mener abien samission.

1. Vue d’ensemble du modéle économique
L e tableau suivant présente le modéle économique de 1’incub-UNB axé sur |a biotechnologie.
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Tableau 11 : Modéle économique de l'incubateur biotechnologique de ['UNB

Partenaires clés Activités clés Proposition devaleur (Offre) Relation avec le Client Segmentsdeclients
(Marchévisé)
Partenaires techniques:: Incubation : Programme d’incubation pour la | Partage:
- IRSS - Formation transformation des recherchesen | - Contenu de formation Porteurs d’idée de projet a
- Lesentreprisesdu - Coaching et projets dentreprise dans un | -  Expertise et expérience fort valeur goutée en
secteur privés accompagnement environnement  favorable a|- Réseau de partenaires stade d’idéation dans les
- Laboratoiresde - Partages d'expériences l'innovation a travers des|- Opportunités secteurs
recherche formations, coaching, mentorat -Etudiants et
- Lesassociations Miseenréseau : et acces aux ressources et | Communauté: chercheursen
- Lienaveclesanciens équipements - Appartenance au réseau des biotechnologie
Partenaires I nstitutionnels : incubés du programme entrepreneurs - Entrepreneurs
- leMinisteredelaSanté | - Introduction ades - Communauté universitaire potentiels dans la
et de I’Hygiéne Publique partenaires techniques et biotechnologie
- LesUniversités publics financiers -Autres secteur
et privées Ressources clés Canaux dedistribution pertinent
- Lescollectivités - Communication sur les réseaux sociaux
territoriales - Equipes de coordination et (Facebook, WhatsApp Instagram,
support LinkedIn)
Partenairesfinanciers: - Espace d’incubation et - Réseau des anciens lauréats de nos
- Bangue mondiale équipement programmes
- Réseau des experts et - Mailing
intervenants - Participation aux événementsliésa
- Prestataires en support I’entreprenariat et présentation du
programme
Codts: Flux derevenus:
- Honoraire des équipes de coordination et support - Réponse aux appels d’offres
- Rémunération des experts et intervenants - Partenariats de recherche et projets conjoints
- Equipement de I’espace d’incubation - Partenariats avec des investisseurs (Joint-venture ou PPP)
- Frais généraux de fonctionnement liés a I’exploitation de 1’espace d’incubation (eau, | - Concession et exploitation des brevets/autres titres de propriété intellectuelle

¢électricité, internet, café, consommable...)
Frais des prestataires en support (comptable)
Fraisliés aux opérations :

- Communication

- Evénements et rencontres

- Administration, déplacements, autres

- Vente de prestations :
- Location d’espace pour formation
- Location d’espace de travail

- Organisation de formation a theme payantes

Sour ce : Le consultant
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2. Sourcesde financement del'incubateur

+ Budget del'Université Nazi Boni :
Il s’agira de travailler en étroite collaboration avec la direction de I'UNB pour garantir une
allocation budgétaire réguliere et suffisante pour I'incubateur. Mettre en avant les avantages
stratégiques de l'incubateur pour I'université, tels que la promotion de I'innovation et de la
recherche.

+ Partenaires Techniqueset Financiers:
Il s’agira d’identifier et établir des partenariats avec des organismes gouvernementaux, des
institutions de dével oppement, des organisations internationales et des entreprises privées qui
sont préts afinancer desinitiatives liées alabiotechnologie et al'innovation et de présenter des
projets spécifiques et des opportunités de co-financement.

+ Donset Legs:
Il s’agira de mettre en place un programme de collecte de dons en sensibilisant les anciens
bénéficiaires du programme, les entreprises locales et les individus intéressés par |a promotion
de la biotechnologie et de I'innovation au Burkina Faso.

+ Ressources Propres Générées par les Activités d'Accompagnement et d'Appui-

Consail :

Il s’agira de proposer des services d'accompagnement et de consell aux startups et aux
entreprises en incubation et auss de facturer des frais pour ces services, en utilisant une
structure de tarification flexible en fonction des besoins des bénéficiaires.

+ Subventions Privées:
Il s’agira d’identifier des fondations, des organisations philanthropiques et des entreprises
privées qui soutiennent des projets liés a la biotechnologie et a I'innovation en Afrique de
I'Ouest. Soumettre des demandes de subventions cibl ées.

+ Parrainage
Il s’agira de chercher des sponsors locaux et internationaux qui sont intéressés par 1'association
de leur nom al'incubateur. Proposer des avantages de visibilité et de partenariat en échange de
parrainage financier.

+ LevéesdeFonds:
11 s’agira d’organiser des événements de levée de fonds, tels que des pitchs aux investisseurs,
pour attirer des capitaux aupres d'investisseurs providentiels, de fonds de capital-risque et

d'organisations d'investissement.
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+ Concessions et Exploitation de Brevets et Propriété Intellectuelle:
Il s’agira d’encourager larecherche et e dével oppement au sein de |'incubateur, puis monétiser
les résultats de la recherche gréace a la concession de licences ou a la commercialisation de
brevets et de propriété intellectuelle.

+ Contratsde Recherche et d’Innovation :
11 s’agira de collaborer avec des entreprises locales et internationales pour fournir des services
de recherche et d'innovation sur mesure. Facturer des frais pour ces contrats.

+ Loyerset Servicesaux Entreprisesen Incubation :
11 s’agira de mettre en place une structure delocation pour les espaces detravail, leslaboratoires
et les équipements, tout en fournissant des services aux entreprises en incubation, tels que

I'acces a des experts et a des infrastructures spécialisées.

3. Stratégiederentabilité
Afin de garantir la rentabilité de I’incubateur, la démarche consistera a mener les principales
actions suivantes : réponse aux appels d’offres ; partenariats de Recherche et Projets Conjoints ;
Partenariats avec des Investisseurs (Joint-Venture ou PPP) ; Concession et Exploitation des
Brevets/Autres Titres de Propriété Intellectuelle; Concession et Exploitation des
Brevets/Autres Titres de Propriété Intellectuelle et Vente de Prestations

3.1.Réponse aux Appels d’Offres
Il s’agira d’identifier les opportunités d'appels d'offres liés alabiotechnologie et al'innovation,
tant au niveau local gu'international.
— Constituer une équipe d'experts et de chercheurs pour répondre de maniére compétitive
aux appels d'offres.
— Mettre en place un processus de suivi rigoureux pour sassurer que les propositions sont
soumi ses en temps opportun.
— Gérer efficacement les projets remportés en respectant les délais et les budgets pour
maintenir la réputation de I'incubateur.

3.2.Partenariats de Recher che et Projets Conjoints

— Collaborer avec des entreprises|ocal es et international es pour développer des projets de

recherche conjoints.

— Chercher des financements pour ces projets, que ce soit par le biais de subventions, de

contrats de recherche ou de contributions des partenaires.
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Assurer la visibilité des résultats de recherche et la diffusion des connaissances

généreées.
3.3.Partenariats avec des I nvestisseur s (Joint-Venture ou PPP)

Identifier des investisseurs privés ou des partenaires publics-privés intéressés par la
biotechnologie et I'innovation.

Négocier des accords de partenariat, tels que des joint-ventures ou des partenariats
public-prive (PPP), pour financer des projets spécifiques ou desinitiatives d'incubation.
Veiller ace que lestermes de ces accords soient mutuellement bénéfiques et alignés sur

les objectifs de I'incubateur.

3.4.Concession et Exploitation des Brevets/Autres Titresde Propriété
Intellectuelle
Créer une cellule de transfert de technologie pour gérer les brevets et autres titres de
propriété intellectuelle générés par les chercheurs de I'incubateur.
Identifier les opportunités de concession de licences ou de commercialisation de ces
actifsintellectuels.
Négocier des accords de concession avec des entreprises intéressées et percevoir des

redevances.

3.5.Ventede Prestations

Développer une gamme de prestations de haute qualité pour les startups et les
entreprises en incubation.

Etablir une structure de tarification compétitive qui refléte lavaleur ajoutée des services
offerts.

Fournir un soutien continu, des conseils et des ressources aux bénéficiaires pour garantir
leur succes.

En mettant en ceuvre ces stratégies de rentabilité, l'incubateur universitaire
biotechnologique pourra générer des revenus tout en favorisant I'innovation, la
recherche et |e dével oppement technol ogique danslarégion. Il est essentiel desurveiller
réguliérement la performance financiére et d'ajuster ces stratégies en fonction de
I'évolution du marché et des besoins de la communauté d'entrepreneurs en incubation.
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4. Analyse deviabilitéfinanciére
Cette analyse évalue la capacité de I'incubateur a générer des revenus, a couvrir ses colts et a

maintenir une croissance durable.

4.1.Sour ces de Revenus

L'incubateur dispose de multiples sources de revenus, notamment le financement de
l'université, les partenariats techniques et financiers, les dons et legs, les ressources propres
gréce al'accompagnement et |'appui-conseil, les subventions privées, le parrainage, les levées
defonds, les concessions et |'exploitation de lapropriétéintellectuelle, les contrats de recherche,
et les revenus provenant de la location d'espaces et de la prestation de services aux entreprises

en incubation.

4.2.Colts et Dépenses

Les colts de I'incubateur comprennent les salaires et les avantages sociaux du personnel, les
frais de fonctionnement, les codts liés aux infrastructures et a la maintenance, les colts de
promotion et de sensibilisation, ainsi que les dépenses liées alagestion des projets de recherche
et d'innovation.

Il est essentiel de surveiller de pres les colts et de maintenir une gestion financiere efficace

pour éviter tout gaspillage de ressources.

4.3.Modélede Tarification

L'incubateur devrait élaborer un modéle de tarification compétitif pour ses services
d'accompagnement et de conseil, en fonction des besoins des startups et des entreprises en
incubation.

Les tarifs devraient refléter la valeur goutée des services tout en restant accessibles aux

entrepreneurs locaux.

4.4 Rentabilité des Projets de Recherche

L'incubateur devrait suivre la rentabilité de ses projets de recherche et d'innovation. Il est
important de Sassurer que ces projets génerent des revenus suffisants pour couvrir les colts de
recherche et dégager un bénéfice.

L es contrats de recherche devraient étre négociés de maniére a garantir une marge bénéficiaire

raisonnable.
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45.Gestion des Actifs I ntellectuels

La concession et I'exploitation de brevets et d'autres titres de propriété intellectuelle peuvent
devenir une source de revenus importante. L'incubateur doit développer une stratégie efficace
pour identifier, protéger et commercialiser ces actifs.

La gestion des actifs intellectuels devrait inclure la recherche de partenariats et d'accords de

concession de licences.

4.6.Equilibre entre Subventions et Revenus Propres

L'incubateur devrait trouver un équilibre entre les financements provenant de subventions et les
revenus géneérés par ses activités. Les subventions peuvent soutenir lesinitiatives de recherche

along terme, tandis que les revenus propres peuvent garantir la viabilité a court terme.

4.7.Suivi et Ajustements

L'incubateur devrait mettre en place des mécanismes de suivi financier régulier pour évauer la
performance par rapport aux objectifs financiers.

Si des gjustements sont nécessaires, ils devraient étre pris en compte rapidement pour assurer
une gestion financiere efficace.

Cette analyse de viabilité financiéere doit étre réguliérement mise ajour pour refléter I'évolution
des conditions du marché, des partenariats et des besoins des entreprises en incubation. Elle
servira de base pour prendre des décisions financiéres éclairées et assurer la durabilité a long

terme de I'incubateur biotechnologique.
5. Impact social

En agissant comme un pont entre le monde académiqgue et le secteur privé, I'incubateur peut
faciliter la résolution des problémes concrets et des défis technologiques auxquels sont
confrontéesles entreprises. Dans|'ensemble, I'incubateur ale potentiel de contribuer de maniére
significative au développement socio-économique de la région en favorisant I'innovation, la
recherche, |'entrepreneuriat et la collaboration entre l'université et I'industrie. Ces impacts
sociaux peuvent également avoir des retombées positives sur la qualité de vie des habitants du
Burkina Faso en améliorant I'accés a des sol utions technol ogiques innovantes et en créant des
opportunités d'emploi.
+ Résolution des Problémes de Santé Publique:
L'incubateur pourrait jouer un réle clé dans le développement de solutions biotechnol ogiques

visant a résoudre des problemes de santé publique au Burkina Faso. Par exemple, il pourrait
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soutenir le développement de diagnostics médicaux, de médicaments ou de dispositifs
meédicaux innovants pour lutter contre des maladies locales.

+ Outilsd'Insertion Socioprofessionnelle des Etudiants:
En offrant des opportunités de stage, de formation et d'accompagnement entrepreneurial aux
étudiants, l'incubateur contribue a renforcer leurs compétences et a améiorer leur
employabilité, favorisant ainsi leur insertion socioprofessionnelle.

+ Promotion del'Esprit d'Entreprise:
L'incubateur encourage I'esprit d'entreprise parmi les étudiants et les chercheurs, ce qui peut
stimuler lacréation d'entreprises innovantes, la croissance économique et la création d'emplois.

+ Création de Valeur pour I'Université:
L'incubateur valorise la production scientifique de I'UNB en transformant les résultats de
recherche en produits et services commerciaux, ce qui peut générer desrevenus pour l'université
et accroitre sa réputation.

+ Rapprochement de I'Université avec les Secteurs de Production (Capital

Economique) :

En collaborant avec des entreprises et des industries locales, I'incubateur renforce le lien entre
I'université et le secteur privé, facilitant le transfert de connaissances et de technologies.

+ Répondreaux Besoinsdes PME-PMI et des Industries:
L'incubateur peut fournir un soutien précieux aux petites et moyennes entreprises (PME) et aux

industries locales en les aidant a innover, a améiorer leur productivité et a résoudre des
problemes spécifiques.
+ Montage d'Unités de Production a partir des Résultats de Recherche Industriels
Incubés:
Les résultats de recherche incubés peuvent servir de base ala création d'entreprises et d'unités
de production, ce qui peut stimuler |a croissance économique et la diversification industrielle.
+ Rehaussement dela Réputation del'Université:
L'incubateur peut contribuer a renforcer la réputation de I'UNB en tant qu'institution
d'enseignement supérieur engagée dans l'innovation, la recherche de pointe et la création de

valeur pour la société.
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V. MANUEL DE STRUCTURATION DE L'INCUBATEUR

Il est présenté dans cette partie le processus et le programme d’incubation de I’incubateur
biotechnologie, I’accompagnement et le mentorat, les services offerts par 1I’incubateur, et enfin

les ressources nécessaires pour le fonctionnement de 1’incubateur.

1. Processusd’incubation de I’incubateur biotechnologie

Apres avoir analysé les données de 1’étude menée et tenu compte des besoins spécifiques en
matiere d'incubation desinnovations biotechnol ogi ques, nous concevons|e programme suivant,
résume dans le schéma ci-dessous en huit (08) phases successives (0 a 7) asavoir : laséection
des bénéficiaires , I’incubation et mise en relation avec des partenaires commerciaux , la
formation et mutualisation d'expériences avec les |aboratoires de recherche, 1’accompagnement
a la recherche de financements, 1’ateliers collectifs (workshops) et coaching régulier, les
conférences et networking, les visites des partenaires et 1’évaluation du programme.

— Phase 0 - Sélection des bénéficiaires : Cette phase consiste aidentifier et sélectionner
les startups en biotechnologie qui bénéficieront du programme d'incubation en fonction
de leurs besoins et de leur potentiel.

— Phase 1 - Incubation et mise en relation avec des partenaires commerciaux : Les
startups sélectionnées sont accompagnées dans le développement de leurs idées et
produits, tout en étant connectées a des partenaires commerciaux stratégiques pour
favoriser leur croissance.

— Phase 2 - Formation et mutualisation d'expériences avec les laboratoires de
recherche : Durant cette étape, les startups bénéficient de formations spécialisées et
partagent des expériences avec des laboratoires de recherche, renforcant ainsi leurs
compétences et leur expertise.

— Phase 3 - Accompagnement a la recherche de financements : Les startups sont
guidées dans leur quéte de financements, qu'il sagisse de subventions, d'investisseurs
ou de préts, afin de garantir leur viabilité financiere.

— Phase4 - Atdierscollectifs (workshops) et coaching régulier : Des ateliers collectifs
et un coaching continu sont proposés aux startups pour les aider a perfectionner leurs
compétences entrepreneurial es et techniques.

— Phase5 - Conférences et networking : Cette phase encourage les startups a participer
a des conférences et a éablir des réseaux, leur offrant ains des opportunités
d'apprentissage et de collaboration avec d'autres acteurs de I'industrie.
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— Phase 6 - Visites des partenaires : Les startups ont |'opportunité de visiter les
partenaires stratégiques de l'incubateur, favorisant ainsi les échanges et la
compréhension mutuelle.

— Phase 7 - Evaluation : Enfin, une évaluation approfondie du programme est réalisée
pour mesurer I'impact sur les startups et apporter des améliorations continues.

Ces différentes phases sont schématisées dans la figure ci-dessous.
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Figure 2 : Schéma du processus d'incubation biotechnologique

SCHEMA DU PROCESSUS D'INCUBATION BIOTECHNOLOGIE

K Appel danihduus I, Pitch et présentation des projets
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Source : Congu par le consultant a partir de I’analyse des données, septembre 2023
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2. Programmed'incubation en biotechnologie

Le programme vise afournir un soutien complet aux startups biotechnol ogiques pour les aider a développer leursidées et leurs produits, a accéder

ades ressources clés et a établir des relations stratégiques dans I'industrie.

Tableau 12 : Programme/calendrier d'incubation en biotechnologie

Activités Durée Periode
Nov | Dec | Jan | Fev | Mar | Avr | Mai| Juin |juill | Aout | Sept | Oct
Phase O : selection des beneficiaires (duree emalnes

Appd acandidature :

— - . 2 semaines
Communication médias sociaux
Réception des candidature 2 semaines
Présélections des bénéficiaires 2 semaines
Sélection finae 8h

Phase pation e e en Relation avec des P enairesCo e duree eS 0
1. Introduction al'incubateur biotechnol ogique 2 heures
2. Elaboration du concept du projet par le BMC et le Lean 3h
eures
Canvas
3.Leadership et Esprit Entrepreneurial 4 heures
4. Développement de projets biotechnol ogiques 4 heures
5.Etude de marché 5 heures
6. Financement et viabilité 2 heures
7. Gestion et administration des projets 3 heures
8. Mentorat et réseautage 2 heures
9. Ecosystéme biotechnologique 2 heures
10. Biosécurité et éthique en biotechnologie 3 heures
11. Marketing et promotion des projets biotechnologiques | 3 heures
Phase O Aall Ol € al | SAll 0N O perie ES ave ES L aldol'ad ES UE e > e (0 ee S

12. Pitch et présentation des projets 4 heures
13.Personal Branding 5 heures
14. Gestion de la propriété intellectuelle en biotechnologie | 3 heures
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Activités

Durée

Période

Nov | Dec | Jan | Fev | Mar | Avr |Mai | Juin |juill | Aout | Sept | Oct
15. Médias sociaux 4 heures
16. Evauation de |a faisabilité technique et financiére 4 heures
17. Soutien alarecherche et al'innovation 4 heures
18. Vaorisation économique des résultats de larecherche | 5 heures
19. Collaboration avec I'industrie local 4 heures
Phase 3 : Accompagnement a la Recherche de Financements (durée: 1
20. Rédaction de plan d'affaires 6 heures
21. Financement par subventions de recherche 6 heures
22. Financement par emprunt 4 heures

Phase 4 : Atdliers Collectifs (Workshops) et Coaching Régulier (volumehoraire : 03 h/trimestre; 12 h/an)

(volume horaire: 16 h/trimestre; 64 h/an)

23. Ateliers Collectifs (Workshops) : 2 heures
24. Coaching Régulier (Hard Coaching) : 1 heures
Phase 5 : Conférences et Networking
25. Conférences : Chague trimestre 4 heures
26. Networking : Chague mois 4 heures

Phase 6 : Visite partenair

es (volumehoraire: 14heures)

27. Industries 2 heures
28. Centres de recherches 2 heures
29. Laboratoires de recherche 2 heures
30. Impdts 2 heures
31. Chambre de commerce 2 heures
32. Maison de |'entreprise 2 heures
33. Caisse nationale de sécurité socide 2 heures
Phase 7 : Evaluation du programme
Suivi poste incubation En continu
Evaluation d'impact En continu

Sour ce : Le Consultant
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3. Accompagnement et mentor at
L'accompagnement et le mentorat jouent un réle fondamental dans ce processus d'incubation,
accél érant e dével oppement des entrepreneurs et de leur réseau. Alors que |'équipe d'incubation
et les experts assurent le programme de base, e curriculum, et le suivi au quotidien, les mentors
occupent une place spéciale en tant que guides d'affaires pour les entrepreneurs. Les mentors
deviennent des confident(e)s des entrepreneurs, partageant leur précieuse expérience pour les
aider a éviter les erreurs courantes et a progresser plus rapidement dans la réalisation de leurs
projets. Ils sont essentiels car ils établissent des liens entre le programme et les entrepreneurs

avec des réseaux locaux et internationaux de grande valeur.

4. Services offerts par I’incubateur
L'incubateur biotechnologique proposera une gamme compl éte de services visant a soutenir le
dével oppement des startups dans ce secteur en constante évolution. Parmi les services offerts,
il est envisageable d'inclure un "Bureau de transfert de technologie" pour renforcer davantage
le soutien aux entreprises innovantes. Voici une liste des services offerts :

— Incubation personnalisée : Un accompagnement individualisé qui sadapte aux besoins
spécifiques de chaque startup, de |'idéation ala commercialisation.

— Mentorat et coaching : Acces a un réseau de mentors expérimentés qui partagent leurs
connaissances et leur expérience pour aider les entrepreneurs a prendre des déecisions
éclairées.

— Formation spécialisée : Des programmes de formation sur mesure axés sur les défis de
I'industrie biotechnologique, notamment la réglementation, la gestion de projet, et la
propriété intellectuelle.

— Acceés aux ressources technologiques : Fourniture dinfrastructures de pointe,
d'équipements de laboratoire de pointe, et d'installations de prototypage pour faciliter la
recherche et e dével oppement.

— Networking et partenariats : Opportunités de réseautage avec des professionnels de
I'industrie, des chercheurs, des investisseurs et dautres startups pour stimuler la
collaboration.

— Recherche de financements : Aide a la recherche de financements, y compris |'acces a
des investisseurs, a des subventions gouvernementales et a des financements privés.

— Conférences et événements : Participation a des conférences, des ateliers et des

événements sectoriels pour favoriser |'apprentissage continu et |'échange d'idées.
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Eval uation et suivi : Des mécanismes d'éval uation réguliers pour mesurer laprogression
des startups et gjuster les stratégies en conséquence.

Propriétéintellectuelle et transfert detechnologie : Conseils sur lagestion delapropriété
intellectuelle, y compris le dépdt de brevets, et un Bureau de transfert de technologie
pour faciliter lacommercialisation des innovations.

Accompagnement a l'international : Soutien pour I'expansion a I'échelle mondiae, y
compris larecherche de partenaires internationaux et I'acces a des marchés mondiaux.
L'intégration d'un Bureau de transfert de technol ogie renforce la capacité de I'incubateur
asoutenir les startups danslaval orisation de leursinnovations et afaciliter leur transfert

vers le marché, renforcant ainsi |'écosysteme biotechnologique local.
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5. Ressources nécessaires pour le fonctionnement de I’incubateur

Dans cette section, il s’agit de faire une bréve présentation des ressources qui sont nécessaires au bon fonctionnement de 1’incub-UNB.

5.1.Infrastructures, matériels et mobiliers de bureau nécessair es

Au compte des ressources essentielles au bon fonctionnement de 1’incubateur, nous pouvons énumérer les infrastructures, matériels et mobiliers
de bureau. Le tableau ci-dessous résume les infrastructures nécessaires.

Tableau 13 : Infrastructures nécessaires

Désignation Unité oté Utilité (A quoi sert le matériel) SENEEEE
2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027
Infrastructures
Cet espace de laboratoire doit étre entierement équipés des
matériels scientifiques de pointe, des bancs de travail, des
Espacede 1 hottes chimiques, des outils de biologie moléculaire, des
laboratoire équipements de culture cellulaire etc. afin de permettre aux
startups en biotechnologie de mener leurs recherches et
dével oppements, des expériences etc
Un laboratoire dédié au support technique, ou des experts
Espaces pour . - d
. peuvent aider les startups a résoudre des problemes
support laboratoire 1 ; ‘e N
techniques spécifiqgues ou a développer de nouvelles
(Fablab) )
technologies.
Des salles de réunion équipées pour permettre aux équipes
1-Salles X ) .
. de collaborer, dorganiser des réunions avec des
Espaces de Réunion 1 ) . ) -
investisseurs, des partenaires et des mentors, ainsi que pour
organiser des ateliers et des séminaires.
Espace Commun Une zone commune pour favoriser les interactions et les
avec une bonne 1 echanges entre les différentes entreprises incubées. Cela
connexion inter net peut inclure un café, une zone de détente, encourageant
(partagé) ainsi la collaboration informelle et |es idées partagées.
Espaces de Bureau Ces bureaux peuvent prendre la forme individuels ou
avec une bonne 1 partagés pour les équipes administratives et de gestion des

connexion internet
(box)

entreprises incubées. C'est la ou se déroulent les activités
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Echéance

Désignation Unité Qte Utilité (A quoi sert lematériel)
2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027
de planification, de gestion et de développement
commercial.
Bureau du Des services de soutien administratif tels que la
comptabilité, lagestion desressources humaines, lagestion
per sonnel 2 : R
. . des contrats, etc., pour aider |les startups a se concentrer sur
Administratif »
leur ceeur de métier.
Espace de cafeteria 1 Cela peut inclure un café, une zone de détente
2-fontaine d’eau | Fontaine 1 Servira de source d’approvisionnement en eau
Tableau 14 : Matériels et mobiliers du bureau
L w ) Echéance
Désignations unite A€ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Matériels et mobiliersdu bureau
1-Espace de laboratoire
2- Espaces pour support |aboratoire (Fablab)
_— Table de réunion 2
3-Espaces de Réunion Chaises 0
Petite table 10
4-Espace Commun (partagé) Chaises 20
Fauteuils 2

5-Espaces de Bureau avec une bonne connexion internet (box)
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Echéance

Designations unite €| 2003 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Petit bureau (table) 3
o Chaise 10
6- Bureau du personnel Administratif BureaLx 1mB0 avec retour >
Armoire de rangement Bureau 2
Matérielsinformatiques
. Rallonge 2
1-Espace de laboratoire
2-- Espaces pour support laboratoire (Fablab) Rallonge 2
Vidéo projecteur 1
3- Espaces de Réunion Ecran de projection 2
Rallonge 2
Ordinateurs de bureau 5
4- Espace Commun (partagé) Routeur DLINK 1
Rallonge 4
5- Espaces de Bureau avec une bonne connexion internet (box) -
Ordinateurs de bureau 2
Routeur DLINK 1
. . Disque dur 2
6- Bureau du personnel Administratif Clé USB 5
Imprimante en coul eur 1
Rallonge 2
7-Cafeteria Télé Samsung 43 pouces 1
Rallonge 1
Matérielsroulants
1. Moto U 1
2. Véhicule de service U 1
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5.2.Personnel nécessaire de I’incubateur

L es ressources humaines constituent le noyau de I’incubateur. Il faut donc un personnel qualifi¢ 8 méme de mener abien lamission qui lui est
confiée. Aingl, le tableau ci-dessous détaille le personnel nécessaire au bon fonctionnement de 1’incubateur.

Tableau 15 : Personnel nécessaire de 1’incubateur

Personnédls

Unité

gté

Echéance

Services
Administratifs

Chef de Service

Cadre en Emploi et en Formation Professionnelle

2023 | 2024

2025

2026

2027

Chargé des Affaires Administratives et Financieres

Responsable du Commerce et Marketing

Chargé de Suivi Evauation

Chargé de Communication et de Mobilisation

Chargé de la Propriété Intellectuelle et Transfert de Technologies

clocjcjic|c|c|c

S N

Sour ce : le Consultant, septembre 2023
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5.3.0rganigramme de ’incubateur de ’'UNB
Le schéma ci-dessous présente 1’organigramme de 1’ ncub-UNB.

@ b
Consell d’Administration de 'UNB
+

H H Charggé (e) des [l Chargé (e) de la H Chargé{e}delal?mpriétéﬂ

Char de la Char d
o 5"‘.211.‘" Y affaires promotion de 'Emploi Cﬂmg;::]ﬂ:n ~ Intellectuelle et du
de Mobilisati Administratives et et I'Insertion Marketing transfert des Technologies
Financiéres Professionnelle "
i

Assistant (e) en charge des questions entrepreneuriales
.4

» Style de communication : affirmé
» Forme de communication : transversale
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6. Mesuresde soutien et de suivi post-incubation

Pour mesurer I'efficacité des mesures de soutien et de suivi post-incubation au sein de I’incubateur en biotechnologie, les indicateurs clés de

performance (KPIs) pertinents suivant peuvent aider a évaluer la qualité des interventions.

Tableau 16 : Mesures de soutien et de suivi post-incubation

KPlsde Soutien et de
Suivi Post-I ncubation

Description

Valeur Cible 2024

Réalisation 2024

Valeur Cible 2025

Réalisation 2025

Taux de Croissance des

Croissance moyenne des revenus

A compléter alafin

A compléter alafin

Misessur le Marché

incubation effectivement mis sur
le marché.

dela cohorte

des startups sorties de I'incubateur 25% 30%
Revenus - : dela cohorte de la cohorte
en biotechnologie.
Nombre moyen de partenariats
Nombre de Partenariats | établis par les startups post- 15 A compléter alafin 15 A compléter alafin
Etablis incubation avec des acteurs de dela cohorte de la cohorte
I'industrie.
Pourcentage de startups ayant
Taux de Réussite réuss aobtenir des financements A compléter alafin A compléter alafin
. - ) . . NN 50% 60%
Financiere supplémentaires aprés avoir quitté dela cohorte dela cohorte
I'incubateur.
Pourcentage moyen de startups
Taux de Participation post-incubation participant a des A compléter alafin A compléter alafin
- - ; : 70% 75%
aux Evénements événements de |'industrie et de dela cohorte de la cohorte
I'écosysteme.
Nombre moyen de produits ou
Nombre de Produits solutions biotechnol ogiques post- 10 A compléter alafin 15 A compléter alafin

dela cohorte

Source : Le Consultant
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VI.

PLAN D'ACTIONSDE L'INCUBATEUR

Pour le bon déroulement de I’incubation, 1’établissement d’un plan d’action détaillé s’avére nécessaire. Ce plan, tel qu’énuméré dans le tableau

ci-dessous fait le récapitul atif des grandes activités qui seront menées.

Tableau 17 : Plan d’action de [’incubateur

Activités | Durée Format | Objectifs Livrable Indicateurs
Phase 0 sélection des bénéficiaires
, R . Annonce
R : Annonce en ligne Lancer I'appel a candidature officielle de
Appel acandidature . pour le programme . R
et horsligne , . I'appel a
d'incubation .
candidature
_ Promouvoir |'appel a
Communication médias sociaux 1 mois Publication sur les | candidature sur les g/lnnoncs gr les
meédias sociaux plateformes de médias médias sociaux | Nombre de

Soci aux

candidatures regues

Récention des candidatures Soumissionsen | Recevoir les candidatures des Ea?]?jsiic?;?u(:z o
® ligne étudiants intéressés Taux de sélection des
_ recus porteurs de projets
Delrjé?zrz?" r(]jf Evaluation des Sélectionner les candidats les | Liste des
Présélections des bénéficiaires @ I . ) plus prometteurs pour passer | candidats
appel a candidatures X . A
: alaprochaine phase présél ectionnés
candidature

Choisir les bénéficiaires Liste des
Sélection finale 8h Pitch projet finaux du programme candidats

d'incubation bénéficiaires
Phase 1l : Incubation et Mise en Relation avec des Partenaires Commer ciaux
1. Introduction al'incubateur 2 heures Séance en Présentation des objectifset | Guide de
biotechnol ogique présentiel des avantages de I'incubateur. | I'incubateur
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Activités Durée Format Objectifs Livrable Indicateurs
2. Elaboration du concept de du Aider les participants a outil Lean Nombre de contrats ou
projet par le BMC et le Lean 3 heures Atelier pratique | développer uneidée claire de collaborations signés
) Canevaset BMC 9
Canevas projet avec des partenaires
Aider 165 dudianis 2 commerciaux
3. Leadership et Esprit . . \der [es etudiants a Exercice
: 4 heures Atelier pratique développer une confiance en :
Entrepreneuria . pratique
eux solide
. , Comprendre e processus de . :
4: Devel oppement de projets 4 heures Séminaire développement de projets Pre;eentan ons de
biotechnol ogiques . i projets
biotechnol ogiques.
Analyser les marchés s
5. Etude de marché 5 heures Séminaire potentiels pour les projets Rapports d etude
. ) de marché.
biotechnologiques
Séance en Explorer les options de Anayse
6. Financement et viabilité 2 heures résential financement pour les startups | financiére et Nombre de mentors
P biotechnol ogiques. économique mobilisé
: o > Apprendre les principes de
/. Qesﬂon et administration des 3 heures ance en base de lagestion d'un Outil de gestion
projets présentiel :
incubateur.
S Introduire le réle du mentorat |, .
8. Mentorat et réseautage 2 heures anceen et du réseautage dansle Liste de mentors
présentiel/en ligne R et rapport
succes des startups.
Visite |aboratoire s R . :
9. Ecosystéme biotechnologique 2 heures /séance en Expl orer | ecosysieme des Presentall on Sur
P biotechnologies. I'écosysteme
présentiel
10. Biosécurité et éthique en Séance en C_om,prer)d,re les a:spe_cts dela Guide de bonnes
) . 3 heures o biosécurité et de I'éhique )
biotechnologie présentiel pratiques

dans la biotechnologie.
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Activités Durée Format Objectifs Livrable Indicateurs
11. Marketing et promotion des Séance en Apprendre les strategies de Plan de
. ) : 3 heures o marketing pour les projets ;
proj ets biotechnol ogiques présentiel ) : marketing
biotechnol ogiques.
Phase 2 : Formation et Mutualisation d'Expériences avec les L abor atoires de Recher che

Former les participants a

1r26'Z;Ch et présentation des 4 heures Erséseni ucetizln présenter leurs projets de Canevas de pitch
Pro) P maniére convaincante.
S Développer lamarque .
13. Persona Branding 5 heures ance en personnelle des participants Pan de branding
présentiel . personnel.
en tant qu'entrepreneurs
. s S Comprendre les enjeux de la
.14' Gestion dela propriete 3 heures ance en propriété intellectuelledans | Guide sur la Pl
intellectuelle en biotechnologie présentiel ) .
la biotechnologie.
Utiliser efficacement les Campagnes sur
15. Médias sociaux 4 heures S cance en mecias S0ciaUx pour les médias
présentiel promouvoir les projets SociaLX
biotechnol ogiques
. . o Evaluer lafaisabilité des
16. E\_/al uation de Ig\fasabl lite 4 heures Atelier pratique projets sur les plans F\’Iz?pports_
technique et financiere : . ) d'évaluation
technique et financier.
L R Fournir des ressources pour .
|17 : Sout|_en alarechercheet a 4 heures Atélier pratique soutenir larecherche et Liste de
innovation Vi ) ressources
innovation.
Utiliser efficacement les
18. Vaorisation économique 5 heures Atdier pratique médias sociaux pour Modele
des résultats de larecherche pratiq promouvoir les projets d’affaires

bi otechnol ogiques

Nombre de formation

dispensées

Nombre de projets
collaboratifs entre

startups et laboratoires

de recherche

Taux d’amélioration
des compétences
techniques des
entrepreneurs
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Activités Durée Format Objectifs Livrable Indicateurs
. . Explorer les possibilités de
19 : Collgboratlon avec 4 heures C;onference n collaboration avec |'industrie Repport sur la
I'industrie locale ligne ) . collaboration
biotechnologique.
Phase 3 : Accompagnement a la Recher che de Financements
Apprendre arédiger un plan | Plan d'affaires | Nombre de plan
) ) . ) 1 . . . ., . d, ff . rd- r
20. Rédaction de plan d'affaires 6 heures Atdlier pratique d affal_res solide et . initia pour attaife redige
convaincant pour les projets | chague projet
biotechnol ogiques biotechnol ogique | Nombre de plan
Exol | unités d’affaires ayant obtenu
21. Financement par Séance en XPIOrer 165 opportunites de | ;4o un financement
: 6 heures o financement par des : .
subventions de recherche présentiel bventions d herch d'opportunités
subventions de recherche. Proportion de
22, Financement par emprunt 4 heures Atdier interactif Explorer les opportunitésde |Listedes financement mobilisé

financement

opportunités

par I’incubateur

Phase 4 : Ateliers Collectifs (W

orkshops) et Coaching Régulier

23. Atdiers Collectifs

Couvrir divers sujets

Nombre d’ateliers

(Workshops) : Deux fois par 2 heures Ateliers pratiques | pertinents pour les startups ':Igﬁg?s des organisés
mois biotechnologiques o
Taux de participation
aux ateliers
24. Coaching Régulier (Hard 1 heures Séances Fournir un suivi intensif pour | Rapports de _ .
Coaching) : En continu individuelles |les startups. SUiVi Taux de satisfaction
des participants aux
aeliers
Phase 5 : Conférences et Networking
. . Présentations de leaders Nombre de
25. Conférences : Chague Conférencesen o : Programme des . .
frimestre 4 heures ligne d'opinion et d'experts du conférences conferepces/networkmg
secteur organisé
£ Créer des opportunités de ,
26. Networking : Chague mois 4 heures E,V énements de réseautage et de Calendrier et Taux de participation
réseautage rapport

collaboration.

des startups

75




Activités

Durée

Format

| Objectifs

Livrable

Indicateurs

Phase 6: Visite partenaires

27. Industries

2 heures

Visite sur site

Comprendre le processus de
fabrication des produits
biotechnologiques, y compris
les bonnes pratiques de
fabrication (BPF) et les
normes de qualité.

Rapport de visite

28. Centres de recherches

2 heures

Visite sur site

Offrir I'opportunité de
collaborer avec d'autres
chercheurs, d'échanger des
idées et de potentiellement
établir des partenariats de
recherche.

Rapport de visite

29. Laboratoires de recherche

2 heures

Visite sur site

Apprendre les meilleures
pratiques en matiere de
recherche biotechnol ogique,
ce qui peut améliorer la
qualité de ses propres travaux
de recherche

Rapport de visite

30. Impbts

2 heures

Visite sur site

Comprendre les obligations
fiscales et lesincitations
fiscales pour les entreprises
biotechnologiques

Documentation
fiscale

31. Chambre de commerce

2 heures

Visite sur site

Découvrir les services de la
Chambre de Commerce, le
réseautage commercial et les
opportunités de partenariat.

Rapport sur la
Chambre de
Commerce

Nombre de visites
organisees

Nombre de
collaborations initiées a
|a suite des visites
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Activités Durée Format Objectifs Livrable Indicateurs
Explorer les servicesdela
nMo?aSrgr%gﬁtl Entreprise, Rapport sur la
32. Maison de l'entreprise 2 heures Visite sur site . R Maison de
I'accompagnement ala I'Entrenrise
création d'entreprise et les P
aides financieres.
Comprendre |es obligations .
: . S . A Documentation
33. Caisse nationale de sécurité . . en matiere de sécurité sociae M
: 2 heures Visite sur site ) sur la sécurité
sociale et les prestations pour les .
. sociale
employés.
Phase 7: Evaluation du programme
. . Evaluer |es performances des | Rapports de . .
Suivi poste incubation En continue esrl:lvérzgrl]'n%ne & startups aprés leur suivi post- gg;gﬁf‘! iaecé'g]
P Incubation. Incubation. programnl?e
Evaluation en Mﬁg#ﬁ;ﬁgl obal du Rapport
Evaluation d'impact En continue ligne et en progre d'évauation Taux de croissance des
participants et la , . B
personne d'impact. startups incubées

communauté.

Sour ce : le Consultant, septembre 2023
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VII. IMPACT ET EFFETS ATTENDUS DE L’ INCUBATEUR

L'incubateur de I'Université Nazi BONI au Burkina Faso vise a avoir un impact significatif sur

plusieurs aspects clés, notamment :

1. Réalisations et succes des startupsincubeées
L'incubateur offre aux startups un environnement propice a la réussite en mettant a leur
disposition des ressources, des mentors expérimentés et en facilitant I'acces aux investisseurs
potentiels. Les startups incubées bénéficient ainsi d'un soutien essentiel pour développer leurs
entreprises. Les taux de réussite des startups qui ont suivi ce processus sont genéralement plus
élevés en raison de I'accompagnement, des ressources et des conseils offerts par I'incubateur.

2. Contribution al'écosystéme biotechnologique
L'incubateur joue un réle vital dans le renforcement de I'écosystéme biotechnologique en
favorisant la collaboration, I'innovation et en créant un réseau d'acteurs clés. Il contribue a la
croissance de I'industrie en rapprochant les startups, les chercheurs, les entreprises établies et
les investisseurs. |l agit également comme un catalyseur pour le développement de solutions

biotechnol ogiques novatrices.

3. Création d'emplois et développement économique
L'incubateur a un impact positif sur le développement économique en stimulant la création
d'emplois. Il accompagne les startups pendant leur phase de démarrage, facilite |'acces au
financement et contribue ala croissance des petites entreprises. En outre, I'incubateur peut jouer
un réle clé dans la création de hubs régionaux pour |'entrepreneuriat, favorisant ains
I'implication croissante des entreprises dans ce domaine.

4. Retombées scientifiques et technologiques
L'incubateur génere des retombées scientifiques et technol ogi ques en encourageant larecherche
et le développement. L es startups incubées contribuent a I'avancement des connaissances dans
le domaine de la biotechnologie en proposant des solutions innovantes. Les partenariats entre
les startups et les institutions de recherche renforcent la collaboration scientifique et
technologique, favorisant ainsi la création de nouvelles technologies et leur application dans

I'industrie.

78



VIIl. OUTILSDE GESTION DE L'INCUBATEUR
Les outils de gestion de I’incubateur comportent différentes étapes que sont les systémes
d'information et de suivi des startups ; la gestion des ressources humaines ; lagestion financiére
et budgétaire ; 1’évaluation de la performance et des résultats ; et 1’outil d’identification du

profil entrepreneurial.

1. Systemesd'information et de suivi des startups
En résumé, les ééments clés d'un programme dincubation de Start-up réussi sont un
environnement propice a la créetivité et a la collaboration ; accés au financement ; mentorat
d'entrepreneurs expérimentés ; |'acces a des ressources telles que des consells juridiques et des
conseilsfinanciers ; et une stratégie de sortie efficace pour aider les startups afaire latransition
vers le monde réel. Les programmes d'incubateur fournissent aux startups les ressources et les
conseils nécessaires pour développer leurs idées en entreprises prospéres.

Tableau 18 : Fiche d’analyse des besoins des porteurs de projets

. o 3 , Besoins exprimés par les
N° | Titredu projet incubé Etat d’avancement _
porteursdu projet

| O | Wl N| B~

Tableau 19 : Fiche d’accompagnement

N° Actions prévues Résultats attendus

o O B W N B
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Tableau 20 : Fiche de rapportage des sessions de coaching, formation/mentorat

PERIODE ACTIVITE Nom et prénom
Coaching
Bilan des activités

ACTIVITE COMMENTAIRE
Problémes rencontrés

PROBLEME ACTION/RECOMMANDATION

AVISSUR LA COHORTE

2. Gestion des ressour ces humaines
Lagestion des ressources humaines, y compris le suivi des coachs et mentors, est essentielle
pour offrir un accompagnement de qualité aux startups incubées.

Tableau 21 : Gestion des ressour ces humaines

) Satisfacti
Nom Domaine
I nter venant Date on : Notes et
et de . Dur Emargem .
. I nterne/Exte .. |d'Intervent | —, Globale Commentai
Préno Compéte . ee ent
rne ion des res
m nce ,
I ncubés
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3. Gestion financiére et budgétaire

Il est recommandé d’avoir un régisseur pour la gestion financiére au sein de l'incubateur.

Tableau 22 : Gestion financiére et budgétaire

Actions

Livrables Attendus

Posséder des compétences en gestion financiére et en
comptabilité pour assurer une gestion rigoureuse des
ressources de |'incubateur.

Rapports financiers détaillés et précis

Encaisser les revenus générés par les programmes de
formation, les locations d'espace de travail et les autres
prestations proposees.

Registre des recettes et paiements en
ordre

Assurer e transfert des fonds collectés aux partenaires
financiers et aux autorités compétentes conformément
aux termes établis.

Preuves de transfert de fonds et
rapports de conformité

Maintenir une comptabilité précise et ajour des
transactions financiéres de I'incubateur, en utilisant des
documents appropriés.

Journal comptable et documents
réglementaires

Mettre en place des mesures de sécurité pour protéger
les ressources financieres et les actifs de I'incubateur
contre les risques.

Procédures de sécurité mises en place

Identifier et signaler rapidement tout probléme ou
irrégularité lié aux paiements ou aux transactions
financiéres pour une résolution efficace.

Rapports d'anomalies et actions
correctives

Mettre en place des procédures pour gérer les
paiements en retard ou les situations d'impayés, en
cherchant des solutions amiables avec les parties
concernées.

Plan de gestion des impayés et
historique

Créer des tableaux de bord financiers pour surveiller
les flux de trésorerie, les revenus, les dépenses et les
performances financiéres de |'incubateur.

Tableaux de bord financiers actualisés

Utiliser des outils informatiques et des logiciels de
gestion financiére pour faciliter lacomptabilité et le
suivi des opérations financieres.

Documentation sur |'utilisation des
logiciels

Appliquer une approche systématique et organisée
dans la gestion des finances de I'incubateur, en veillant
alaprécision et alafiabilité.

Démonstration de rigueur et de
méthodologie

Traiter les informations financiéres avec confidentialité
et indépendance, en respectant les normes de conduite
éthique et professionnelle.

Respect des normes de confidentialité
et d'éthique

Sour ce : le Consultant, septembre 2023
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4. Evaluation dela performance et desrésultats

Le cadre de mesure d'évaluation de la performance et des résultats pour un incubateur universitaire biotechnologique aidera a évaluer I'efficacité

de I'incubateur dans le soutien et |e dével oppement de start-ups biotechnol ogiques prometteuses :

Tableau 23 : Cadre de mesures du rendements/r ésultats

: ) : Valeur de , Sourcesde | Méthodes ; A
Chainederésultats Indicateurs Ré&férence Cibles données de collecte Fréquence Responsabilités
Taux de survie des start- 0 40% I’QappoArts SondagAe ou Biennale Chgr gé dg suivi
P ups d’enquétes enquéte évaluation
Impacts : Objectif global , —— - —
. Nombre d'emplois créés Rapports | Sondage ou Chargéde suivi
auquel I’action de . . 0 10 , N A Annuelle . .
! : par les start-ups incubées. d’enquétes enquéte évaluation
dével oppement doit —
. Nombre de brevets Exploitation L .
contribuer o Rapports Chargéde suivi
déposés 1 1 , T BOPI Annuelle . i
d’activités évaluation
OAPI/autres
Effets: Ce que ’action Nombre de produits ou
doit accomplir ou a technologies lancés sur le . .
accompli acourt ou a marché 0 5 I’?appqrt§ SondagAe ou Annuelle Chfw gle dg sUlvl
moyen terme (changement d’activités enquéte evaluation
induit par les produits)
Nombre de plan Rapports | Sondage ou . Chargéde suivi
Extrants: Produits (biens, | d’affaires rédigé 0 15 d’activités enquété Semestrielle évaluation
compétences ou services Nombre d'ateliers RaDDOIS Exploitation Char 0é de suivi
nécessaires alaréalisation | organisés. 0 10 & aptp " desrapports | Trimestrielle évgl uation
des effets) et qui résultent ACHVIES 1 pactivités
des activités réalisées dans | Taux de participation aux RADDOMS Exploitation Char gé de suivi
le cadre d’une action de ateliers 0 60% d’?)t? By desrapports | Mensuelle é'vagluation
dével oppement CUVITES | Pactivités
Tau?< _de satisfacti on_des 0 750 If\’appoArts SondagAe ou Mensudle Chfar gé dg suivi
participants aux ateliers d’enquétes enquéte évaluation

Sour ce : le Consultant, septembre 2023
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5. Outil d’identification du profil entrepreneurial
Bien que de nombreux jeunes souhaitent se lancer dans I’entrepreneuriat, ils n’ont pas tous le
profil et les compétences requis. Il s’agit alors que procéder a un test d’identification des

jeunes ayant des aptitudes entrepreneurial es.

5.1. Profil entrepreneurial desjeunes/femmes entrepreneurs
Nous proposonsici deux tests:

» Un test que nous préconisons de faire a tout candidat a 1’entrepreneuriat afin de
déterminer son potentiel entrepreneurial.
» Lesecond test sera propose aceux qui auront passé le premier avec succes et permet de

déterminer en plus quel est leur profil d’entrepreneur.

5.2. Test du potentiel entrepreneurial

Proposé par d’Yvon Gasse, directeur du Centre d’entrepreneuriat et de PME de 1I’Université
Laval, il permet de définir si le candidat a I’entrepreneuriat a des chances de réussir. Le voici :
“Avez-vous le profil d’un entrepreneur ? Vous songez a vous lancer en affaires ? Rien de mieux
que d’apprendre a mieux vous connaitre avant d’investir des milliers de francs et beaucoup
d’énergie dans un projet. Ce petit test d’'une durée de 15 minutes vous donnera une bonne
indication de votre capacité entrepreneuriale.

Pour chaque question, encerclez le chiffre a la réponse qui s’applique le mieux a votre cas :

. « 1 » signifie que vous étes tout a fait d’accord
. « 2 » plutot d’accord

. « 3 » un peu d’accord

. « 4 » plutdt en désaccord

. «5» en total désaccord

Quand vous aurez répondu aux 25 questions, cal cul ez vos réponses pour découvrir vos résultats

et en apprendre un peu plus sur votre personne. Alors, avez-vous le profil ?
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Tableau 24 : Test du potentiel entrepreneurial 1

Test du Potentiel entrepreneurial

1- tout a fait

2- plutéot d> accord

3-un peu d’ accord

4- plutét en

5- en total désaccord

1)J’aime faire des choses qui donnent rapidement des résultats

2) Je préfere travailler avec des amis plutot qu’avec des
spécialistes plus compétents, mais que je ne connaitrais pas

3) Je suis plutét effrayé par les difficultés et la complexité des
situations

4) Je me percois en tant que géenéraliste (polyvalent) plutét que
spécialiste

5) Pour moi, les échecs sont des occasions d’apprendre

6) Derriere toute réussite, il y a un chanceux

7) Je suis un touche-&tout et j’aime mettre la main a la pate

8) Je préfere laisser les responsabilités a ceux qui sont mus par la
gloire

9) Je peux me mettre dans la peau de mes interlocuteurs, voir
comment ils pensent

10) Je suis constamment a 1’affiit des occasions d’affaires qui
pourraient surgir inopinément

11) Je sens que mon potentiel et mon énergie sont actuellement
sous-exploités

12) Je n’aimerais pas mettre en jeu ma position sociale en prenant
des risgues indus

13) Dans ma jeunesse, j’ai eu des activités qui m’ont fait gagner
des sous, par exemple distribuer des journaux ou des circulaires

14) J’ai toujours tendance a rechercher I’approbation de mon
entourage

15) J’aime me surpasser constamment

16) J’aime rester inoccupé ou réveur a certains moments de la
journée

17) Je suis en général trés stressé par I’incertitude et I’ambiguité
de certaines situations

18) Je constate que j’ai tendance a assumer laresponsabilité de
beaucoup de choses danslavie

19) Pour moi, les changements sont porteurs d’occasions a saisir

20) Ma facon de travailler est rigoureuse, si bien que I’intuition y
trouve peu de place

21) Je ne suis pas constamment a la recherche d’importants défis
arelever

22) Je suis de ceux qui prennent des risques calcul és

23) Je me considere comme un gros travailleur

24) Les changements ne me rebutent pas et je sais m’y adapter

25) Je suis un optimiste (pensee positive)




Méthode de calcul
1 point est accordé par question si vous avez répondu 1 ou 2 aux énoncés 1, 4, 5, 7, 9, 10, 11,

13, 15, 18, 19, 22, 23 et 25 (maximum de 14 points) ;
1 point est accordé par question si vous avez répondu 4 ou 5 aux énoncés 2, 3, 6, 8, 12, 14, 16,
17, 20, 21 et 24 (maximum de 11 points) ;

Aucun point n’est accord¢ si vous avez encerclé le chiffre 3.

> Interprétation :
De 21 a 25 points, vous avez le profil de ’emploi. Vous avez I’étoffe d’un entrepreneur. Si
vous n’avez pas encore votre entreprise ou n’avez pas encore songé a vous lancer dans la mélée,
qu’attendez-vous ? Si vous €tes un entrepreneur et qu’en plus vous implantez le Systéme de
gestion imaginez les résultats ! Un succes assuré !
De 16 a 20 points vous avez un profil entrepreneurial bien affirmé. Cependant, votre succes
comme entrepreneur pourrait dépendre des capacités (aptitudes, compétences) que vous avez
ou des ressources dont vous disposez. Une franchise pourrait tres bien vous convenir.
De 11 a15 points, vous étes dans une zone de transition. V ous étes probablement apte adevenir
entrepreneur, mais vous devrez y mettre beaucoup d’efforts et de persévérance. Une aide et un
suivi sous forme de conseils et d’encouragements vous seraient d’une grande utilité.
De 6 a 10 points vos potentiels entrepreneurial semble plutét bas. Vous auriez certainement
grand profit a revoir certaines de vos opinions, attitudes ou comportements concernant votre
désir de devenir entrepreneur.
De 0 a 5 points soyez réaliste ! Il vous serait probablement difficile d’évoluer actuellement dans

un milieu entrepreneurial .
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5.3. Test du profil d’entrepreneur
Les entrepreneurs possedent certaines caractéristiques qui leur permettent d'avoir du succes

dans leurs entreprises. A |'aide de ce questionnaire, vous pourrez vérifier alafois votre intérét
adevenir entrepreneur et votre potentiel entrepreneurial.

Vous devez répondre atous les énoncés du questionnaire avec franchise et de fagcon spontanée
en choisissant (cocher) la réponse dans la colonne appropriée.

Tableau 25 : Test du profil entrepreneurial 2

Profil général

Pas du tout
Un peu
Assez
Beaucoup

1.Lorsque j’entreprends un projet, je suis optimiste et enthousiaste
2. Je suis capable de défendre mesidées

3. Jaccepte de renoncer a certains aspects de ma vie personnelle et
familiale pour mon travail

4. Je m’adapte facilement aux changements et aux situations stressantes

5. Face a une nouvelle situation, je sais flairer les opportunités qu’elle
comporte
6. Je respecte mes engagements

7. Je suis capable de considérer les différentes facettes d’un probléeme
afin de trouver lameilleure solution

8. Je sais préparer un projet de facon efficace, structurée et organisée
9. Je tolére bien I’incertitude et I’ambiguité en milieu de travail

10. J’assume les conséquences positives ou négatives quand je décide
de prendre un risque

11. Ma motivation dans I’action est la recherche du succes

12. Je suis rédiste par rapport a mes chances de succés quand je
commence une nouvelle activité

13. Je prends des moyens efficaces pour faire avancer un projet

14. Je suis capable derallier les autres a mon point de vue

15. Je suis souvent sollicité pour apporter mon soutien ou une solution
aun probléme

16. Quand je désire quelque chose, je travaille fort pour 1’obtenir

17. J’accepte de subir une diminution de salaire pour réussir en affaires
18. Je sais créer une ambiance favorable alacollaboration entreles gens
19. Quand je me suis fixé un but, j’¢élabore une stratégie pour I’atteindre
acoup sar

Sous total
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Tableau 26 : Test du potentiel entrepreneurial 3

Profil général suiteet fin

Pas du tout

Un peu

Assez

Beaucoup

20. Je sais créer et entretenir des relations utiles a mes projets

21. Je suis capable de reconnaitre mes forces et mes faiblesses

22. Quand je commence une nouvelle activité, je suis capable
d’imaginer comment je laferai

23. Je fonctionne bien lorsque je vis des situations imprévues ou
incertaines

24. Je planifie mes actions de fagon a savoir ou j’en suis a chaque étape

25. Je persevere méme s les résultats prennent du temps a venir

26. Je suis attirée par les activités ou il faut se surpasser

27. J’ai beaucoup de facilité a mobiliser et a motiver un groupe de
travail

28. Je suis capable de me discipliner pour atteindre mes objectifs

29. Je vis des moments remarquables lorsque je suis admiré et envié au
travail

30. Il m’arrive souvent de vouloir inventer ce qui n’existe pas

31. Je me sens responsabl e de mes succes et de mes échecs

32. Je suis prét a attendre quelques années avant d’avoir un horaire
flexible

33. Aprés un échec, je suis capable de me relever et de redémarrer

34. J’aime relever des défis

35. Quand je suis sir de mon coup, je fonce et rien ne peut m’arréter

36. Je suis capable de tirer le meilleur des gens qui m’entourent

37. Je peux consacrer 60 heures par semaine a mon travail

38. Je suistoujours en train de penser a de nouveaux projets

39. Je réalise et mene a terme tout ce que j’entreprends malgré les
difficultés

40. J’aime prendre des risques

41. Je pense qu’une bonne fagon d’aider les autres est de les encourager
dans leurs initiatives et de valoriser les résultats qu’ils obtiennent

Sous Total

Grand Total

EVALUEZ VOSRESULTATSPOUR LE PROFIL GENERAL

Pour chague réponse ou vous avez coché « Assez » et « Beaucoup », accordez-vous un point

et additionnez le total correspondant.
MON RESULTAT EST :
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Tableau 27 : Interprétation des tests

Entre 30 et 41 points Votre profil correspond a celui des entrepreneurs ! Vous
semblez en effet posséder les caractéristiques qui vous
permettront de vous lancer en affaires. Si vous avez la passion
d’entreprendre, n’hésitez plus et foncez. Sachez que plusieurs

ressources peuvent vous accompagner dans votre démarche.

Entre 21 et 29 points Vous avez un potentiel entrepreneurial bien affirmé. Vous
possedez certainement quelques-unes des caractéristiques
entrepreneuriales citées plus bas. Il ne reste qu’a les développer

davantage

Entre 13 et 20 points Vous vous trouvez présentement dans une zone grise. Votre
profil de réponse ne démontre pas que vous étes attiré par
I’entrepreneuriat. Néanmoins, si vous avez un intérét dans un
domaine particulier, vous pourriez le développer et ains

prendre gofit a ’entrepreneuriat !

EntreO et 12 points L’idée d’étre entrepreneur ne vous intéresse probablement pas.
Vous préférez sans doute étre a I’emploi d’une entreprise ou

d’un organisme pouvant vous offrir sécurité et stabilité.

Ce test visait a déterminer si vous avez un profil d’entrepreneur. Les questions cherchaient,
entre autres, aindiquer si vous possédez |es caractéristiques entrepreneurial es suivantes :
CAPACITE D’ADAPTATION : Aptitude a modifier ses comportements en fonction des
changements, des situations nouvelles, desimprévus.

LEADERSHIP : Capacité a susciter la collaboration des autres dans laréalisation de sesidées
et projets. Encourager les autres dans leurs initiatives et valoriser les résultats qu’ils obtiennent.
CREATIVITE : Facilité & avoir de nouvelles idées et & proposer plusieurs solutions a un
probléeme.

SENS DES RESPONSABILITES : Assumer et réaliser ses différentes téches de travail ;
respecter ses engagements.

PERSEVERANCE : Capacité a maintenir ses efforts dans ce que 1’on entreprend malgré les
difficultés.

AUTONOMIE : Capacité a prendre des initiatives et des décisions dans le cadre de ses
responsabilités.
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Attention : Il ne suffit pas de posséder les caractéristiques entrepreneuriales pour devenir
entrepreneur. N’oubliez pas que cela exige tout d’abord d’avoir une idée d’entreprise et que
celle-ci réponde a un besoin. Pour ce faire, des ressources sont disponibles pour vous aider dans
la rédaction de votre plan d’affaires. Aussi, vous devez étre prét a y consacrer toute votre
énergie : de longues heures de travail, ére moins disponible pour votre famille et vos amis.
Finalement, il est important de considérer les risques financiers, souvent vécus dans les

premicres années de vie d’une entreprise.

IX. RECOMMANDATIONS
En vue de mener a bien les réflexions sur I’incubateur, des recommandations ont été adressées

a ’endroit des acteurs concernés.

1. Recommandations des partenaires
Au terme de I’ éude, les recommandations des partenaires se résument comme suit :

— doter I'incubateur d'une politique de gestion de la propriété intellectuelle (PI) et mettre
en place un Bureau de Transfert de Technologie (BTT) : Cette recommandation devrait
étre mise en ceuvre par le responsable de I'incubateur en collaboration avec des experts
en propriété intellectuelle. Le suivi et l1a gestion des Pl devraient étre effectués par le
bureau de TT nouvellement créé.

— fournir a l'incubateur un espace adéquat : Le responsable de l'incubateur devrait
collaborer avec les autorités de l'université pour identifier et allouer un espace approprié
al'incubateur.

— dlouer un budget de fonctionnement conséquent a l'incubateur : Les autorités de
l'université devraient travailler en étroite collaboration avec le responsable de
I'incubateur pour déterminer un budget adéquat pour couvrir les besoins opérationnels.

— collaborer avec lesincubateurslocaux, en particulier WakatL AB aBobo-Dioulasso: Le
responsable de |'incubateur devrait établir des partenariats formels avec ces incubateurs
locaux pour faciliter la collaboration et I'échange de ressources.

— l'incubateur UNB gagnerait a adhérer les faitiéres des incubateurs telles que la
Fédération burkinabe des structures d’accompagnement a |’entrepreneuriat Innovant
(SAEI Burkina), I’ Afric Innov et AfriLabs.
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2. Recommandations des porteursde projet
Au terme de I’ é&ude, les recommandations des porteurs de projet se présentent comme suit :

— organiser réguliérement des animations et inviter des expertsrenommés dans le domaine
de larecherche-entrepreneuriale : Le responsable de I'incubateur pourrait organiser ces
événements en collaboration avec les porteurs de projet pour inspirer les éudiants et
favoriser leur apprentissage.

— renforcer la communication autour de l'incubateur : Le responsable de I'incubateur
devrait mettre en place une équipe de communication pour sensibiliser davantage les
étudiants a ses services et ressources.

— impliquer activement les étudiants dans les activités de I'incubateur : Les porteurs de
projet devraient travailler de prés avec les éudiants pour favoriser leur dével oppement
entrepreneurial .

— mettre en place un suivi approfondi des projets des éudiants : Le responsable de
I'incubateur et les porteurs de projet devraient collaborer pour assurer un suivi continu
des projets et garantir leur progression et |leur succes.

— proposer des modules de formation en leadership et esprit entrepreneurial : Le
responsable de I'incubateur pourrait organiser ces formations en collaboration avec des
experts en leadership.

— soutenir les étudiants dans leur intégration socioprofessionnelle : Les porteurs de projet
et le responsable de I'incubateur devraient travailler ensemble pour aider les étudiants a
dével opper leurs projets.

— suivre et évaluer les projets a mesure qu'ils avancent pour garantir leur viabilité : Le
responsable de I'incubateur devrait mettre en place un mécanisme d'évaluation continu
en collaboration avec les porteurs de projet.

— offrir des exemples de réussite antérieurs pour motiver les étudiants et étudiantes : Le
responsable de |'incubateur pourrait organiser des séances de partage d'expérience avec
d'anciens porteurs de projet.

— faciliter 'acces aux financements nécessaires pour permettre aux €étudiants de
concrétiser leursidées de projet : Le responsable de l'incubateur devrait collaborer avec
des partenaires financiers pour faciliter I'acces aux financements.

— promouvoir I'égaité des chances dans la sélection des projets : Le responsable de
I'incubateur devrait mettre en place des criteres de sélection transparents pour garantir

I'égalité des chances.
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3. Recommandations des enseignants-cher cheurs et des chercheurs

Au terme de I’ é&ude, les recommandations des enseignants-chercheurs et des chercheurs se
résument comme suit :

— développer le leadership des premiers responsables de I'incubateur pour mieux
expliquer la vision de l’incubateur aux parties prenantes : Les enseignants-
chercheurs et les chercheurs pourraient collaborer avec e responsable de I'incubateur
pour renforcer les compétences en |eadership.

— Mmettre I’accent sur la sélection des projets : Le responsable de I'incubateur devrait
travailler en étroite collaboration avec | es enseignants-chercheurs et les chercheurs pour
améliorer le processus de sélection des projets.

— organiser des sessions de partage d'expériences réussies de projets d'étudiants a
I'échelle nationale et africaine : Les enseignants-chercheurs et les chercheurs
pourraient aider afaciliter ces sessions en partageant leurs réseavx.

— allouer lesressources nécessaires, y compris un espace adéquat et un financement
approprié : Les enseignants-chercheurs et les chercheurs pourraient plaider en faveur
de ressources supplémentaires aupres des autorités de I'université.

— encourager I'implication active detousles acteursdu CEA dans|e processus pour
une approche de co-construction : Les enseignants-chercheurs et les chercheurs
pourraient promouvoir une culture de collaboration au sein du CEA.

— Sengager pour une gouvernance transparente et pérenne de I’incubateur : Les
enseignants-chercheurs et les chercheurs pourraient jouer un réle clé dans la mise en
place d'une gouvernance transparente.

— singpirer des exemplesd'incubateurs qui ont réuss : Les enseignants-chercheurs et
les chercheurs pourraient effectuer des recherches pour identifier les meilleures

pratiques des incubateurs réussis.

4. Synthése des recommandations

Les recommandations emises par les différentes parties prenantes mettent en évidence la
nécessité de renforcer I'incubateur de I'Université Nazi BONI afin qu'il réponde au mieux aux
besoins de la communauté universitaire et favorise le développement de I'entrepreneuriat et de

I'innovation. Ces recommandations du Consultant sarticulent autour de plusieurs axes clés:

7

+» Ressourcesinfrastructurelles, humaines et financieres:
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Il est nécessaire que l'incubateur biotechnologie de I’'UNB renforce ses ressources en lien avec

ses ambitions.

mettre a la disposition de I’incubateur un espace commun/partagé de travail avec une
bonne connexion internet afin de permettre le démarrage effectif de I’incubateur a
I’horizon 2023 ;

procéder a une relecture de la décision n°2019/0047/M ESRSI/SG/UNB/P du 27 mai

2019 portant création, organisation et fonctionnement d’un incubateur d’entreprise a
I’Université¢ Nazi BONI en prenant compte le nouvel organigramme proposé par le

consultant ;

renforcer le personnel de I’incubateur en recrutant de personnel qualifié en lien avec ses
ambitions;

mettre en place une politique de gestion de la propriété intellectuelle (PI) et créer un
bureau de transfert de technologie (TT) pour une gestion efficace des innovations;;
— inscrire dans le budget de 'UNB une ligne budgétaire dédiée au fonctionnement de

I’incubateur ;

renforcer les capacités du personnel de I’incubateur en mobilisation de ressources

financiéres ;

mettre en place un systéme de veille sur les appels a projet afin d’étre informe et faire

des propositions.

% Collaboration et Réseaux:

En vue de renforcer sa position nationale et internationale, I'incubateur UNB devrait :

— collaborer activement avec les incubateurs locaux, tels que WakatlLAB a Bobo-
Dioulasso, pour partager des ressources et bénéficier de synergies.

— adhérer les faitiéres des incubateurs telles que la Fédération burkinabe des structures
d’accompagnement a |’entrepreneuriat Innovant (SAElI Burkina), I’Afric Innov et
AfriLabs.

< Développement des Projets Etudiants:

L e développement des projets des étudiants passe par |a réalisation des principales actions

suivantes :

— organiser réguliérement des animations avec la participation d'experts renommés pour
inspirer les éudiants et promouvoir |'apprentissage ;

— renforcer la communication autour de l'incubateur pour sensibiliser davantage les

étudiants a ses services et ressources ;
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impliquer activement les étudiants dans les activités de I'incubateur pour favoriser leur
dével oppement entrepreneuria ;

mettre en place un suivi approfondi des projets des étudiants pour assurer leur
progression et leur succes ;

proposer des modules de formation en leadership et esprit entrepreneurial pour
dével opper les compétences nécessaires ;

faciliter l'accés aux financements nécessaires pour permettre aux étudiants de
concrétiser leursidées de projet.

% Engagement et Transparence:

Les principaux facteurs de succes sont les suivants :

promouvoir |'égalité des chances dans la sélection des projets et faciliter la participation
detousles acteurs;

assurer une gouvernance transparente et pérenne de 1’incubateur ;

sinspirer des exemples dincubateurs réussis pour orienter le développement de
I'incubateur de I'UNB ;

En résumé, ces recommandations mettent en lumiere l'importance de créer un

environnement favorable a l'innovation, a l'entrepreneuriat et a la collaboration, tout en

garantissant une gestion efficace des ressources et une transparence dans les opérations de

I'incubateur. La mise en ccuvre de ces recommandations nécessitera une collaboration

étroite entre |le responsable de I'incubateur, les enseignants-chercheurs, les chercheurs, les

partenaires et les éudiants afin de stimuler la croissance de I'entrepreneuriat au sein de
I'UNB.

93



CONCLUSION

L'objectif global de cette étude est d’élaborer le concept d'un incubateur dans le domaine de la
biotechnologie au sein de I'UNB dans le cadre du projet CEA/ITECH-MTV afin de créer un
environnement propice a la transformation des recherches en projets entrepreneuriaux de
valeur. L'incubateur vise a réduire le chdmage des dipldmés et promouvoir I'innovation en
contribuant aux Objectifs de Développement Durable.

La méthodologie de I'étude a impliqué la préparation d'un projet initial pour discussion, la
collecte de données via des entretiens avec les parties prenantes, |'élaboration d'un projet de
concept d'incubateur, et enfin la présentation des rapports finaux aprés un atelier de validation.
Lesrésultats du présent rapport sont centrés sur un état deslieux des meilleures pratiques et des
défis des incubateurs universitaires au Burkina Faso, une analyse approfondie de |I'écosysteme
de vaorisation des recherches a I'UNB, un modele dincubateur de biotechnologie du
CEA/ITECH-MTV, ains qu’un modéle économique, des compétences nécessaires et plans
d'animation pour |'incubateur.

Cette analyse a permis de formuler un concept d’incubateur dont la vision est de catalyser
I'innovation biotechnologique en créant un écosystéme ou les idées scientifiques se
transforment en entreprises florissantes, propulsant ainsi un changement positif dans la société
et I'industrie. La mission de I’incubateur est de catalyser I'innovation et 1'entrepreneuriat dans
le domaine de la biotechnologie en fournissant aux étudiants diplémés du CEA les ressources
nécessaires pour transformer leurs idées novatrices en entreprises prospéres. L'incubateur vise
afavoriser lacréation de startups et de spin-offs axées sur lacommercialisation de technologies
de pointe issues des recherches menées au CEA.

Les valeurs de I’incubateur sont Innovation, Excellence, Entrepreneuriat, Collaboration,
intégrité, Impact et leadership.

Sous ce prisme, 1’analyse a permis de formuler entre autres les recommandations suivantes :

e mettre en place une politique de gestion de la propriété intellectuelle (PI) et créer un
bureau de transfert de technologie (TT) pour assurer une gestion efficace des
innovations;

e collaborer avec les incubateurs locaux déa existants a Bobo-Dioulasso, afin de
bénéficier de synergies et de partager des ressources;

e une fois mis en place, I'incubateur pourrait envisager d'intégrer la Fédération SAEI

Burkina pour renforcer sa présence et sa collaboration au niveau national ;
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prendre en compte les avis des parties prenantes pour orienter le développement de
I'incubateur ;

organiser réguliérement des animations et inviter des expertsrenommes dansle domaine
de larecherche-entrepreneurial pour inspirer les étudiants et favoriser I'apprentissage ;
renforcer la communication autour de l'incubateur pour sensibiliser davantage les
¢tudiants a se ’approprier ;

impliquer activement les étudiants dans | es activités de I'incubateur pour favoriser leur
développement entrepreneurial .

En guide de perspectives sur la période 2024-2028, les principales actions suivantes devront

étre menées par I’Université :

1.

1’¢élaboration d'un plan stratégique de croissance sur cing ans pour |'incubateur, visant a

renforcer sa position dans le domaine des biotechnologies.

lamise en place d’un laboratoire de fabrication (Fab Lab) pour soutenir larecherche et

le développement de technologies innovantes.

la prise des textes réglementaires par |’université pour favoriser la création de spin-offs
universitaires’, y compris la possibilité de prendre des participations dans ces

entreprises émergentes.

I’organisation de la Semaine de I'lnnovation, comprenant des événements phares tels

gue "LaNuit des Champions' et le mentorat pour inspirer et guider les entrepreneurs.

la construction d'un béatiment ultramoderne spécialement congu pour abriter

I'incubateur, offrant un environnement optimal pour la recherche et I'innovation.

le lancement d'un programme d'accompagnement a distance axé sur l'incubation
numérique, permettant aux entrepreneurs de bénéficier de ressources et de conseils, peu

importe leur emplacement géographique.

I’offre d'un accompagnement sur mesure aux start-ups en incubation, adapté a leurs

besoins spécifiques pour maximiser leur succes.

Au regard de ce qui précede, I’appropriation de ce concept d’incubateur s’avere nécessaire afin

d'accompagner les étudiants et les enseignants chercheurs a transformer leurs résultats de

recherche en projets d'entreprises aforte valeur gjoutée et générateurs d'emplois durables.

7 La spin off universitaire est considérée comme jeune entreprise innovante et désigne une nouvelle entreprise
créée d'une université aux fins d’exploiter des connaissances qui y ont été développées par le biais d'activités
commerciaesimpliquant des enseignants, des chercheurs ou des étudiants de 1université.
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Cet incubateur jouera un role important dans la réalisation des objectifs de réduction du
chémage et du sous-emploi des jeunes diplémés, ains que dans la promotion de
l'entrepreneuriat et de I'innovation. La mise en place de ’incubateur créera un environnement
favorable a I'émergence de projets innovants et compétitifs, qui pourraient avoir un impact
significatif sur laréalisation des Objectifs de Développement Durable (ODD).
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ANNEXES

Tableau 28 : Référence scientifique du four multifonctions a fonction de cuisson d'aliments et de production de biochar

Numéro de Date Adressedu _ Typede
o de Déposant . Nom de I’invention Bréve description : Sour ce
publication dépot déposant protection
TARPILGA . . La présente invention concerne un four
. Four multifonctions ) . N : :
Moussa  dit . " N . . multifonction a fonction de cuisson o
. Université | afonction decuisson | . . Brevet N° 05 BR /
23/11/2 | Corneille s d'aiments et de production de charbon | . .
20409 ) NAZI BONI, daiments et de L . g ) ... | dinventio | 2022 du ler
021 | (BF); . végétal appelé biochar. Le dispositif :
01 B.P. 1091 production de ) — ) n Juillet 2022
LEFEBVRE : comprend une gaine cylindrique interne
- biochar. . .
David logée dans une gaine
Tableau 29: Liste des partenaires actuels du CEA/ITECH-MTV
N° Organisation Pays Typ?e .
d’organisation
1. Centre d'infectiologie Charles Mérieux du Mali(CICM) MALI Mali Public
2. Centre Hospitalier Régional de Banfora BurkinaFaso | Public
3. Direction Régionale de I'Agriculture Bobo BurkinaFaso | Public
4. Hopital National de Niamey Niger Public
5. UBIPHARM Mali Privé
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Type

N° Organisation Pays d’organisation
6. Centre Médical avec Antenne chirurgica de HOUNDE BurkinaFaso | Public
7. Centre Hospitalier Universitaire Sourou Sanou BurkinaFaso | Public
8. Agence Nationale de Biosécurité BurkinaFaso | Public
0. Agence National e de Biosécurité BurkinaFaso | Public
10. District Sanitaire de Diebougou BurkinaFaso | Public
11. Centre Régiona de Transfusion Sanguine BurkinaFaso | Public
12. ICER MALI Mali Public
13. Laboratoire de référence des mycobactéries de Cotonou Benin Public
14. Agence Nationale de la Régulation Pharmaceutique BurkinaFaso | Public
15. Programme National de Lutte contre le Paludisme (PNLP) BurkinaFaso | Public
16. DAFANI BurkinaFaso | Public
17. Centre Médical avec Antenne chirurgicale de Orodara BurkinaFaso | Public
18. CHR de Banfora BurkinaFaso | Public
19. Direction Régionale des Ressources Animales et Halieutiques/ Hauts-Bassins BurkinaFaso | Public
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Type

N° Organisation Pays d’organisation
20. Entomo Lab Université de Lomé Togo Public
21. Direction de la Qualité des Soins et de la Sécurité(DQSS) BurkinaFaso | Public
22. Programme National Lutte contre maladies Tropicales Négligées (PNLMTN) BurkinaFaso | Public
23. Agence National e de Biosécurité BurkinaFaso | Public
24. PATTEC/IBD-CETT Burkina Faso Public
25, Direction rég.i onale de |'agriculture et des aménagements hydrauliques (DRAAH), Service | _
de la production végétale BurkinaFaso | Public
26. UBIPHARM BurkinaFaso | Public
27. Centre de recherche entomol ogique de Cotonou (CREC) Benin Public
28. Direction Régionale de la Santé Centre BurkinaFaso | Public
29. Labios Burkina/ Ouest Actu BurkinaFaso | Public
30. Agence Burkinabe de Normalisation, de laMétrologie et de la Qualité (ABNORM) BurkinaFaso | Public
3L Direction Régionale Santé - Hauts Bassins /Bureau CISSE du district sanitaire de Lena BurkinaFaso | Public
32. Direction de la Promotion de la Santé et de I'Hygiene /Mairie de Bobo-Dioul asso BurkinaFaso | Public
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Type

N° Organisation Pays d’organisation
33. Direction de la protection de santé de la popul ation BurkinaFaso | Public
34. OCADES Caritas Dédougou BurkinaFaso |ONG
35. Saphyto SA BurkinaFaso | Public
36. Centre Muraz/ Clinique Y érélon BurkinaFaso | Public
37. PATTEC/IBD-CETT Burkina Faso Public
38. Centre Médica e avec Antenne chirurgicale de D6 BurkinaFaso | Public
39. Direction régionale de la santé des Hauts-Bassins BurkinaFaso | Public
40. ROXGOLD BurkinaFaso | Public
41. Cliniqgue EUREKA BurkinaFaso | Public
42. INSTech BurkinaFaso | Public
43. Agence Nationale de Val orisation des Résultats de la Recherche et des innovations BurkinaFaso | Public
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- Références du Contrat : Marché N° EPE-UNB-CEAMY/02/07/80/2023/00022 du
14/08/2023

- Objet du Contrat : Elaboration du concept d'incubateur axé sur la biotechnologie
du Centre d'Excellence Africain en Innovations Biotechnologiques pour I'Elimination
des Maladies & Transmission Vectorielle (CEAATECH-MTV) de I'Université Nazi
BONI (UNB).

- Montant du Contrat : Quatre millions quatre cent mille (4 400 000) Francs CFAH
TWVA.

- Financement : Budget CEAATECH-MTV, gestion 2023,

- Aftributaire du Contrat : ZAN Issouf

- Delai d’exeécution des études techniques : Trente (30) [ours.

- Date de démarrage des études techniques : 16/08/2023

- Date normale de réception des études techniques: 14/08/2023

- Date de dépot du rapport des études techniques : 13/08/2023

- Date de validation effective du rapport des études techniques: 27/08/2023

Composition a Commission :

1. NAKOULMA Salimata, Représentante DAF : Présidante
2. SIRIMA/GOUBA Héléne, CSAFI/CEA : Rapporteur
3. KOUNDEBA Boureima, Représentant PRM : Membre

4. OUEDRAQGO Moussa, Technicien : Membre

5. DIALLO Bassirou, DCMEF : Observateur



L'an deux mil vingt-trois et le mercredi 27 septembre, s'est fenue dans Ia salle de
reunion de la presidence de |'Université Nazi BONI, en présence de BOREAUD
Issiaka, Représentant de ZAN lssouf une séance de wvaldation du rapport sur
lelaboration du concept diincubateur axe sur |a biotechnologie du Cenire
d'Excellance Africain en Innovations Biotechnologiques pour [I'Elimination des
Maladies & Transmission Vectorielle (CEANTECH-MTV) de I'Université Mazi BONI
(UNB) relatif au marché N° EPE-UNB-CEAQS/02/07/80/2023/00022 du 14/08/2023
notifiee le 16/08/2022 dont |a date butoir aest le 14/09/2023,

La commission a constatée gue le rapport sur |'Elaboration du concept
dincubateur ax& sur la biotechnologie a ete fait conformément aux termes de

reference de [a consultation de consultant et en a prononcé la validation.
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